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Çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿÇàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ

nÇÉ uÍÒ×ÇÌ
bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ

�� noc|j chdl�e na qfalihm� pawiuihm
i milisaqihm

e¿ÌÌÍÄ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄ ÎÍ ÁÍÄÌÌÍÈ ÜÑÇÉÄ ÎÍÐÁ¾ØÄÌÍ Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄ�
ÏÄÃÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ° ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÖÄÑÚÏÄÔ ÍÐÌÍÁÌÚÔ
ÑÍÖÄÉ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ÁÍÈÌÒ Ç ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÌÄÈ ÒÅ¿ÐÚ� nÍ� ÎÍÃÏÍÀÌÍ
¿Ì¿ÊÇÆÇÏÒ¾ ÜÑÒ ÑÄÍÏÇÝ� ËÚ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ° Ð ÎÍÊÛÆÍÈ ÃÊ¾ ÇÐÐÊÄÃÍ�
Á¿ÌÇ¾ ° ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿ ÏÄ¿ÊÇÆË� Î¿ÕÇÓÇÆË Ç ËÇ�
ÊÇÑ¿ÏÇÆË� ~ÑÇ ÑÏÇ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ËÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿�
ÆÍË Á ÑÄÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÎÏÇËÄÌ¾ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ É ÉÍÌÉÏÄÑÌÚË ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇË ÐÍÀÚÑÇ¾Ë� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ
Ï¿ÆÀÇÏ¿ÄËÚÔ Ì¿ËÇ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÀÚÊÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÎÍÊÇÑÇÉÍÈ dÄÏË¿ÌÇÇ
Ì¿É¿ÌÒÌÄ Ç ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� cÌÄ ÁÐ¾ÉÍÂÍ ÐÍËÌÄ�
ÌÇ¾� ÜÑ¿ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÀÚÊ¿ ÇÌÐÎÇÏÇÏÍÁ¿Ì¿ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÇËÇ ËÍÑÇÁ¿�
ËÇ� c ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÇËÄÏ¿Ô Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÐ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÁÚÀÍÏ� Á
ÉÍÑÍÏÍË ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ ÇÂÏ¿ÊÇ ÏÄ¿ÊÇÐÑÐÉÇÄ ËÍÑÇÁÚ� q¿ÆÒËÄ�
ÄÑÐ¾� ÇÌÍÂÃ¿ ÑÏÒÃÌÍ ÍÑÍÅÃÄÐÑÁÇÑÛ ÐÑÏ¿ÌÒ ÇÊÇ ÄÄ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊ¾ Ð
ÑÍÈ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÎÍÆÇÕÇÄÈ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ö¿ÐÑÍ ÐÍ ÁÏÄËÄÌÄË ÍÌÇ ÇÆËÄ�
Ì¾ÝÑ ÐÁÍÝ ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÉÍÂÃ¿ eÅÍÏÃÅ bÒ×�ÐÑ¿Ï×ÇÈ
ÀÚÊ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄË ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇÇ ÎÏÇ pÏÄÆÇ�
ÃÄÌÑÄ nÇÉÐÍÌÄ Ç ÎÍÐÊÍË rya Á oon� ÍÌ ÍÐÒÅÃ¿Ê ÇÌÃÇÈÐÉÒÝ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ Á cÍÐÑÍÖÌÚÈ p¿ÉÇÐÑ¿Ì 
ÌÚÌÄ×ÌÇÈ b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×�� pÍ�
ÐÑÒÎ¿¾ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÍÌ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿Ê ÑÒ ÊÇÌÇÝ ÁÌÄ×ÌÄÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ
rya� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÀÚÊ¿ ÂÊÒÀÍÉÍ ÒÉÍÏÄÌÄÌÌÍÈ Á ÏÄ¿ÊÇÐÑÐÉÍË ËÇÏÍÁÍÆ�
ÆÏÄÌÇÇ� p¿ÉÇÐÑ¿Ì� ÉÍÑÍÏÚÈ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ ÀÚÊ ÐÍÝÆÌÇÉÍË rya�
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÀÚÊÍ Æ¿ØÇØ¿ÑÛ ÍÑ iÌÃÇÇ� ÐÍÝÆÌÇÉ¿ rrrq� cÚÏ¿Å¿¾
ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÇË ÁÊ¿ÐÑ¾Ë� rya ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÌÄ ÒÖÇÑÚÁ¿ÊÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



ÏÄÆÌÄ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� nÍ
ÖÄÏÄÆ �� ÊÄÑ� ÐÑ¿Á pÏÄÆÇÃÄÌÑÍË rya� eÅÍÏÃÅ bÒ× ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿Ê
ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿� ÒÅÄ ÍÎÇÏ¿¾ÐÛ Ì¿ ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

c ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÇËÄÏ¿Ô ÉÍÌÓÊÇÉÑÒÝØÇÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÊÇ
ÐÁÍÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ É¿É ÏÄ¿ÊÇÐÑÉÇËÇ ËÍÑÇÁ¿ËÇ� Ñ¿É Ç Ð ÎÍËÍØÛÝ
ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� cÍÆËÍÅÌÍ� ÜÑÍ ÍÀÙ¾Ð�
Ì¾ÄÑÐ¾ ÑÄË� ÖÑÍ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ ÌÒÅÃ¿ÄÑÐ¾ Á Ï¿ÆÙ¾ÐÌÄÌÇÇ
ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÄÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÖÑÍ ÇÊÊÝÐÑÏÇÏÒÄÑÐ¾ ¿Ì¿�
ÊÇÆÍË ÍÃÌÍÂÍ ÇÆ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÌÚÔ Á Ì¿×ÄÈ ÉÌÇÂÄ ÎÏÇËÄÏÍÁ� cÍ
ÁÏÄË¾ kÍÐÍÁÐÉÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿ Á ���� Â� pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÇÊÊ kÊÇÌÑÍÌ
Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ
ÑÍÊÛÉÍ ÇÆ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ� nÍ ÆÌ¿ÖÇËÍÐÑÛ Ñ¿ÉÇÔ
ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇÈ ÐÌÇÆÇÊ¿ÐÛ ÇÆ�Æ¿ ÃÏÒÂÇÔ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÔ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÈ�
Á ÉÍÑÍÏÚÔ ÂÍÁÍÏÇÊÍÐÛ� ÖÑÍ Ò rya Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÇËÄÊÇÐÛ
Ñ¿ÉÅÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ� oÖÄÁÇÃÌÍ� ÜÑÇ ÃÍ�
ÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾ ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿Ö¿ÊÇÐÛ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÒÐÎÍ�
ÉÍÇÑÛ ÑÄÔ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÄÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÎ¿Ð¿ÊÇÐÛ� ÖÑÍ ÁÍ ÇË¾ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÍÈ ËÇÐÐÇÇ naso ËÍÅÄÑ ÎÍÅÄÏÑÁÍÁ¿ÑÛ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚËÇ ÇÌ�
ÑÄÏÄÐ¿ËÇ rya�

vÍÑ¾ Á Ì¿×Ò ÉÌÇÂÒ ÌÄ ÀÚÊÇ ÁÉÊÝÖÄÌÚ ÎÏÇËÄÏÚ� É¿Ð¿ÝØÇÄÐ¾
ÑÄÔ ÎÍÊÇÑÇÉÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÊÇ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ� Á
ÇÐÑÍÏÇÇ Ñ¿ÉÇÄ ÎÏÇËÄÏÚ ÔÍÏÍ×Í ÇÆÁÄÐÑÌÚ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ËÍÅÌÍ
ÀÚÊÍ ÀÚ ÒÉ¿Æ¿ÑÛ Ì¿ ÇÌÃÇÈÐÉÍÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ�ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÍÄ ÃÁÇ�
ÅÄÌÇÄ� ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾Á×ÄÄÐ¾ mÍÔ¿ÌÃ¿ÐÍË d¿ÌÃÇ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÍÃÄËÍÌ�
ÐÑÏÇÏÍÁ¿ÊÍ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ Î¿ÕÇÓÇÆË¿� fØÄ ÍÃÌÍÈ
ÇÊÊÝÐÑÏ¿ÕÇÄÈ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÈ ¾ÁÊ¾�
ÄÑÐ¾ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Ì¿ÏÍÃ¿ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ
Á ���� Â�

pÍÊÇÑÇÉ¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÒÄÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÔÍÑ¾ Ç
ÌÄ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ� ÑÄÍÏÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÇËÄÄÑ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ
Ç ÃÊ¾ Ð¿ËÍÈ ÑÄÍÏÇÇ� ÍÌ¿ ÎÏÍÊÇÁ¿ÄÑ ÐÁÄÑ Ç Ì¿ ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ É¿É ÑÄÍÏÇÝ� Ç Ì¿ ÎÍÆÇÕÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË¿ Ç Î¿ÕÇ�
ÓÇÆË¿� q¿ÐÐËÍÑÏÇË Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÏÇËÄÏ¿ Î¿ÕÇÓÇÆË� oÌ ÍÃÌÍÆÌ¿ÖÌÍ
ÉÍÏÏÄÊÇÏÒÄÑ Ð ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚËÇ ¿ÐÎÄÉÑ¿ËÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ Î¿ÕÇÓÇÐÑÍÁ Æ¿ÌÇË¿ÝÑ ¿ÀÐÍÊÝÑÇÐÑÐÉÒÝ ÎÍÆÇ�
ÕÇÝ� oÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÑÄÍÏÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉ¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÎÏÍÐÑ¿ Á ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ� aÀÐÍÊÝÑÌÚÈ Î¿ÕÇ�
ÓÇÆË ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ Ì¿ÐÇÊÇ¾ ÁÍÍÀØÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���



Ç ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ Ì¿ÐÇÊÇ¾ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� ÌÄ ÃÄÊ¿¾ ÎÏÇ
ÜÑÍË ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÈ� rÑÍÏÍÌÌÇÉÇ Î¿ÕÇÓÇÆË¿ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ�
ÖÑÍ Ñ¿ÉÇÄ ÎÏ¿ÁÇÊ¿� É¿É §ÁÍÈÌ¿ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇË¿¨� ÌÄ ÑÄÏÎ¾Ñ ÌÇÉ¿ÉÇÔ
ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÈ� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� Î¿ÕÇÓÇÆË ÒÐÊÍÅÌ¾ÄÑÐ¾� ÉÍÂÃ¿ ÄËÒ ÎÏÇ�
ÔÍÃÇÑÐ¾ ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇ ÇÊÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÑÛ ÐÁÍÝ ÎÍÆÇÕÇÝ�
sÏÒÃÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛ Ç ÎÍÌ¾ÑÛ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ ÎÏÇÁÄÐÑÇ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚÈ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇÈ ÃÍÁÍÃ Á ÎÍÊÛÆÒ Ð¿ËÍÈ
ÜÑÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÑÏÒÃÌÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ Ï¿ÕÇ�
ÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÃÍÁÍÃÍÁ ÒÀÄÃÇÑÛ ÃÏÒÂÇÔ ÊÝÃÄÈ ÌÄ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÐÇÊÒ Á
ÏÄ¿ÊÛÌÍË ËÇÏÄ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÎÄÏÄÃ ÊÇÕÍË ÎÏ¾ËÍÈ ÒÂÏÍÆÚ ÇÔ ÅÇÆÌÇ�
ÅÇÆÌÇ ÇÔ ÏÍÃÐÑÁÄÌÌÇÉÍÁ� ÃÏÒÆÄÈ Ç ÀÊÇÆÉÇÔ� ~ÑÍ ÌÄ ËÄÌÄÄ ÑÏÒÃÌÍ
ÐÃÄÊ¿ÑÛ Ã¿ÅÄ ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ� É¿É ÊÝÃÇ ÒÅÄ ÎÏÇÌ¾ÊÇ Î¿ÕÇÓÇÆË Ì¿
Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍË ÒÏÍÁÌÄ�

oÃÌ¿ÉÍ ÉÍÂÃ¿� Î¿ÕÇÓÇÆË ÎÏÇÌ¾Ñ� ÍÌ Ã¿ÄÑ ÎÏÍÐÑÍÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÃÊ¾
ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÁÍÎÏÍÐ¿� ÃÍÊÅÌ¿ ÊÇ ÀÚÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌ¿ ÐÇÊ¿ Á ÑÍÈ ÇÊÇ ÇÌÍÈ
ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� fÐÊÇ Æ¿ÎÏÄØ¿ÝÑÐ¾ ÁÐ¾ÖÄÐÉÇÄ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇ¾� ÃÍÎÒÐÉ¿ÝØÇÄ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ Á ÊÝÀÍÈ ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ� ÑÍ� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿¾ ÉÍÌÉÏÄÑ�
ÌÒÝ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� ÂÃÄ ÄÐÑÛ ÒÂÏÍÆ¿ ÁÍÈÌÚ� Î¿ÕÇÓÇÐÑÚ ÃÍÊÅÌÚ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ
§ÌÄÑ¨ ÁÍÈÌÄ� oÌÇ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÃÍÀ¿ÁÇÑÛ É ÜÑÍËÒ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ §ÁÐÄ
ÁÍÈÌÚ ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚ¨� dÍÁÍÏ¾ §ÌÄÑ¨ ÁÍÈÌÄ� Î¿ÕÇÓÇÐÑÚ ËÍÂÒÑ
ÐÌÍÁ¿ ÐÑÍÊÉÌÒÑÛÐ¾ Ð ÑÏÒÃÌÍÐÑÛÝ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÍÀØÄÈ ÎÍÆÇÕÇÇ
Ç ÍÌÇ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÎÏÇÆÌ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÅÇÑÛ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÑÄË
ÒÖÄÌÇÄË� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÌÇ ÎÏÇÌ¾ÊÇ� ÑÏÒÃÌÍ� nÍ ÉÍÂÃ¿ ÜÑ¿ ÎÍÆÇÕÇ¾
ÎÏÇÌ¾Ñ¿� ÖÇÐÑÍ ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÇ ÄÄ ÊÄÂÉÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ� t Î¿�
ÕÇÓÇÐÑÍÁ ÌÄÑ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÇ Ï¿ÆÏ¿À¿ÑÚÁ¿ÑÛ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ�
É¿É ÜÑÍ ÃÄÊ¿ÝÑ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏ¿¾
ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍÀÚ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ÇÊÇ ÌÄÑ�
É¿ÅÃÚÈ Ï¿Æ ÎÏÇÌÇË¿ÊÍÐÛ ÍÑÃÄÊÛÌÍ Ç ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍ�� oÃÌ¿ÉÍ ÜÑÍ ÌÄ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÇÔ ÎÍÆÇÕÇÝ ÊÄÂÉÍ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ� ÉÍÂÃ¿
ÌÒÅÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ� c ÂÊ¿Á¿Ô +8
Ç 8� ÎÍÐÁ¾ØÄÌÌÚÔ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿
Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ� É¿É ÑÏÒÃÌÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ËÄÑÍÃÚ ÌÄÌ¿�
ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ�

pÍ�ÐÁÍÄËÒ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐ¾ ÍÑ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÏÄ¿�
ÊÇÆË� t ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ ÌÄÑ Ñ¿ÉÍÈ ÏÍÐÉÍ×Ç� É¿É ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ Ã¿ÑÛ ÍÃÇÌ
Ç ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÇÌ ÍÑÁÄÑ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÈÌ¿ ÐÑÒÖÇÑÐ¾ Á ÃÁÄÏÛ�
pÍÃÍÀÌÍ Î¿ÕÇÓÇÐÑ¿Ë� ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ð ÑÏÒÃÌÍÈ Æ¿Ã¿ÖÄÈ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾

� oÀ ÒÐÊÍÁÌÍË Î¿ÕÇÓÇÆËÄ ÐË�� cÁÄÃÄÌÇÄ�



ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ�� nÍ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ
ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿ Î¿ÕÇÓÇÐÑÍÁ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ° ÌÄ ¿ÀÐÍÊÝÑÇÐÑÚ� oÌÇ ÌÄ
ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÁÍÈÌÄ §Ã¿¨ ÑÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ ¿ÁÑÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇ� É¿É Î¿ÕÇÓÇÐÑÚ
ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÁÍÈÌÄ §ÌÄÑ¨� rÉÍÏÄÄ� ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ ÇÌÍÂÃ¿
ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÁÍÈÌÄ §Ã¿¨ 
É¿É Ç ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÍÁ�� ¿ ÇÌÍÂ�
Ã¿ ° §ÌÄÑ¨� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ� ÎÏÇËÄÌ¾¾ ÑÄÍÏÇÝ Á É¿ÉÍÈ�ÌÇÀÒÃÛ
ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ� ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ 
ÔÍÑÄÊÍÐÛ ÀÚ Ì¿ÃÄ¾ÑÛ�
Ð¾� ÇÃÒÑ ÎÍ ÎÒÑÇ Ï¿ÆËÚ×ÊÄÌÇÈ� ÌÄ ÍÑÊÇÖ¿ÝØÄËÒÐ¾ ÍÑ ÎÒÑÇ Ï¿Æ�
ËÚ×ÊÄÌÇÈ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

~ÑÍ ËÍÅÄÑ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑÛ ÐÊÄÃÒÝØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� rÑÍÊÉÌÒÁ×ÇÐÛ Ð
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛÝ ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÀÒÃÒÑ
ÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ÈÑÇ É¿ÉÍÄ�ÌÇÀÒÃÛ ÁÄÐÉÍÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á
ÁÍÈÌÒ� ~ÑÍ §ÁÄÐÉÍÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ¨ ÌÄ ÑÍ ÅÄ Ð¿ËÍÄ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ
ÃÊ¾ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� sÍÊÛÉÍ Ì¿ ÎÄÏÁÚÈ
ÁÆÂÊ¾Ã ËÍÑÇÁÚ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ Ç ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ ËÍÂÒÑ É¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÃÌÇËÇ Ç ÑÄËÇ ÅÄ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÁÄÐÉÇË
ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄË ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ Æ¿ØÇÑ¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ
ÐÍÝÆÌÍÂÍ ÇÊÇ ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� nÍ ÃÊ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ ÜÑÇ
ÁÄÐÉÇÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� Á É¿ÉÍÈ ÍÌÇ
ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð Æ¿ØÇÑÍÈ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ 
Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÏÄ¿�
ÊÇÐÑÍÁ�� rÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÆË¿ É¿É Ñ¿ÉÍÁÚÄ ÌÄ ÁÔÍÃ¾Ñ Á ÉÏÒÂ
ÍÀÐÒÅÃ¿ÄËÚÔ ÁÍÎÏÍÐÍÁ�

bÍÊÄÄ ÎÏ¾Ë¿¾ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉ¿ ÏÄ¿ÊÇÐÑÐÉÍÂÍ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ ÀÒÃÄÑ
ÎÏÇËÄÏÌÍ ÐÊÄÃÒÝØÄÂÍ ÑÇÎ¿� §mÚ ÎÍÊÒÖÇË ÍÂÏÍËÌÒÝ ÁÚÂÍÃÒ� ÄÐÊÇ
ÁÑÍÏÂÌÄËÐ¾ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÐÍÐÄÃÌÄÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ñ¿Ë
ËÌÍÂÍ ÌÄÓÑÇ 
ÒÂÊ¾� ÎÊÍÃÍÏÍÃÌÍÈ ÆÄËÊÇ� ¿ÁÇ¿ÕÇÍÌÌÚÔ Æ¿ÁÍÃÍÁ
Ç Ñ�Ã��¨� c ÜÑÍË Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ ËÚÐÊÇ ÍÕÄÌÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ñ¿ÉÅÄ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÚÄ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÉÇ Ñ¿ÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾� qÄ¿ÊÇÐÑÚ ÓÍÏËÒÊÇÏÒÝÑ ÐÁÍÇ
ÁÄÐÉÇÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ ÌÄ Ð ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾� ¿ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍÊÛÆÚ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÍÖÉÄ ÆÏÄÌÇ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄË¿¾ ÁÍÈÌ¿ Á ÎÍËÍØÛ
ÐÍÝÆÌÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ� ÐÑ¿Á×ÄËÒ ÅÄÏÑÁÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÇÊÇ ÁÍÄÌÌÍÄ
ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ËÍÂÊÇ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ
ÉÏÇÑÄÏÇÝ ÁÄÐÉÇÔ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÌÄÓÑ¾ÌÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���

� mÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄË ÆÃÄÐÛ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ §ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ¨� §Î¿ÕÇÓÇÐÑÚ¨ Ç §ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ
ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ¨ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÍ¾ÐÌÇÑÛ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÄ ÑÄÍÏÄÑÇ�
ÖÄÐÉÇÄ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� oÃÌ¿ÉÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ Á ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ ÅÇÆÌÇ ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÊÝÃÇ ËÍÂÒÑ
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� ÁÆ¾ÑÚÄ ÇÆ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÑÄÖÄÌÇÈ ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ËÚÐÊÇ�



Æ¿Î¿ÐÚ ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ ÀÚÊÇ ÍÂÏÍËÌÚ� ÌÍ ÌÄ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÛ ÄËÒ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÜÑÇ Æ¿Î¿ÐÚ ÀÚÊÇ Ë¿ÊÚ�

nÍ ÄÐÊÇ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÉÏÇÑÄÏÇ¾ ÁÄÐÉÍÂÍ ÍÐ�
ÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÚÎÍÊÌÄÌÚ� ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Æ¿ÔÍÑ¾Ñ� ÖÑÍÀÚ ÀÚÊÇ
ÐÍÀÊÝÃÄÌÚ Ñ¿ÉÅÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÏÒÂÇÔ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� eÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÊÝ�
ÀÍÎÚÑÌÍ� ÖÑÍ ÜÑÇ ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÎÍÃÍÀÌÚ ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ë ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÉÏÇÑÄÏÇÈ� ÇËÄÝØÇÈ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ
É ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÔ 
ÃÍÀÏÚÔ� Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÑÍÊÛÉÍ ÑÄÎÄÏÛ §ÃÍÀ�
ÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾¨ ÍÆÌ¿Ö¿ÝÑ ÌÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏ¿ÁÚË
ÃÄÊÍË� ¿� ÐÉÍÏÄÄ� ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ ÐÁÍÄÂÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� pÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑ Ç ÉÏÇÑÄÏÇÈ
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� pÍ ËÌÄÌÇÝ ÑÄÍÏÄÑÇÉÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
ÜÑÍÑ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÇ
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� c ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ ÜÑÍËÒ ÃÊ¾ ÏÄ¿ÊÇÐ�
ÑÍÁ ÜÑÍÑ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÖÑÍ�ÑÍ ÁÏÍÃÄ §ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Á
ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÇ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ÐÁÍÄÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿¨� sÍ ÅÄ ÁÄÏÌÍ Ç Á
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ° ÜÑÍ ÉÍÌ�
ÐÄÉÁÄÌÕÇ¿ÊÇÐÑÐÉÇÈ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÐÁ¾Æ¿Ì�
ÌÚÈ Ð ÀÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÇÄË ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÌÍÈ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÌÍ Ç
ÁÐÄÔ ÐÑÍÏÍÌ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ Æ¿ÑÏÍÌÒÑÚ Ã¿ÌÌÍÈ ÁÍÈÌÍÈ� pÍÜ�
ÑÍËÒ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Á ÐÒØÌÍÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÜÑÇÖÄÐÉÇË ÉÏÇ�
ÑÄÏÇÄË� oÑÐÝÃ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ� ÖÑÍ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÁÇÃ¾Ñ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ
ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÜÑÇÉÇ� ÎÏÇÐÎÍÐ¿ÀÊÇÁ¿ÝÑ ÄÂÍ É ÐÁÍÇË ÐÁÍÄÉÍÏÚÐÑÌÚË ÕÄÊ¾Ë� c ÜÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ÃÊ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ ÃÍÊÅÌ¿ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÖÑÍ�ÑÍ ÁÏÍÃÄ
ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾� §mÚ ÁÐÑÒÎ¿ÄË Á ÁÍÈÌÒ� ÄÐÊÇ ÍÀØ¿¾ ÎÍÊÛÆ¿ ÍÑ Ñ¿ÉÍÂÍ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌ¿ 
¿ ÇËÄÌÌÍ� Á ÕÄÊÍË ÀÍÊÛ×Ä� ÒØÄÏÀÒ ÃÊ¾ Ì¿×ÄÈ

ÐÑÍÏÍÌÚ¨� k ÏÄ¿ÊÇÐÑÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ ËÍÅÌÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ Ã¿ÅÄ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÁÍÈÌ¿ ° ÜÑÍ ÍÖÄÌÛ ÃÍÏÍÂÍÐÑÍ¾�
ØÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ� ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÏÄ¿�
ÊÇÐÑÍÁ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ÀÒÃÄÑ Ñ¿ÉÍÈ� ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÁÍÈÌÄ�
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÇÐÎÚÑ¿ÑÛ ÁÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÅÄÊ¿Ä�
ËÍÂÍ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Î¿Ï¿ÊÊÄÊÛ ËÄÅÃÒ ÑÄÍÏÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
Ç ÏÄ¿ÊÇÆËÍË ÇËÄÄÑ ÐËÚÐÊ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÎÏÍÐ Í
ÑÍË� ÖÑÍÀÚ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� ÒÅÄ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÏÄ×ÄÌ� nÍ ÍÌ¿ ÌÄÒËÄÐÑÌ¿
Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÄØÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÄÃÐÑÍÇÑ ÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ� q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾�
ÉÍÂÃ¿ ÎÏÇËÄÌ¾ÄÑÐ¾ ÍÃÌ¿ ÇÆ ÁÄÏÐÇÈ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÌÄ�
ÉÍÑÍÏ¿¾ Î¿Ï¿ÊÊÄÊÛ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ� qÄ¿ÊÇÐÑÚ Æ¿ÌÇË¿ÝÑÐ¾ ÇÆÒÖÄÌÇÄË

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



ÇÆÃÄÏÅÄÉ Ç ÁÚÂÍÃ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÀÍÄÁ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ É¿ËÎ¿ÌÇÈ� ÌÍ Ç Á ÜÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä ÇÔ ¿Ì¿ÊÇÆ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÇÆÃÄÏÅÉ¿ËÇ Ç ÁÚÂÍÃ¿ËÇ ÑÍÊÛÉÍ
ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� iÌ¿ÖÄ ÍÀÐÑÍ¾Ñ ÃÄÊ¿ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� qÄ¿�
ÊÇÐÑÚ ÌÄ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÝÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ É ÅÇÆÌ¾Ë ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ
ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË ÐÀÍÏ¿ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Í ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ
ÍÀØÄÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÐÍÍÀÏ¿ÆÍÁÚÁ¿ÑÛ ÐÁÍÇ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ð ÌÍÏË¿ËÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� rÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÑÊÇÖÌ¿
ÍÑ ÜÑÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÐÒÅÃÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ Á Ï¿ÐÖÄÑ ÇÌÑÄÏÄÐÚ É¿ÅÃÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ Ã¿ÅÄ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÁÏÄËÄÌ¿ËÇ ÍÑ ÜÑÍÂÍ Á ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÐÑÏ¿Ã¿ÝÑ
ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ�

s¿É É¿É Ç ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� Ç ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
ÇËÄÝÑ Á ÐÁÍÄË Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ ÑÄÍÏÇÝ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍËÍÂ¿ÄÑ ÇË ÍÀÃÒ�
ËÚÁ¿ÑÛ ÐÁÍÇ Æ¿Ã¿ÖÇ� ÑÍ ÐÔÍÃÐÑÁ ËÄÅÃÒ ÜÑÇËÇ ÃÁÒË¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ËÇ
Ì¿ËÌÍÂÍ ÀÍÊÛ×ÄÄ� ÖÄË ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� pÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÇÔ
ÍÀÙÄÃÇÌ¾ÝÑ ÎÏÍÕÄÃÒÏÚ� rÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÍÀÄÇÔ ÑÄÍÏÇÈ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ Á
ÔÍÃÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Í ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÇ Á ÁÍÈÌÒ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÐÊÄÃÍ�
Á¿ÑÛ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚË ÎÏÍÕÄÃÒÏ¿Ë� n¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÜÑÇ ÎÏÍÕÄÃÒÏÚ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÑÄËÇ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ¿ËÇ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÇÐÎÚÑ¿ÌÚ Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ� ¿ ÖÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ÑÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÁÄÃÒØÇÄ É ÁÍÈÌÄ
×¿ÂÇ ÎÍÆÁÍÊÄÌÍ ÑÍÊÛÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚË ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚË ÊÇÕ¿Ë� ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇË ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ�

nÍ ÄÐÊÇ ËÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄË ÜÑÇ ÑÄÍÏÇÇ Í ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÇ Á ÁÍÈÌÒ
É¿É ÐÍÄÃÇÌÄÌÇÄ ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÎÏÍÕÄÃÒÏ Ç ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÕÄÌÌÍÐÑÌÚÔ
ÐÒÅÃÄÌÇÈ� ÑÍ ËÚ ÁÇÃÇË� ÖÑÍ ÏÄ¿ÊÇÆË Ç ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ ÍÑÊÇÖ¿ÝÑÐ¾ ÃÏÒÂ ÍÑ ÃÏÒÂ¿ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÐÁÍÇË ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÄË É ÎÍÐÊÄÃÌÇË� qÄ¿ÊÇÐÑÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÑÄÔ ÅÄ
ÎÏÍÕÄÃÒÏ� ÖÑÍ Ç ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ
ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÚ ÃÏÒÂÇË ÕÄÌÌÍÐÑ¾Ë� ÎÍÜÑÍËÒ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑÇ�
ÏÒÝÑ ÇÔ ÇÌ¿ÖÄ� qÄ¿ÊÇÐÑÚ ÃÍÏÍÅ¿Ñ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÎÏÇ�
ÌÇË¿ÝØÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ÇÊÇ ÌÄÑ� Ç Í ÑÍË�
É¿É ÍÌÍ ÃÍÊÅÌÍ ÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÌ¿ ÒÅÄ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ�
oÌÇ ÌÄ ÃÍÏÍÅ¿Ñ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÉÄË�ÑÍ ÇÊÇ ÖÄË�ÑÍ� ÖÑÍ Ì¿ÔÍ�
ÃÇÑÐ¾ ÁÌÄ ÐÓÄÏÚ ÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ� c ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅ�
ÌÍÐÑÛ ÜÑÍËÒ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÃÍÏÍÅ¿Ñ
ÁÐÄËÇ ÊÝÃÛËÇ� c ÍÐÌÍÁÄ ËÌÍÂÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇÔ ÜÑÒ
ÑÄÍÏÇÝ 
¿ Á Ì¿ÇÀÍÊÛ×ÄÈ ÐÑÄÎÄÌÇ Á ÍÐÌÍÁÄ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
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ÃÄÊ¿� ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÊÄÅÇÑ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÑÍË�
ÖÑÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ Á Ï¿ÐÖÄÑ ÐÊÄÃÒÄÑ É¿ÅÃÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÉÍÑÍÏÍÂÍ
Æ¿ÑÏ¿ÂÇÁ¿ÄÑ ÁÐÄ� ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾ØÄÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ� cÌÇË¿ÌÇÄ É
ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë É¿ÅÃÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ
ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÎÏÇÁÇÊÄÂÇÏÍÁ¿ÌÌÚÈ ÐÑ¿ÑÒÐ ÎÍÊÒÖ¿ÄÑ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÈ
Ì¿ÏÍÃ� t ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° Ò ÊÝÀÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° ÄÐÑÛ ÍÐÍÀÚÈ
ÃÍÊÂ Æ¿ØÇØ¿ÑÛ ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� oÌÍ
Æ¿ØÇØ¿ÄÑ ÐÁÍÇ ÂÏ¿ÌÇÕÚ Ç ÐÁÍÈ Ì¿ÏÍÃ Á Ñ¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� Á É¿ÉÍÈ
ÜÑÍ ÏÄÃÉÍ ÃÄÊ¿ÄÑÐ¾ ÃÊ¾ Ì¿ÏÍÃÍÁ ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì� nÍ Ï¿ÁÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ
ÉÍ ÁÐÄË ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ Ã¿ÌÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛ
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÐÉÍÊÛÉÍ�ÌÇÀÒÃÛ ÀÍÊÛ�
×ÄÈ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÖÄË ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� ÍÌÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÄÑÐ¾
Ð Ï¿ÌÄÌÚËÇ ÁÏ¿Â¿ËÇ ÑÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ� É¿É Ç ÐÍ ÐÁÍÇËÇ Ï¿ÌÄÌÚËÇ�
ÍÌÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÄÑÐ¾ Ð ÎÍÎ¿Á×ÇËÇ Á ÎÊÄÌ ÁÏ¿Â¿ËÇ ÑÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ� É¿É
ÍÌÍ ÔÍÑÄÊÍ ÀÚ� ÖÑÍÀÚ ÁÏ¿ÂÇ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇÐÛ Ð ÄÂÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚËÇ
ÎÍÎ¿Á×ÇËÇ Á ÎÊÄÌ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿ËÇ� Ç Ñ�Î�

mÌÍÂÍÄ ÇÆ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ ÐÉ¿Æ¿ÌÍ Í ÏÄ¿ÊÇÆËÄ� ÎÏÇËÄÌÇËÍ Ç Á
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË¿� nÄ ÀÒÃÒÖÇ ¿ÀÐÍÊÝÑÇÐÑÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÄÈ Á
ÑÍË ÐËÚÐÊÄ� Á É¿ÉÍË ¿ÀÐÍÊÝÑÇÐÑÐÉÇË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Î¿ÕÇÓÇÆË� ËÇÊÇÑ¿�
ÏÇÆË Ñ¿ÉÅÄ ÌÒÅÃ¿ÄÑÐ¾ Á ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍËÍÂ¿ÝÑ ÄÂÍ ÐÑÍ�
ÏÍÌÌÇÉ¿Ë ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÉÍÂÃ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ Ì¿ÖÇÌ¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ�
¿ ÉÍÂÃ¿ ° ÌÄÑ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑ¿Ë Ñ¿ÉÅÄ ÌÒÅÌ¿ ÐÁÍ¾
ÁÄÏÐÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� cÐÎÍËÌÇË 
ÇÆ §cÁÄÃÄÌÇ¾¨�� ÖÑÍ
ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉ¿¾ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐ¾ ÑÄË� ÖÑÍ ÍÌ¿
ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿Ì¿ ÌÄ Ð ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� pÍÜÑÍËÒ ÉÍÂÃ¿
ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÍÌÇ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Ð ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ ÌÄ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿� ¿ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÂÏÒÎÎÚ ÊÝÃÄÈ ÇÊÇ ÐÍÍÀØÄ�
ÐÑÁ¿� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ð ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁ¿ ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ
ÂÏÒÎÎÚ ÇÊÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� n¿ÎÏÇËÄÏ� dÇÑÊÄÏ ÂÍÁÍÏÇÊ
Í ÉÒÊÛÑÒÏÌÍË ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÄ ÌÄËÕÄÁ rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ Ì¿Ã ÃÏÒ�
ÂÇËÇ Ì¿ÏÍÃ¿ËÇ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ ÎÏÇÆÁ¿Ê É ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÝ
ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ Ç ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿Ê ÎÏÇÖÇÌÒ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� É ÉÍÑÍÏÍÈ
ÍÌ ÂÍÑÍÁÇÊÐ¾ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ §Ï¿ÐÍÁÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿¨ Ç §ÅÇÆÌÄÌ�
ÌÍÂÍ ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁ¿ ÃÊ¾ dÄÏË¿ÌÇÇ¨� oÌ ÍÑÉÏÚÑÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿Ê Ì¿ ÌÄÍÀ�
ÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÎÍÃÖÇÌÄÌÇ¾ ÐÊ¿Á¾ÌÐÉÇÔ Ì¿ÏÍÃÍÁ ¿ÏÇÈÐÉÍÈ Ï¿ÐÄ� s¿É¿¾
ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÌÄ ÇËÄÄÑ ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ Ð
ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÍÈ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� qÄ¿�
ÊÇÐÑÚ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÍÁ ÌÄ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÇÌÑÄÏÄÐÚ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



ÍÃÌÍÈ ÍÑÃÄÊÛÌÍÈ ÂÏÒÎÎÚ ÊÝÃÄÈ� ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
ÇËÄÝÑ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ Ì¿Ã ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ ÃÏÒÂÍÈ ÂÏÒÎÎÚ�
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�

nÍ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑ¿Ë Ñ¿ÉÅÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚ ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ� ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�
ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÉÍÑÍÏÚÔ ÍÌÇ ËÍÂÒÑ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑÇÏÍÁ¿ÑÛ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ ÐÍ
ÐÁÍÄÈ ÇÃÄÍÊÍÂÇÄÈ� sÍ� Á ÖÄË ÍÌÇ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÌÄ ÌÒÅÃ¿ÝÑÐ¾� ÜÑÍ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÁÍÈÌ¿ ÃÊ¾ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÍÁ °
ÜÑÍ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÛÝ ÎÊÍÃÍÑÁÍÏÌ¿¾ ÐÓÄÏ¿ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÇË ÌÄ
ÌÒÅÌÍ ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ É ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ� Á
É¿ÉÍË ÜÑÍ ÌÒÅÌÍ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉ¿Ë ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� sÄÍ�
ÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾Ô ÎÍ
É¿ÅÃÍËÒ ÑÇÎÒ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÈÌÚ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É
ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑ ÑÍÊÛÉÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾� ÎÏÍÃÇÉÑÍÁ¿ÌÌÚÄ
ÀÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÇÄË� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÍÌÇ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ É¿É Ñ¿ÉÍ�
Á¿¾ ° ÜÑÍ ÃÍÀÏÍÃÄÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÓÄÏ¿ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ~ÑÍ ÁÚÂÊ¾ÃÇÑ Ñ¿É�
É¿É ÀÒÃÑÍ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ ËÇÏ ÑÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÎÍÊÒÖ×Ä ÎÍÃÂÍÑÍÁÇÑÛÐ¾ É ÁÍÈÌÄ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÏÄ×¿ÝÑÐ¾ Ì¿ ÁÍÈÌÒ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÎÍÃÂÍÑÍÁÇÑÛ Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÄ ÎÏÍÖÌÍÂÍ ËÇÏ¿�

�� sfoqi� rpqacfelicoj cojn|
i xqfhmfqn|j opsimihm

vÍÑ¾ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÄ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÑÍÖÄÉ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ÁÍÈÌÒ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÒÄÑ
ÒÊÒÖ×ÄÌÇÝ Ì¿×ÄÂÍ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÑÄË
ÌÄ ËÄÌÄÄ� ÎÏÇËÄÌ¾¾ ÜÑÒ ÑÄÍÏÇÝ� ÊÄÂÉÍ ÐÍÁÄÏ×ÇÑÛ Í×ÇÀÉÇ� eÁÄ ÇÆ
ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÎÍÃÍÀÌÚÔ Í×ÇÀÍÉ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÍÐÌÍÁÌÚËÇ� pÄÏÁ¿¾ ÍÐÌÍÁ�
Ì¿¾ Í×ÇÀÉ¿ ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌ¿ ÖÏÄÆËÄÏÌÚË ÍÎÑÇËÇÆËÍË� c ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä
ÍÑ ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÄÍÏÇÇ Ç� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� ÍÑ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
ÍÅÇÃ¿ÄÑÐ¾ ÐÊÇ×ÉÍË ËÌÍÂÍÄ� xÏÄÆËÄÏÌÍ ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÍ�
Á¿ÑÄÊÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾
Ã¿ÄÑ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÍÑÁÄÑÚ Ì¿ ÁÐÄ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÁÍÎÏÍÐÚ� ÇËÄÝØÇÄ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÁÍÈÌÄ� kÍÌÄÖÌÍ� ÍÌÇ ÎÏÇÆÌ¿ÝÑ� ÖÑÍ Ì¿×Ç ÆÌ¿ÌÇ¾ ÍÀ
ÇËÄÝØÇÔÐ¾ Ó¿ÉÑ¿Ô� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾ ÁÚÌÄÐÄÌÇ¾ ÐÒÅÃÄÌÇÈ� ÍÂÏ¿�
ÌÇÖÄÌÚ� fÐÊÇ É¿ÉÍÄ�ÌÇÀÒÃÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÑÍÖÌÍ ÌÄ ÆÌ¿ÄÑ� É¿ÉÍÁÍ
ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÎÍ ÑÒ ÐÑÍÏÍÌÒ ÂÏ¿ÌÇÕÚ� ÍÌÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ Ì¿ÈÑÇ Ï¿ÆÒËÌÚÄ
ÍÑÁÄÑÚ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ� ÖÑÍ ÃÄÊ¿ÑÛ� nÍ ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÌÚÄ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÝÑ Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ ÄÐÊÇ ÀÚ ÀÚÊÍ ÇÆÁÄÐÑÌÍ
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ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ� ¿ ÐÑÍÊÉÌÒÁ×ÇÄÐ¾ Ð ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
ÎÍÌÇË¿ÊÇ ÀÚ ÐÒØÌÍÐÑÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç� ÉÏÍËÄ ÑÍÂÍ�
ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÎÏÇ ÜÑÍË ÀÚÊÇ ÄØÄ Ç Ï¿ÆÒËÌÚ� ÑÍ Á ÊÝÀÍË ÐÊÒÖ¿Ä
ÎÍ¾ÁÇÊÇÐÛ ÀÚ ÍÑÁÄÑÚ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ� ÖÑÍ ÃÄÊ¿ÑÛ��

iÐÑÍÉÇ ËÍÃÄÊÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ Á ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÍË Ï¿ÐÐÒÅ�
ÃÄÌÇÇ ÜÑÇ ËÚÐÊÇÑÄÊÇ� ° Á Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÔ ÑÍÖÌÚÔ Ç ÎÏÇÉÊ¿ÃÌÚÔ
Ì¿ÒÉ¿Ô� ÂÃÄ ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÍÀÊ¿ÐÑ¾Ô ÓÇÆÇÉÇ Ç ÔÇËÇÇ ÐÍÄÃÇÌÄÌÇÄ ÑÄÍÏÇÇ
Ç Ó¿ÉÑÍÁ Ã¿ÄÑ ÑÍÖÌÚÄ ÍÑÁÄÑÚ� pÍÜÑÍËÒ Á Ã¿ÌÌÚÔ ÍÀÊ¿ÐÑ¾Ô ËÍÅÌÍ
ÃÄÊ¿ÑÛ ÎÏÍÂÌÍÆÚ Ì¿ÐÖÄÑ ÑÍÖÌÍÂÍ ËÄÐÑÍÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ É¿ÉÍÂÍ�ÌÇÀÒÃÛ
ÍÀÙÄÉÑ¿ ÇÊÇ ÑÍÖÌÍÂÍ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÎÍÊÒÖÄÌÌÍÂÍ Á ÉÍÊÀÄ ÅÇÃÉÍÂÍ
ÁÄØÄÐÑÁ¿� pÍ ÇÔ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÝ� ÁÐÄ ÑÄÍÏÇÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÎÍÃÍÀ�
ÌÚ ÑÄÍÏÇ¾Ë ÑÍÖÌÚÔ Ì¿ÒÉ� ÜÑÇ ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÌÚÄ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ Ì¿ÃÄÝÑÐ¾�
ÖÑÍ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÃÍÊÅÌÚ Ã¿Á¿ÑÛ Ç ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÑÄÍÏÇÇ� iÔ
ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉ¿ ÇÐÔÍÃÇÑ ÇÆ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ� ÉÍÂÃ¿ ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾
ÇÆÁÄÐÑÌÚËÇ Ó¿ÉÑÚ 
§Ì¿ ÁÔÍÃÄ¨�� ÊÇÀÍ ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
Ç ÃÏÒÂÇÄ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÑÄÍÏÇÇ Ã¿ÝÑ ÑÍÖÌÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ 
§Ì¿ ÁÚÔÍÃÄ¨��
ÊÇÀÍ ÜÑÇ ÑÄÍÏÇÇ ÀÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÚ�

kÊÝÖ É ÎÍÌÇË¿ÌÇÝ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ Á ÜÑÍË ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÄÐÉÍË ÁÆÂÊ¾ÃÄ
Ì¿ ÑÄÍÏÇÝ ÖÑÍ�ÑÍ ÌÄÁÄÏÌÍ� ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÎÏÇËÄÏ¿Ô�
ÍÀÐÒÅÃ¿Á×ÇÔÐ¾ Á Ì¿×ÄÈ ÉÌÇÂÄ� cÐÎÍËÌÇË ÉÍÊÄÀ¿ÌÇ¾ Á ÐÒÅÃÄÌÇ¾Ô�
ÉÍÑÍÏÚÄ ËÚ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍ�ÓÇÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ�
ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Á pÍÊÛ×Ò Á ���� Â�

ÂÊ¿Á¿ +++� ÇÊÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÁÍÃ¿ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Á xÄÖÌÝ

ÂÊ¿Á¿ v�� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� Á ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÄ ÐÍÃÄÏÅ¿ÑÐ¾ ÃÁ¿ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿�
ØÇÔ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂÒ ÁÆÂÊ¾Ã¿ Ì¿ ÁÍÈÌÒ naso Á kÍÐÍÁÍ 
ÂÊ¿ÁÚ v+ Ç v++��
e¿ÅÄ ÄÐÊÇ Ì¿ÐÖÄÑ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ ÜÑÇÔ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ÄÃÇÌÍÂÊ¿ÐÇÄ� ÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÌÄ
ÐÊÄÃÒÄÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ¿ÁÑÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÒÅÃÄÌÇ¾� pÍÖÄËÒ ÜÑÍ Ñ¿É� ËÚ
ËÍÅÄË ÒÁÇÃÄÑÛ� ÄÐÊÇ ÍÎ¾ÑÛ�Ñ¿ÉÇ ÁÌÇË¿ÑÄÊÛÌÄÄ Ï¿ÐÐËÍÑÏÇË ÑÄÍÏÇÝ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÐÎÍÐÍÀ ÁÆ¿ÇËÍÐÁ¾ÆÇ ÜÊÄËÄÌÑÍÁ ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ�
k¿É ËÚ ÒÅÄ ÁÇÃÄÊÇ� É¿ÑÄÂÍÏÇ¾ LWU CF DGNNWO ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÍÃÄÏÅÇÑ
×ÄÐÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ 
¿ ÇËÄÌÌÍ� ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾

� q¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÛ Ñ¿ÉÍÂÍ ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ËÇÏÍÁÍÆÆÏÄÌÇ¾ ÁÚÏ¿Å¿ÄÑÐ¾ ÁÍ ËÌÄ�
ÌÇÇ� ÖÑÍ Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÄÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ 
Ì¿Ï¾ÃÒ Ð Ó¿ÉÑ¿ËÇ�
Ï¿ÆÏÄ×ÇÊÍ ÀÚ ÁÐÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ Ç Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÄÐÊÇ ÀÚ ÃÁ¿ ÑÄÍÏÄÑÇÉ¿
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ï¿ÐÔÍÃÇÊÇÐÛ ÁÍ ËÌÄÌÇ¾Ô Í ÑÍË� ÌÒÅÌÍ ÊÇ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ�
ÑÍ ÎÍÌ¿ÃÍÀÇÊÍÐÛ ÀÚ ÑÍÊÛÉÍ ÐÍÁÄØ¿ÌÇÄ ËÄÅÃÒ ÌÇËÇ� pÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ� ÉÍÂÃ¿
ÍÌÇ ÁÐÄ ÍÀÐÒÃ¾Ñ� ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÇÑ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄ 
ÄÐÊÇ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÜÑÇ ÃÁÍÄ ÀÒÃÒÑ
ÁÍÐÎÏÇÇËÖÇÁÚ É ÖÒÅÍËÒ ËÌÄÌÇÝ��



ÁÊ¿ÐÑÇ� ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿�� q¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÜÊÄËÄÌÑÚ Ã¿ÌÌÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ
ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË� ÎÍÜÑÍËÒ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÎÄÏÄÖÇÐÊÄÌÌÚÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÌÄÁÍÆ�
ËÍÅÌÍ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÍÕÄÌÇÑÛ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÃÏÒÂ ÍÑ ÃÏÒÂ¿� n¿ÎÏÇËÄÏ�
ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÍÕÄÌÇÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÓÍÌÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍ�
ÂÍ ÃÄÊ¿� n¿ËÄÏÄÌÇ¾ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÃÍÀÏÚËÇ� ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÒÝÑ
ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÝ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÏÇ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÇ
ÎÍÏ¿ÀÍØÄÌÌÍËÒ Ì¿ÏÍÃÒ ÄÂÍ ÇÐÉÍÌÌÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�� pÍÃÍÀÌÚË ÍÀ�
Ï¿ÆÍË Ç ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� Ç ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ
ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑ ÁÚÂÍÃÚ Ç ÇÆÃÄÏÅÉÇ ÁÍÈÌÚ Ì¿ ÓÍÌÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ Ì¿ ÎÄÏÁÍË
ËÄÐÑÄ Ì¿ÔÍÃÇÑÐ¾ ÕÄÊÛ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ 
ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ�� e¿ÅÄ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ËÍÅÌÍ ÎÍÌ¾ÑÛ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÓÍÌÄ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿� n¿ÎÏÇËÄÏ� Ð¿ËÍ ÎÍ ÐÄÀÄ ÉÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾
ÑÍÈ ÎÍÐÊÄÃÌÄÈ ÎÍÎÚÑÉÍÈ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÍÑÏ¿ÆÇÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ ÎÏÍÑÇÁ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿�ÐÍÝÆÌÇÉ¿� vÍÑ¾ ÍÃÌÇ ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÇÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎÚ Æ¿ÁÇÐ¾Ñ ÍÑ
ÃÏÒÂÇÔ� ÎÏÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÌÇ ÑÏ¿ÉÑÒ�
ÝÑÐ¾ Ñ¿É� ÀÒÃÑÍ ÍÌÇ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚËÇ� k¿ÅÃÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ
É¿É Ñ¿ÉÍÁÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÁÍÄÌÌÍÈ
ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
ÃÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÄ Á ÁÍÈÌÒ ÀÚÊÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË� ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÄÍÃÍÊÄÑÛ É¿ÅÃÚÈ ÇÆ ×ÄÐÑÇ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ
À¿ÏÛÄÏÍÁ� fÐÊÇ ÔÍÑ¾ ÀÚ ÍÃÇÌ ÇÆ ÌÇÔ ÌÄ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌ� ÁÍÈÌÒ ÌÄÊÛÆ¾
ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ�

nÍ ÎÍÖÄËÒ ÌÄ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ Ñ¿ÉÇÄ ÉÍÊÄÀ¿ÌÇ¾ Á ÐÒÅÃÄÌÇ¾Ô
Ç Ï¿ÐÔÍÅÃÄÌÇ¾ ÁÍ ËÌÄÌÇ¾Ô Í ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÜÑÇÔ ÑÄÍÏÇÈ ÌÄÏÄÃÉÇ!
pÍÖÄËÒ ÌÄ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ ÎÏ¿Á ÍÎÑÇËÇÐÑ! oÖÄÌÛ ÎÏÍÐÑÍ� ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ� É¿É ËÚ ÒÅÄ
ÁÇÃÄÊÇ� ÌÇ ÍÃÇÌ ÇÆ ÜÑÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÌÄ ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÇÊÇ ÌÄ
ËÍÅÄÑ ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÑÍÖÌÍÐÑÇ� cÍÆÛËÄË� É ÎÏÇËÄÏÒ� ÎÏÇÌÕÇÎ
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� n¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÑÄÏÏÇÑÍ�
ÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ É¿ÉÍÂÍ�ÌÇÀÒÃÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° ÃÄÈÐÑÁÇÄ� ÉÍ�
ÑÍÏÍÄ ËÚ ÍÀÚÖÌÍ ÉÁ¿ÊÇÓÇÕÇÏÒÄË É¿É ¿ÂÏÄÐÐÇÝ� ° ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÃÌÍÈ
ÇÆ ÓÍÏË ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� fÐÊÇ Ì¿ ÐÑÏ¿ÌÒ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ�
ÑÍ ÍÌ¿ ÒÐÎÄ×ÌÍ ÎÏÄÍÃÍÊÄÁ¿ÄÑ Ñ¿ÉÍÈ À¿ÏÛÄÏ� É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿� Ç ÎÏÍÃÁÇÂ¿ÄÑÐ¾ ÎÍ ÎÒÑÇ É ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÝ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ�
nÍ� É¿É ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ ÎÏÇ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÇ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Á ÂÊ¿ÁÄ +�
ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÁÇÃÚ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÖÄÂÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ�
ÖÑÍ ÃÁÄ ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÇÄ Á ÁÍÈÌÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÀÒÃÒÑ ÍÀÁÇÌ¾ÑÛ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿ Á
¿ÂÏÄÐÐÇÇ� §eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ËÚ ÎÍÐÊ¿ÊÇ Ì¿×Ç ÁÍÈÐÉ¿ ÖÄÏÄÆ ÂÏ¿ÌÇÕÒ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���



Ñ¿É ÖÑÍ Á ÜÑÍË ÐËÚÐÊÄ ËÚ ¿ÂÏÄÐÐÍÏÚ� ÌÍ ËÚ ÁÄÃÄË ÐÄÀ¾ §¿ÂÏÄÐÐÇÁ�
ÌÍ¨ ÎÏÍÑÇÁ Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÂÍ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ÍÉÍÊÍ �� ÊÄÑ Ì¿Æ¿Ã
Æ¿ÔÁ¿ÑÇÊ ÑÒ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� ÉÍÑÍÏÒÝ ËÚ ÑÄÎÄÏÛ ÎÚÑ¿ÄËÐ¾ ÎÍÑÏÄÀÍ�
Á¿ÑÛ ÍÀÏ¿ÑÌÍ¨� s¿É ÉÑÍ ÅÄ Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ¿ÂÏÄÐÐÍÏ! c ÜÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä ÐÊÍÁÍ §¿ÂÏÄÐÐÇ¾¨ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍ 
Ñ�Ä� ÇËÄÄÑ ÃÁ¿ ÇÊÇ ÀÍÊÄÄ
Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾�� ÌÍ ÜÑÍ ÌÄ ÆÌ¿ÖÇÑ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍ
ÁÐÄÂÃ¿� c ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ ÌÄÑ ÌÇ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÇ� ÌÇ ÌÄ�

ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÇ 
Ñ�Ä� ÉÍÂÃ¿ ÌÄÑ ÖÄÑÉÍÈ ÊÇÌÇÇ� ÍÑÃÄÊ¾ÝØÄÈ ÍÃÌÍ
ÎÍÌ¾ÑÇÄ ÍÑ ÃÏÒÂÍÂÍ�� pÍÜÑÍËÒ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÑÍÂÍ� ÉÑÍ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ� Á
ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÌÄ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÐÍËÌÄÌÇÈ� nÍ Á Ð¿ËÍË ÎÍÌ¾ÑÇÇ
§¿ÂÏÄÐÐÇ¾¨ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÉ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÇ� ÖÑÍ ÁÍ ËÌÍ�
ÅÄÐÑÁÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÎÏÍÀÊÄËÚ� a ÜÑÍ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÐÍÆÃ¿ÄÑ
ÎÏÍÀÊÄËÒ ÃÊ¾ ÁÐÄÔ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ Á ÐÍÄÃÇÌÄÌÇÇ ÐÍ ÆÌ¿ÌÇÄË Ó¿ÉÑÍÁ ¿ÁÑÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇ Ã¿ÄÑ ÍÑÁÄÑÚ
Ì¿ ÁÐÄ ÁÍÎÏÍÐÚ Í ÑÍË� É¿É ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾� ÐÑÍÊÉ�
ÌÒÁ×ÇÐÛ Ð ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÝ ÁÍÈÌÚ�

pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ ÌÄ Ð ¿ÂÏÄÐÐÇÄÈ� ¿ Ð ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ� nÍ ÆÃÄÐÛ Ñ¿ÉÅÄ ÄÐÑÛ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ�
fÐÊÇ É¿É¿¾�ÑÍ ÐÑÏ¿Ì¿ Ì¿ËÄÏÄÌÌÍ ÇÊÇ ÎÍ ÌÄÃÍÐËÍÑÏÒ ÎÏÇÖÇÌ¾ÄÑ
ÐÄÏÛÄÆÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÀÍÊÛ×ÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� ÑÍ Ì¿ÐÉÍÊÛ�
ÉÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚË ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÜÑÍÑ ÒØÄÏÀ� ÖÑÍÀÚ ÀÚÊ¿ ÍÎÏ¿ÁÃ¿Ì¿
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Á ÜÑÒ ÐÑÏ¿ÌÒ! rÉÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ ÜÑÍÂÍ ÃÍÊÅÌÍ ÎÍÐÑÏ¿Ã¿ÑÛ
ÊÝÃÄÈ! sÄÍÏÇ¾ ÍÀ ÜÑÍË ÌÄ ÂÍÁÍÏÇÑ� ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ Ã¿ÌÌÚÈ ÎÍÃÎÏÇÌ�
ÕÇÎ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾ Á Ð¿ËÍË
¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÍË� Ñ�Ä� ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍË� ÁÇÃÄ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÃÁÄ ÂÊ¿ÁÚ Í
kÍÐÍÁÍ� ÎÍËÄØÄÌÌÚÄ Á Ì¿×ÄÈ ÉÌÇÂÄ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÐÍÀÍÈ Ï¿ÆÌÚÄ
ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ÜÑÒ ÎÏÍÀÊÄËÒ� ÖÑÍ Ì¿ÂÊ¾ÃÌÍ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� É¿É
ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ�

s¿É ÅÄ ÍÀÐÑÍÇÑ ÃÄÊÍ Ç Ð ÃÏÒÂÇËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� fÐÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á ÕÄÊÍË ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ� ÎÍÃÑÁÄÏÅ�
Ã¿ÝØÇÈ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� ÑÍ ÍÑÁÄÑÚ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ÎÏÇ É¿ÉÇÔ
ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÐÍÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ
Ð¿ËÚËÇ Ï¿ÆÌÚËÇ� oÃÌÇ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ
ÐËÄ×ÇÁ¿ÑÛ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ Ð
ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÌÄ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ ÇÊÇ ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÍ� eÏÒÂÇÄ
ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ËÍÅÌÍ ÐÍÀÊÝÐÑÇ Á ÐÊÒ�
Ö¿¾Ô� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÝØÇÔ ÐËÄ×¿ÌÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� ÄÐÊÇ ÜÑÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�
ÉÍÐÁÄÌÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÄÈ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� ÌÄ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄË ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ� sÏÄÑÛÇ
ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÂÇÀÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
oÌÇ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÍÃÌÍÂÍ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ÊÇÖÇ¾ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÏÄÃÇ
Ð¿ËÚÔ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á ÔÍÃÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÒÅÄ ÃÍÐÑ¿�
ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾�
s¿É¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÀÊÇÆÉ¿ É ÏÄ¿ÊÇÆËÒ� ÌÍ ÌÄ ÑÍÅÃÄÐÑÁÄÌÌ¿ ÄËÒ�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ì¿ÊÇÖÇÄ
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÄÐÑÛ EQPFKVKQ UKPG SWC PQP

�� c ÎÏÇËÄÏÄ� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿�
ÝØÄË ÁÍÈÌÒ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� ÂÃÄ Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ ÇÂÏ¿ÊÇ É¿É
ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ kÒÁÄÈÑ¿� Ñ¿É Ç Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì Á
ÌÄÓÑÇ Ç ÇÔ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ� ÒÎÍË¾ÌÒÑÚÄ ÑÏÇ ÎÍÆÇÕÇÇ
ÎÏÇÁÄÊÇ É Ï¿ÆÌÚË ÍÕÄÌÉ¿Ë ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÎÄÏÁÍÈ ÇÌÑÄÏ�
ÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÑÍÂÍ� É¿É ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ�
ÁÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÀÚÊ¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� ¿
ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÏÄÑÛÄÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ° ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� fÐÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÎÏÇËÄÌ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÁÑÍÏÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ�
ÑÍ Ò ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ Ï¿ÆÌÚÄ
ËÌÄÌÇ¾ Á Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ ÍÑ ÑÍÂÍ� É¿ÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÍÌÇ ÎÏÇÃ¿ÝÑ
ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë Ç ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë ÜÌÄÏÂÄÑÇÖÄÐÉÍÈ ÀÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì�

c ÂÊ� 8+ ËÚ ÍÑËÄÖ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÉÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ
ÑÍÊÛÉÍ ÉÏ¿ÈÌÄÄ Ï¿ÆÒËÌÍÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ� rÉÍÊÛÉÍ ÐÏÄÃÐÑÁ ÃÍÊÅÌÍ ÇÐ�
ÎÏÍÀÍÁ¿ÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË ÍÌÍ ÐËÍÅÄÑ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÀÚÊÇ
ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ ÁÐÄ Ï¿ÆÒËÌÚÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ! c ÍÃÌÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô
ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÖÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ� ÖÄË Á ÃÏÒÂÇÔ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÒÂÏÍÆ¿
¿Ñ¿ÉÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ ËÍÅÄÑ ÎÏÄÐÄÖÛ É¿ÉÒÝ�ÊÇÀÍ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÛ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� nÍ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ Ç ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÌÄÍÃÌÍÆÌ¿ÖÌÚÄ Á
Ã¿ÌÌÍË ÎÊ¿ÌÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� nÇÖÒÑÛ ÌÄ ÎÏÍØÄ Á ÜÑÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� mÚ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ Á ÂÊ¿Á¿Ô 8 Ç 8++� ÎÍÐÁ¾�
ØÄÌÌÚÔ Ã¿ÌÌÚË ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÖÑÍ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÌÄ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑ� É¿ÉÇË ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ
ËÄÅÃÒ ÔÍÏÍ×ÇËÇ Ç ÎÊÍÔÇËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ ° ������ ����� ÇÊÇ É¿ÉÍÄ�
ÌÇÀÒÃÛ ÃÏÒÂÍÄ� k¿É ËÚ ÒÁÇÃÇË Ã¿ÊÄÄ� ÑÍ ÅÄ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ Ç Á
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿�

cÍÎÏÍÐÚ ÁÚÆÚÁ¿ÄÑ Ã¿ÅÄ ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ~ÑÍÑ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÔÍÏÍ×Í ÓÒÌÉÕÇÍÌÇÏÒÄÑ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ËÚ Ï¿ÆËÚ×�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���

� %QPFKVKQ UKPG SWC PQP =ÉÍÌÃÇÕÇÍ ÐÇÌÄ ÉÁ¿ ÌÍÌ? 
Ê¿Ñ�� ° ÀÒÉÁ� ÌÄÎÏÄËÄÌÌÍÄ
ÒÐÊÍÁÇÄ�



Ê¾ÄË Í ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÍÈÌÄ Á ËÇÏÄ� ÐÍÐÑÍ¾ØÄË ÇÆ ÐÒÁÄÏÄÌ�
ÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� kÍÂÃ¿ ÃÁÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÇÊÇ ÀÍÊÄÄ ÎÏÇÀÊÇÅ¿ÝÑÐ¾ É
ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÝ ÁÍÈÌÚ� ËÍÅÌÍ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� n¿ÏÍÃÚ ÔÍÏÍ×Í ÆÌ¿ÝÑ� ÉÑÍ ÇÔ ÊÇÃÄÏ� Ç
Æ¿ÉÍÌÌÚË ÎÒÑÄË ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝÑ� É¿ÉÍÈ ÇÆ ÜÑÇÔ ÊÇÃÄÏÍÁ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌ Æ¿
ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇÄ ÁÍÈÌÚ� c tÐÑ¿ÁÄ oon ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÚ ¾ÐÌÚÄ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ
ÌÍÏËÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� nÍ ÁÐÄ ÒÐÊÍÅÌ¾ÄÑÐ¾ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÇÊÇ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉ¿¾
ÁÍÈÌ¿� pÏÇ É¿ÉÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ� ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇÄ
ÇÊÇ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏ¾ÝÑ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ! c É¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
oon ÇÊÇ ÍÑÃÄÊÛÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÁÍ ÇË¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ
ÕÄÊÄÈ Ì¿ÏÒ×ÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿! nÄ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÊÍÅÌÚÄ ÐÊÒÖ¿Ç ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÔ Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇÈ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÌÄ�
ÏÄ×ÄÌÌÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ É¿É ÃÊ¾ ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÐÑÍÁ ÎÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ
ÎÏ¿ÁÒ� Ñ¿É Ç ÃÊ¾ ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÐÑÍÁ�ÜÑÇÉÍÁ� Æ¿ÌÇË¿ÝØÇÔÐ¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ�

lÄÂÉÍ ÎÍÌ¾ÑÛ ÇÐÑÍÖÌÇÉ ÜÑÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÈ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ�
oÌ¿� É¿É Ç ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ÀÚÊ¿ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿Ì¿ Á
ÐÍÖÇÌÄÌÇ¾Ô aÁÂÒÐÑÇÌ¿ bÊ¿ÅÄÌÌÍÂÍ� ÅÇÁ×ÄÂÍ Á ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÎÏÍÁÇÌ�
ÕÇÈ qÇËÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� bÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÎÄÏÄÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÝ rÁ¾ØÄÌÌÍÂÍ
pÇÐ¿ÌÇ¾ aÁÂÒÐÑÇÌ ÃÇÐÑ¿ÌÕÇÏÍÁ¿ÊÐ¾ ÍÑ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÍÈ ÔÏÇÐÑÇ¿Ì�
ÐÉÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ� pÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Á ÄÂÍ ÎÍÌÇË¿ÌÇÇ ÀÚÊ
ÍÃÌÇË ÇÆ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿Á×ÇÔ ÊÄÂÇÑÇË¿ÕÇÝ Ç ÍÂÏ¿ÌÇÖÄ�
ÌÇÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ ÐÇÊÚ ÀÄÆ ÍÑÉ¿Æ¿ ÍÑ
ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÔ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ ÔÏÇÐÑÇ¿Ì ÎÄÏÄÃ bÍÂÍË Ç ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁÍË�
cÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÄ Á :8+++ Á� cÄÐÑÓ¿ÊÛÐÉÍÈ ÐÇÐÑÄËÚ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÔ ÂÍ�
ÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÍÑÏ¿Å¿ÊÍ ÐÃÁÇÂ ÍÑ ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÐÑÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍËÒ ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑÒ
wÄÏÉÁÇ É ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÐÑÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ~ÑÍÑ
ÐÃÁÇÂ Ì¿×ÄÊ ÐÁÍÄ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÄ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ Á ÐÄÉÒÊ¾ÏÇÆ¿ÕÇÇ ÑÏ¿ÃÇ�
ÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� c ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É Á ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÍË ÒÖÄÌÇÇ
Í ÊÄÂÇÑÇËÌÍË ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÐÇÊÚ ÏÄ×¿ÊÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� É¿É ÐÌ¾ÑÛ
Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÇÄ ËÄÅÃÒ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ Ç ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÈ ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÐÑÛÝ� Á
ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÄÄ ÐÄÉÒÊ¾ÏÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ ÓÍÏËÄ ÏÄ�
×¿ÊÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� É¿É ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÐÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ ÎÏÇÁÄÐÑÇ Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÄ Ð ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÐÑÛÝ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁÒ�

iËÄÌÌÍ Ð ÑÄÔ ÎÍÏ ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÑ¿Ê¿ ÎÍËÍÂ¿ÑÛ
ÍÃÌÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÑÛ ÒÂÏÍÆÄ Ç ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ ÁÍÈÌÚ ÎÏÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇÇ Ð ÃÏÒÂÇË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� c ÍÐÌÍÁÌÍË ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾ É¿É ÑÄÍÏÇ¾� ÇËÄÝØ¿¾ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É
ÐÓÄÏÄ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� nÍ ÜÑÒ ÑÄÍÏÇÝ ËÍÅÌÍ
ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ Ñ¿ÉÅÄ Ç É ÁÌÒÑÏÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚË ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë� c ÜÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä ËÌÍÂÇÄ ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÇÆËÄÌÌÚËÇ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌÇ
ÎÏÇËÄÌÇËÚ É ÊÝÀÍÈ ÁÍÈÌÄ Ç ÊÝÀÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ� n¿ÎÏÇ�
ËÄÏ� ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ËÍÅÄÑ ÐÐÚÊ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ 
Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� Á ÓÍÏËÄ ÀÍÏÛÀÚ Ð ÒÂÌÄÑÄÌÇÄË Ç ÜÉÐÎÊÒ�
¿Ñ¿ÕÇÄÈ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� Ñ¿É ÅÄ ÊÄÂÉÍ� É¿É
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ 
Á ÓÍÏËÄ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇ¾ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÎÏÍ�
ÇÆÍ×ÄÃ×ÄÈ Á ÎÏÍ×ÊÍË ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�� pÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÎÍÁÐÑ¿ÌÖÄÐ�
É¿¾ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ ËÍÅÄÑ ÐÐÚÊ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿
Ñ¿É ÅÄ� É¿É ÜÑÍ ÃÄÊ¿ÄÑ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� q¿ÆÁ¾ÆÚÁ¿ÌÇÄ
Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÍÈ Ç 
ÇÊÇ� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚË�
ÄÐÊÇ ÜÑ¿ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ ÌÄ ÇÐÎÏÍÀÍÁ¿Ê¿ 
ÁÐÄ� ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÃÊ¾
ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇ¾ ÑÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌ¿ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ ÎÏÄ�
ÍÃÍÊÄÑÛ� sÍ ÅÄ ÍÑÌÍÐÇÑÐ¾ Ç É ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç ÃÍÀÏÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� oÌÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑÐ¾ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÎÍÁÐÑ¿ÌÖÄÐÉÇË
ÁÍÈÌ¿Ë ÑÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ� É¿É É ÁÍÈÌ¿Ë ËÄÅÃÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� a ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ËÄÌÄÄ ÐÑÏÍÂÇË 
ÐË�
ÂÊ� +8 Ç ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ ÑÄËÚ� ÎÍÐÁ¾ØÄÌÌÍÈ kÒÀÄ�� Ñ�Ä� ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË
ÎÍÁÐÑ¿ÌÖÄÐÉ¿¾ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ Ì¿ÖÌÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ� ÍÌ¿� ÎÍ�ÁÇ�
ÃÇËÍËÒ� ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÑÛ Á ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� ÖÑÍ ÎÍÐÑÍ¾Ì�
ÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÐÁÍÝ Ï¿ÆÒËÌÒÝ Ì¿ÃÄÅÃÒ Ì¿ ÒÐÎÄÔ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ�
ÊÝÀ¿¾ ÎÍÁÐÑ¿ÌÖÄÐÉ¿¾ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ ËÍÅÄÑ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÀÎÊÛ×ÒÝ
Ö¿ÐÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ LWU CF DGNNWO� É¿É Ç LWU KP DGNNQ� ÎÍÜÑÍËÒ ÍÌ¿
ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÍÐÌÍÁÌÍË Ð ÑÄËÇ ÅÄ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÇ¾ËÇ Á ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇ
ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÖÑÍ Ç ÊÝÀÍÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� e¿ÅÄ
ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ÎÍÁÐÑ¿ÌÖÄÐÉÇÄ� Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÇÊÇ É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ
ÃÏÒÂÇÄ ÌÄÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑÌÚÄ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉÇ Á¿ÏÛÇÏÒÝÑÐ¾ ÎÍ ÓÍÏËÄ� ÁÐÄ ÅÄ
ÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÍÎ¿Ã¿ÝÑ ÎÍÃ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

~ÑÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ Á ÎÏÇÌÕÇÎÄ Ñ¿ÉÍÄ ÅÄ� ÖÑÍ Ç Á Ö¿ÐÑÇ LWU KP DGNNQ

ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÏÇÌÕÇÎÚ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ç
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÀÚÊÇ ÉÍÃÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÚ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÍË ÎÏ¿ÁÄ� ÎÍ¾ÁÇÊ¿ÐÛ ¾ÐÌÍÐÑÛ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÂÍ� É¿É ÇÔ ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉÍÁ� nÍ Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ
ÐÊÒÖ¿¾Ô ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ö¿ÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ LWU KP DGNNQ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÐÄ ÄØÄ ÍÐÊÍÅÌ¾ÄÑÐ¾ ÇÔ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛÝ Ç ÌÄÍÎ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���



ÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛÝ� cÍÈÌ¿ naso Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿Ê¿ÐÛ ÎÍÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÇËÇ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ËÇ� ÁÆ¾ÑÚËÇ ÇÆ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� ÌÍ ÜÑ¿ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ Ã¿ÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ Ç Á
ÎÍÊÛÆÒ ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÍÕÄÌÉÇ ÑÍÂÍ ÐÎÍÐÍÀ¿� É¿ÉÇË ÁÄÊ¿ÐÛ ÜÑ¿ ÁÍÈÌ¿�
c ÂÊ� 8+++ Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ç Á ÂÊ¿ÁÄ v+ Í kÍÐÍÁÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍÐÛ
Ì¿ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄË ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÏÄ×ÄÌÇÄË� ÎÏÇÌ¾ÑÚË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË
naso� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÊÍ ÐÁÍÇÔ ÎÇÊÍÑÍÁ ÊÄÑ¿ÑÛ Á ÌÄÀÄ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ
Ì¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÈ ÁÚÐÍÑÄ� ~ÑÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÍ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÑÍÑ
Ð¿ËÚÈ Ì¿ÏÍÃ� ÉÍÑÍÏÚÈ naso ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ ÐÎ¿ÐÑÇ� oÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿�
Â¿ÊÍ ÀÍÊÛ×ÒÝ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÃÊ¾ ÅÇÆÌÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ rÄÏ�
ÀÇÇ Ç kÍÐÍÁÍ� ÖÑÍ� É¿É ËÍÅÌÍ Æ¿ËÄÑÇÑÛ� ÁÐÑÒÎ¿ÄÑ Á ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄ
Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÑÏÄÀÒÝØÇË ÐÁÄÃÄÌÇ¾ É ËÇÌÇËÒËÒ ÎÍÑÄÏÛ
ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� nÍ ÜÑ¿ ÉÏÇÑÇÉ¿ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÉÍÌÉÏÄÑ�
ÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÃÍÊÂ¿ ÐÍÊÃ¿Ñ Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÍ¾� ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ�
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ Ï¿ÆÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÐÄËÇ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉ¿ËÇ ÑÄÍÏÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÄÐÊÇ ÁÍ ÁÐÄÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Ç ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛ�
ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÜÑÒ ÑÄÍÏÇÝ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÎÍ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ ÉÍ ÁÐÄË ÇÊÇ ÎÍÖÑÇ ÉÍ ÁÐÄË ÁÍÄÌÌÚË ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ë� É¿É
ËÍÅÌÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÁÍ ÁÐÄÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ�Ì¿ÒÖÌÚÄ ÑÄÍÏÇÇ

ÇÆ ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÓÇÆÇÉÇ Ç ÔÇËÇÇ��

�� xqfhmfqn|j pfrrimihm

kÍÂÃ¿ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ Í×ÇÀÉÇ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÖÏÄÆËÄÏÌÚË ÍÎÑÇËÇÆ�
ËÍË� ÎÍ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÀÊ¿ÆÌ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ�
s¿É¿¾ ÏÄ¿ÉÕÇ¾ ÎÍÏÍÅÃ¿ÄÑ ÁÑÍÏÒÝ ÍÐÌÍÁÌÒÝ Í×ÇÀÉÒ Á ÎÍÌÇË¿ÌÇÇ
ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� sÍÊÛÉÍ ÑÄÎÄÏÛ Ì¿ ËÄÐÑÍ ÐÊÇ×ÉÍË
ÀÍÊÛ×ÇÔ ÍÅÇÃ¿ÌÇÈ ÍÑ ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÎÏÇÔÍÃ¾Ñ ÌÄÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚÄ ÐÍ�
ËÌÄÌÇ¾� nÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Ç ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Æ¿ÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÒÖÄÌÚÔ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛÐ¾ ÌÄ ÍÎÑÇ�
ËÇÐÑ¿ËÇ� ¿ ÎÄÐÐÇËÇÐÑ¿ËÇ� oÌÇ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÃÍÀÌÚ ÎÊ¿ÐÑÇÊÇÌÒ� Ñ�Ä� ÇË ËÍÅÌÍ ÎÏÇÃ¿ÑÛ ÊÝÀÒÝ
ÅÄÊ¿ÄËÒÝ ÓÍÏËÒ� c ÐÁÍÄË ÉÏ¿ÈÌÄË ÁÇÃÄ ÜÑÍÑ ÎÄÐÐÇËÇÆË Á ÑÄÍÏÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÏÇÁÍÃÇÑ É ÐÉÄÎÑÇÕÇÆËÒ ÇÊÇ Ã¿ÅÄ ÕÇÌÇÆËÒ�
oÃÌ¿ÉÍ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÄÒÁÄÊÇÖÇÁ¿ÑÛ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Ç ÃÁÒÐËÚÐ�
ÊÄÌÌÍÐÑÛ� ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄËÚÄ Á ÊÝÀÍÈ ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÄÍÏÇÇ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ
Ç Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� sÄÏËÇÌÚ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÄ Á ÜÑÇÉÄ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÀÚÁ¿ÝÑ Ñ¿ÉÇËÇ ÅÄ ÑÍÖÌÚËÇ� É¿É ÑÄÏËÇÌÚ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄ�
ËÚÄ Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÃÏÒÂÇÔ Ì¿ÒÉ¿Ô� sÍ ÅÄ ÂÍÁÍÏÇÊ aÏÇÐÑÍÑÄÊÛ Á ÐÁÍÄÈ
§nÇÉÍË¿ÔÍÁÍÈ ÜÑÇÉÄ¨� §q¿ÐÐÒÅÃÄÌÇÄ ÀÒÃÄÑ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÄÊÛÌÚË�
ÄÐÊÇ ÒÃ¿ÐÑÐ¾ ÃÍÀÇÑÛÐ¾ ¾ÐÌÍÐÑÇ� ÐÍÍÀÏ¿ÆÌÍÈ ÎÏÄÃËÄÑÒ� ÎÍÃÊÄÅ¿ØÄ�
ËÒ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÝ� cÄÃÛ ÌÄ ÁÍ ÁÐÄÔ Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇ¾Ô� Ñ¿É ÅÄ É¿É ÌÄ
ÁÍ ÁÐÄÔ ÇÆÃÄÊÇ¾Ô ÏÄËÄÐÊ¿� ÐÊÄÃÒÄÑ ÃÍÀÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÑÍÖÌÍÐÑÇ Á ÍÃÇÌ¿�
ÉÍÁÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ��� ÁÄÃÛ ÖÄÊÍÁÄÉÒ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÌÍËÒ ÐÁÍÈÐÑÁÄÌÌÍ ÃÍÀÇ�
Á¿ÑÛÐ¾ ÑÍÖÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ É¿ÅÃÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÎÏÄÃËÄÑÍÁ Á ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� Á
É¿ÉÍÈ ÜÑÍ ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑ ÎÏÇÏÍÃ¿ ÎÏÄÃËÄÑ¿� oÃÇÌ¿ÉÍÁÍ ÌÄÊÄÎÚË É¿�
ÅÄÑÐ¾ É¿É ÃÍÁÍÊÛÐÑÁÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÏ¿ÁÃÍÎÍÃÍÀÌÚËÇ Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇ¾ËÇ Ë¿�
ÑÄË¿ÑÇÉ¿� Ñ¿É Ç ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ ÍÑ ÏÇÑÍÏ¿ ÐÑÏÍÂÇÔ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¨��

pÍÜÑÍËÒ Á ÑÄÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÇËÄÄ×Û ÃÄÊÍ Ð ÜÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÁÍÎÏÍ�
Ð¿ËÇ� ÂÍÁÍÏÇÑÛ� ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚË Ì¿ËÇ ÑÄÏËÇÌ¿Ë ÎÏÇÐÒØÇ ÌÄÍÎ�
ÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Ç ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛ� ÜÑÍ ÌÄ ÑÍ ÅÄ Ð¿ËÍÄ� ÖÑÍ ÂÍÁÍ�
ÏÇÑÛ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÁÍÍÀØÄ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÚ Ç ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚ� bÎÊÛ×¿¾
Ö¿ÐÑÛ ÑÄÏËÇÌÍÁ ÍÀÚÖÌÍÂÍ ¾ÆÚÉ¿ ÐÍÃÄÏÅÇÑ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Ç
ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛ� ÌÍ ÇÆ�Æ¿ ÜÑÍÂÍ ËÚ ÌÄ ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿ÄËÐ¾ ÍÑ ÌÄÂÍ�
n¿ÎÏÇËÄÏ� ÃÍÎÒØÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÍÀÚÖÌÚÄ ÐÊÍÁ¿� ÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÝØÇÄ ÎÏÍÐÑÚÄ
ÕÁÄÑ¿� ÐÑÍÊÛ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚ� ÖÑÍ ËÚ ÌÄ ËÍÅÄË ÐÉ¿Æ¿ÑÛ Í É¿ÉÍË�ÑÍ
ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÊÍÐÉÒÑÄ §ÍÌ ÉÏ¿ÐÌÚÈ ÇÊÇ ÍÏ¿ÌÅÄÁÚÈ¨� ÌÍ ÜÑÍ ÌÄ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÍÀÍÆÌ¿ÖÇÑÛ ÃÏÒÂÇÄ ÊÍÐÉÒÑÚ É¿É ÉÏ¿ÐÌÚÄ
ÇÊÇ ÍÏ¿ÌÅÄÁÚÄ� c Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ� ÀÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÍ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÉÏ¿ÐÌÚÈ Ç ÍÏ¿ÌÅÄÁÚÈ ° ÜÑÍ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÕÁÄÑ¿�
pÏÇÖÇÌ¿� ÎÍ ÉÍÑÍÏÍÈ ËÚ ÆÌ¿ÄË� ÖÑÍ ÕÁÄÑ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ÊÍÐÉÒÑ¿ ÀÊÇÆÍÉ
É ÂÏ¿ÌÇÕÄ� Ï¿ÆÃÄÊ¾ÝØÄÈ ÉÏ¿ÐÌÍÄ Ç ÍÏ¿ÌÅÄÁÍÄ 
ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ�
ÎÍÌ¾ÑÇÄ� ÉÍÑÍÏÍÄ ËÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄË� ÂÍÁÍÏ¾ Í ÊÍÐÉÒÑÄ� ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌ�
ÌÍ�� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÕÁÄÑ É¿ÉÇÔ�ÌÇÀÒÃÛ ÃÏÒÂÇÔ ÊÍÐÉÒÑÍÁ
ÒÅÄ ÌÄ Ñ¿É ÀÊÇÆÍÉ É ÜÑÍÈ 
ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ� ÂÏ¿ÌÇÕÄ� sÍ ÅÄ ÁÄÏÌÍ
Ç Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÂÏ¿ÌÇÕ� rÎÍÏ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÂÏ¿ÌÇÕÚ�
ÁÚÆÁ¿ÌÌÚÈ ÄÄ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛÝ ÇÊÇ ÌÄÍÖÄÁÇÃÌÍÐÑÛÝ� ÇËÄÄÑ
ÐËÚÐÊ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ� É¿É ËÚ ÆÌ¿ÄË� Á ÐÍÐÑ¿Á Ã¿ÌÌÚÔ ÃÁÒÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ
ÁÔÍÃ¾Ñ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÇÉÄË ÌÄ ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÝÑÐ¾�
c Ñ¿ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ ËÍÅÄÑ ÍÐÊ¿ÀÇÑÛ ÐÇÊÒ É¿ÉÍÂÍ�ÌÇ�
ÀÒÃÛ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ Ç Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÎÍËÄ×¿ÑÛ ÑÄË� ÉÑÍ ÔÍÖÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÑÛ ÄÂÍ� ÁÐÄÂÃ¿ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÑÍÖÌÚÄ ÐÒÅÃÄÌÇ¾� nÍ ÜÑÍ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿�
ÑÄÊÛÌÍ ÎÍËÄ×¿ÄÑ ÇË ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ Ã¿ÌÌÚÈ ÑÄÏËÇÌ Á
ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇ¾Ô ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÐÒÅÃÄÌÇÈ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ�
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�
aÏÇÐÑÍÑÄÊÛ� nÇÉÍË¿ÔÍÁ¿ ÜÑÇÉ¿� ����D ��°�� �� aÏÇÐÑÍÑÄÊÛ� rÍÖ�� c � Ñ�

s� �� m�� mÚÐÊÛ� ����� r� ��°���



~Ñ¿ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾ ÃÊ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ
ÍÌ¿ ÌÄ ÐÑ¿Ê¿ ÀÄÐÎÍÊÄÆÌÍÈ ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ Ç 
ÇÊÇ�
ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÈ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ� rÉÍÏÄÄ� ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾ Ì¿ÔÍÃÇÑÐ¾ ÂÃÄ�
ÑÍ ËÄÅÃÒ ÁÆÂÊ¾Ã¿ËÇ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÐËÍÑÏÇÑ Ì¿ ÌÄÄ ÖÏÄÆËÄÏÌÍ ÍÎÑÇËÇÐ�
ÑÇÖÌÍ� Ç ÁÆÂÊ¾Ã¿ËÇ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÐËÍÑÏÇÑ Ì¿ ÌÄÄ ÖÏÄÆËÄÏÌÍ ÎÄÐÐÇËÇÐ�
ÑÇÖÌÍ� ~ÑÍ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄÑ
ÌÇÉ¿ÉÍÈ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÇ Ç ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÇ 
ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÄÐÉ¿¾
ÎÍÆÇÕÇ¾�� ~ÑÍ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÁÐÄ Ì¿×Ä ËÚ×ÊÄÌÇÄ ÎÏÍÎÇ�
Ñ¿ÌÍ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛÝ Ç ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛÝ 
ÎÄÐÐÇËÇÐÑÇÖÄÐÉ¿¾
ÎÍÆÇÕÇ¾�� dÊ¿ÁÌ¿¾ ÓÒÌÉÕÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Æ¿ÉÊÝÖ¿�
ÄÑÐ¾ Á ÒÎÍÏ¾ÃÍÖÄÌÇÇ Ì¿×ÄÂÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ Í ÁÍÈÌÄ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿�
ÆÍË� ÖÑÍÀÚ ÒÉ¿Æ¿ÑÛ Ì¿Ë� ÉÍÂÃ¿ ËÚ ÃÍÊÅÌÚ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� ¿
ÉÍÂÃ¿ ° ÌÄÑ� pÍÍØÏ¾¾ ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ ÁÍÈÌÚ Æ¿ÃÒ�
Ë¿ÑÛÐ¾ Ì¿Ã Ï¾ÃÍË ÁÍÎÏÍÐÍÁ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� §h¿ ÎÏ¿ÁÍÄ ÊÇ ÃÄÊÍ ËÚ
ÐÍÀÇÏ¿ÄËÐ¾ ÀÍÏÍÑÛÐ¾!¨� §pÍÎÚÑ¿ÊÇÐÛ ÊÇ ËÚ ÏÄ×ÇÑÛ ÎÏÍÀÊÄËÒ
ÎÒÑÄË ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ!¨�� ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾ ÍÑÍÃÁÇÂ¿ÄÑ Ì¿Ö¿ÊÍ ÁÍÈÌÚ� ¿
ÇÌÍÂÃ¿ Ç ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿Ø¿ÄÑ ÄÄ� pÍËÇËÍ ÜÑÍÂÍ� ÐÑ¿Á¾ ÁÍÎÏÍÐÚ Í ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÈÌ¿ ÒÅÄ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� §�ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÊÇ ÜÑÇ
ÊÝÃÇ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÕÄÊÛÝ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾!¨� §nÄ ÇÆÊÇ×ÌÄ ÊÇ ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÍ
ËÚ ÀÍËÀÇË ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ÒÅÄ Ç Ñ¿É ÐÍÀÇÏ¿ÄÑÐ¾ ÐÃ¿ÑÛÐ¾!¨��
ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÒÄÑ ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ ÐÃÄÊ¿ÑÛ
ÁÍÈÌÒ ÀÍÊÄÄ ÂÒË¿ÌÌÍÈ� ÖÄË ÍÌ¿ ËÍÂÊ¿ ÀÚÑÛ Á ÇÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä� cÍÆ�
ËÍÅÌÍ� ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ
ÎÍËÍÅÄÑ Á ÊÝÀÍË ÐÊÒÖ¿Ä 
É¿É Ì¿ ÜÑÍ Ì¿ÃÄÝÑÐ¾ ÍÎÑÇËÇÐÑÚ�� ÌÍ ÜÑÍ
ËÍÅÄÑ ÎÍËÍÖÛ Á Ë¿ÐÐÄ Ð¿ËÚÔ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ 
ÖÑÍ ÍÑÏÇÕ¿�
ÝÑ ÎÄÐÐÇËÇÐÑÚ��

sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÄÑ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÒÝ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÒ� ÉÍÂÃ¿ ÌÒÅÌÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÀÍÏ ÀÍÊÄÄ Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚË� ÀÊ¿ÂÍ�
Ï¿ÆÒËÌÚË Ç ÐÍÆÌ¿ÑÄÊÛÌÚË� iÌÑÄÏÄÐÌÍ ÍÑËÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ Ò ÏÄ¿ÊÇÆË¿
ÑÄ ÅÄ ÕÄÊÇ� pÍÐÑÍÊÛÉÒ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÏÄ¿ÊÇÐÑÐÉ¿¾ ÑÄÍÏÇ¾ ÎÍÃÑ¿ÊÉÇ�
Á¿ÄÑ ÐÁÍÇÔ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÄÈ É ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÊÇ
ÁÄÐÉÇÄ 
ÐÁÍÄÉÍÏÚÐÑÌÚÄ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ� ÍÎÏÄ�
ÃÄÊÇÊÇ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÄ Á
ÁÍÈÌÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚË ÎÄÏÄÃ ÌÄÈ ÕÄÊ¾Ë Ç Ñ�Ã�� ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ
Ñ¿ÉÅÄ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ð ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Æ¿Ñ¾ÂÇÁ¿ÝÑ ÎÏÍ�
ÕÄÐÐ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ Ç� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿Ø¿ÝÑ ÄÄ� oÌÇ
Ñ¿ÉÅÄ ËÍÂÒÑ ÇÆÁÊÄÖÛ ÁÚÂÍÃÒ ÇÆ ¿Ì¿ÊÇÆ¿ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÎÏÍ×ÊÚÔ ÁÍÈÌ�
¿ Ñ¿ÉÅÄ ÇÆ ÑÍÂÍ ÐÎÍÐÍÀ¿� Ð ÎÍËÍØÛÝ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÇÔ ÑÄÍÏÇ¾ ÍÏÂ¿ÌÇ�
ÆÒÄÑ ÇÔ ËÚ×ÊÄÌÇÄ Ç ÃÄÊ¿ÄÑ ÄÂÍ ÀÍÊÄÄ Ï¿ÆÒËÌÚË� Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



ÎÍÃÔÍÃÇÊÇ É ÎÏÍÀÊÄËÄ ÁÍÈÌÚ Ç ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Á ÌÄÈ� ÑÁÄÏÃÍ ÆÌ¿¾�
ÖÑÍ ÍÌÇ ÒÅÄ ËÄÑÍÃÇÖÌÍ ÎÏÍÃÒË¿ÊÇ ÁÐÄ ÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾�

mÌÍÂÍÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊÍ ÎÍÌ¾ÑÍ
ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÑÍËÒ ÁÌÇË¿ÌÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÒÃÄÊ¾ÊÍÐÛ Í×ÇÀÉ¿Ë ÖÏÄÆËÄÏ�
ÌÍÂÍ ÍÎÑÇËÇÆË¿ Ç ÎÄÐÐÇËÇÆË¿� cÌÄÐÄÌÇÄ ÉÍÏÏÄÉÑÇÁ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ
Í×ÇÀÉÇ ÖÏÄÆËÄÏÌÍÂÍ ÍÎÑÇËÇÆË¿ ÒÖÇÑ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ÍÅÇÃ¿ÑÛ ÎÍÊÒÖÄÌÇ¾ ÊÄÂÉÇÔ ÍÑÁÄÑÍÁ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ Í
ÏÄ×ÄÌÇÇ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� ÒÖÇÑ Ì¿Ð ÀÚÑÛ ÐËÇÏÄÌÌÚËÇ� cÌÄÐÄÌÇÄ
ÉÍÏÏÄÉÑÇÁ� ÇÐÎÏ¿ÁÊ¾ÝØÇÔ Í×ÇÀÉÇ ÖÏÄÆËÄÏÌÍÂÍ ÎÄÐÐÇËÇÆË¿� ÒÖÇÑ
ÑÄÍÏÄÑÇÉÍÁ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÐÉÄÎÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ Í ÑÍË� ÖÑÍ
ÍÃÇÌ ÍÑÁÄÑ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÃÔÍÃÇÑ Ñ¿É ÅÄ ÔÍÏÍ×Í�
É¿É Ç ÃÏÒÂÍÈ� kÍÏÏÄÉÑÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÎÄÐÐÇËÇÆË¿ ÒÖÇÑ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÄÍÃÍÊÄ�
Á¿ÑÛ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ ÁÚÌÄÐÄÌÇ¾ ÐÒÅÃÄÌÇÈ Í ÁÍÈÌÄ� ÎÍËÍÂ¿¾ É¿ÅÃÍËÒ�
ÉÑÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÄÑ ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÀÚÑÛ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚË
Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÜÑÍ ÁÍÍÀØÄ ÁÍÆËÍÅÌÍ ÃÊ¾ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� iÆÒÖÄ�
ÌÇÄ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÄÌÇ¾ Ì¿
ÃÁÒÔ ÍÐÌÍÁÌÚÔ Í×ÇÀÉ¿Ô ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ Ç ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ Ã¿ÌÌÍÈ ÑÄÍÏÇÇ
ÌÄËÌÍÂÍ ÎÍÔÍÅÄ Ì¿ ÎÍÎ¿Ã¿ÌÇÄ Á ÍÑÃ¿ÊÄÌÌÒÝ ÕÄÊÛ ËÄÑÍÃÍË ÎÏÇ�
ÐÑÏÄÊÇÁ¿ÌÇ¾ ° ÌÄÃÍÊÄÑ¿ Ç ÎÄÏÄÊÄÑ¿�

�� tnicfqral}na� sfoqi�!

e¿ÅÄ ÎÏÇ ÑÍË� ÖÑÍ ËÚ ÁÇÃÇË ÌÄÉÍÑÍÏÒÝ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Á ÑÍÈ
ÓÍÏËÄ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÌÄÊÛÆ¾ ÌÄ
ÍÑËÄÑÇÑÛ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÈ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾� pÍÖÄËÒ
ÜÑÍ Ñ¿É ° ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ÌÄÊÄÂÉÍ� ÌÍ ËÍÅÌÍ ÎÍÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ Ã¿ÑÛ ÐÊÄÃÒÝ�
ØÄÄ ÎÏ¿ÁÃÍÎÍÃÍÀÌÍÄ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇÄ� k¿É ÒÅÄ ÒÎÍËÇÌ¿ÊÍÐÛ ÁÚ×Ä�
ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÇËÄÄÑ ÃÁÒÔÖ¿ÐÑÌÒÝ ÐÑÏÒÉÑÒÏÒ� ÍÃÌ¿
Ö¿ÐÑÛ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÎÏÍÕÄÃÒÏ¿ËÇ� ÃÏÒÂ¿¾ ° Ð ÕÄÌÌÍÐÑ¾ËÇ� xÑÍ É¿Ð¿�
ÄÑÐ¾ ÎÄÏÁÍÈ Ö¿ÐÑÇ� ÑÍ Á ÌÄÈ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌ¿¾ ÎÏÇÏÍÃ¿ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÎÍÊÌÄ ÎÍÌ¾ÑÌ¿� kÍÂÃ¿� É¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÐÊÒÖ¿Ä
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÑÏÄÀÒÄÑÐ¾ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÁÐÄ Ì¿×Ç ¿ÊÛ�
ÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ� ËÚ ÃÍÊÅÌÚ ÃÄÊ¿ÑÛ ÌÄÖÑÍ ÍÖÄÌÛ Á¿ÅÌÍÄ ° ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾
Ï¿ÆÒËÌÍ� q¿ÆÒË ÎÍÃÐÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿Ë� ÖÑÍÀÚ ËÚ ÌÄ ÁÚÀÇÏ¿ÊÇ ÍÃÌÒ ÇÆ
¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÌÄ ÎÏÍÁÄÏÄÌÚ ÁÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ� pÍÃÍÀ�
ÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÉÍÂÃ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ 
Á É¿ÑÄÂÍÏÇ¾Ô LWU CF

DGNNWO Ç LWU KP DGNNQ� ÑÏÄÀÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ ÇÆÃÄÏÅÉÇ Ç ÁÚÂÍÃÚ 
É¿ÉÍÁÚ
ÀÚ ÍÌÇ ÌÇ ÀÚÊÇ�� ÍÑ Ì¿Ð ÐÌÍÁ¿ ÑÏÄÀÒÄÑÐ¾ ÎÏÍÐÑÍ Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ
ÎÍÃÔÍÃÇÑÛ É ÜÑÍËÒ� pÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���



ÎÄÔ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÀÒÅÃ¿ÄÑ Ì¿Ð ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Ï¿ÆÒËÌÍ� ÍÎ¾ÑÛ Ì¿ÎÍËÇÌ¿¾
Ì¿Ë� ÖÑÍ ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË Ì¿Ö¿ÑÛ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ� ÌÒÅÌÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ
ÍÕÄÌÉÒ ÇÆÃÄÏÅÄÉ Ç ÁÚÂÍÃ� e¿ÅÄ ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÍ�
ÀÒÅÃ¿ÄÑ Ì¿Ð ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Ï¿ÆÒËÌÍ� ÐÍÃÄÈÐÑÁÒ¾ ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ ÍÀØÄÐÑÁÍ
ÎÍÆÁÍÊ¾ÊÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ Á¿ÅÌÚÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Í ÁÍÈÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÑÄË� ÉÑÍ
Ì¿ÃÄÊÄÌ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ 
Ñ�Ä� ÑÄË� ÉÑÍ� É¿É ÔÍÑÄÊÍÐÛ ÀÚ Ì¿ÃÄ¾ÑÛ�
Ð¾� Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÉÍËÎÄÑÄÌÑÄÌ�� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÑÄÍÏÇ¾
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÎÏÍÕÄÃÒÏÌÚÔ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾Ô�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÑÄÐÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÄËÚËÇ ÁÐÄËÇ Ï¿ÆÒËÍË� ÊÍÂÇÉÍÈ
Ç ¾ÐÌÚË ËÚ×ÊÄÌÇÄË� ÎÍÌ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ Á ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÄÐÑÛ ÑÄÌÃÄÌÕÇ¾
É ÍÀÊ¿Ã¿ÌÇÝ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚË ÐÑ¿ÑÒÐÍË�

nÍ É¿ÉÍÁ¿ ÕÄÌÌÍÐÑÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ! n¿ÐÉÍÊÛÉÍ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÄÄ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÈ! cÐÎÍËÌÇË�
ÖÑÍ ÕÄÌÌÍÐÑÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÂÒË¿�
ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ� oÌ¿ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÁÐÄË ÀÄÆ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇ¾ ÊÝÃ¾Ë
ÐÊÄÃÒÄÑ ÒÃÄÊ¾ÑÛ Ï¿ÁÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ� cÐÄ ÊÝÃÇ ÇËÄÝÑ É¿ÉÍÄ�ÑÍ ÆÌ¿�
ÖÄÌÇÄ Á Ð¿ËÍË ×ÇÏÍÉÍË ËÍÏ¿ÊÛÌÍË ÐËÚÐÊÄ� pÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ
ÌÇ ÍÃÇÌ ÖÄÊÍÁÄÉ ÌÄ ÃÍÊÅÄÌ ÍÀÄÐÕÄÌÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÊÇÖÌÍÐÑÛ� ~ÑÍ Ñ¿
Ö¿ÐÑÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÇÌÇË¿ÝÑ ÌÄ ÁÐÄ�
s¿ÉÇÄ ÑÄÏËÇÌÚ� É¿É §ÂÒË¿ÌÇÆË¨� §ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÈ¨ Ç §ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÚÈ¨� ËÌÍÂÇË Ì¿ÎÍËÇÌ¿ÝÑ Í mÇ×ÄÊÄ mÍÌÑÄÌÄ� ~Ï¿ÆËÄ qÍÑÑÄÏ�
Ã¿ËÐÉÍË� sÍË¿ÐÄ mÍÏÄ Ç ÃÏ�� Ñ�Ä� Í Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ËÚÐÊÇÑÄÊ¾Ô nÍÁÍÂÍ
ÁÏÄËÄÌÇ�

oÃÌ¿ÉÍ ÂÒË¿ÌÇÆË ° ÒÖÄÌÇÄ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÁÐÄ ÊÝÃÇ ÃÍ�
ÐÑÍÈÌÚ Æ¿ÀÍÑÚ� ÇËÄÄÑ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÄÄ ÃÏÄÁÌÇÄ Ç ×ÇÏÍÉÇÄ ÇÐÑÍÏÇ�
ÖÄÐÉÇÄ ÉÍÏÌÇ� pÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁÍ ÀÚÊÍ 
Ç ÁÐÄ ÄØÄ ÍÐÑ¿�
ÄÑÐ¾ ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÐÁÍÇÔ ÓÍÏË¿Ô� ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇË Á ÑÍË ÐÁÍÄË
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÇ� ÖÑÍ É¿ÅÃÚÈ ÇÆ Ì¿Ð ÄÐÑÛ ÃÇÑ¾ bÍÅÇÄ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÜÑÍËÒ ÒÖÄÌÇÝ� ÌÄ ÇËÄÄÑ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾� ÀÍÂ¿Ñ ÖÄÊÍÁÄÉ ÇÊÇ ÀÄÃÄÌ� ÐÑ¿Ï
ÇÊÇ ËÊ¿Ã� É¿ÉÍÁ ÕÁÄÑ ÄÂÍ ÉÍÅÇ� ° ÁÐÄ ËÚ ÖÄÂÍ�ÑÍ ÐÑÍÇË Ç ¾ÁÊ¾ÄËÐ¾
ÕÄÌÌÍÐÑÛÝ Á ÂÊ¿Æ¿Ô bÍÂ¿� eÏÄÁÌÄÂÏÄÖÄÐÉ¿¾ ÉÒÊÛÑÒÏ¿ ÌÄ ÍÑÊÇÖ¿Ê¿ÐÛ
ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇË ËÇÏÍÁÍÆÆÏÄÌÇÄË� n¿ÎÏÇËÄÏ� Á Ï¿ËÉ¿Ô ÜÑÍÈ ÉÒÊÛ�
ÑÒÏÚ ÁÄÐÛË¿ ÏÄÃÉÍ ÎÍÏÇÕ¿ÊÍÐÛ Ï¿ÀÐÑÁÍ� oÃÌ¿ÉÍ Ã¿ÅÄ Á ÜÑÍÈ
ÉÒÊÛÑÒÏÌÍÈ ÐÏÄÃÄ ÐÑÍÇÉÇ ÎÏÇÆÚÁ¿ÊÇ ÁÚÈÑÇ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊÚ ÒÆÉÍÂÏÄÖÄÐ�
ÉÍÈ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÇÃÄÌÑÇÖÌÍÐÑÇ� ¿ É¿ÅÃÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ
É¿É ÇÂÏ¿ÝØÄÂÍ Á kÍÐËÍÐÄ ÐÁÍÝ ÒÌÇÉ¿ÊÛÌÒÝ ÏÍÊÛ� c iÌÃÇÇ ÒÌÇ�
ÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚË Á ÐÁÍÄË ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÇ Í ÖÄÊÍÁÄÉÄ ÀÚÊ ÀÒÃÃÇÆË� bÊ¿�
ÂÍÃ¿Ï¾ Ñ¿ÉÍËÒ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÝ ÍÐÍÀÍÈ ÎÏÇÁÊÄÉ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÛÝ ÀÒÃ�
ÃÇÆË ÍÀÊ¿Ã¿Ê ÃÊ¾ ÀÄÃÌÚÔ� k¿É ÒÖÄÌÇÄ ÍÌ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÊÒÖÇÊ ÀÍÊÛ×ÍÄ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÒÖÇÊ ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÐÎ¿ÐÄÌÇÄ ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿�
ÖÄÌÍ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÍÃÌÍÈ ÍÐÍÀÍÈ É¿ÐÑÚ� ÌÍ ÁÍÍÀØÄ ÃÊ¾
ÁÐÄÔ ÊÝÃÄÈ� dÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍÄ ËÚ×ÊÄÌÇÄ ÎÏÍÐÊÄÅÇÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÏ¿ÃÇ�
ÕÇÇ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÈ ËÚÐÊÇ� kÍÌÓÒÕÇÈ Ç mÍ�ÕÆÚ Ï¿ÆÁÇÊÇ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌ�
ÌÍ ÎÍÌ¾ÑÇÄ ÖÄÊÍÁÄÖÌÍÐÑÇ 
ÅÜÌÛ� Ç ÁÐÄÍÀØÄÈ ÊÝÀÁÇ� xÄÊÍÁÄÖÌÍÐÑÛ
ÍÑÉÏÚÑÍ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÄÑ Æ¿ÀÍÑÒ Í É¿ÅÃÍË ÖÄÊÍÁÄÉÄ� c ×ÉÍÊÒ kÍÌÓÒÕÇ¾
ÎÏÇÂÊ¿×¿ÊÇÐÛ ÒÖÇÑÛÐ¾ ÁÐÄ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÑÍÂÍ� ÀÚÊÇ ÍÌÇ ÇÆ ÎÏÍ�
ÁÇÌÕÇÇ ÇÊÇ ÇÆ ÐÑÍÊÇÕÚ� ÀÍÂ¿ÑÚËÇ ÇÊÇ ÀÄÃÌÚËÇ� pÍÌ¾ÑÇÄ ÁÐÄÍÀØÄÈ
ÊÝÀÁÇ mÍ�ÕÆÚ ÀÒÉÁ¿ÊÛÌÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÇËÄÌÌÍ ÑÍ� Ì¿ ÖÑÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ�
mÚ ÃÍÊÅÌÚ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÑÛ Ï¿ÁÌÒÝ Æ¿ÀÍÑÒ Í É¿ÅÃÍË ÖÄÊÍÁÄÉÄ� c Ð¿ËÍË
ÃÄÊÄ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ mÍ�ÕÆÚ� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ËÚ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ÀÍÑÇÑÛ�
Ð¾ Í ÏÍÃÇÑÄÊ¾Ô ÃÏÒÂÇÔ ÊÝÃÄÈ Á ÑÍÈ ÅÄ ÐÑÄÎÄÌÇ� ÖÑÍ Ç Í ÐÁÍÇÔ
ÏÍÃÇÑÄÊ¾Ô�

dÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÌÄ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ�
ÖÑÍ ÇÔ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ ÁÐÄ� ÍÃÌ¿ÉÍ ÍÌÇ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÁÍ ËÌÍÂÇÔ
ÉÒÊÛÑÒÏ¿Ô Ç Á Ï¿ÆÌÚÄ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄ ÜÎÍÔÇ� ~ÑÍÑ ÁÚÁÍÃ Ì¿ÔÍÃÇÑ
ÐÁÍÄ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ Á ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍË ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÇ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ
ËÌÄÌÇ¾ ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÇ� qÍÐÐÇÇ� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ Ç rya�� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾� ÎÏÍÁÄÃÄÌÌÍÂÍ Á ���� Â�� ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ
ËÌÄÌÇÄ Á ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô Á ÁÚÐÍÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÐÍÆÌ¿ÄÑ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ
ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ É¿ÑÄÂÍÏÇÇ LWU KP DGNNQ

�� lÇ×Û ÍÑ � ÃÍ ��
ÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑÍÁ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇ¾ ÁÏ¿Â¿ ÃÍÎÒÐÑÇËÍ Ì¿Î¿�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���

� 2GQRNG QP 9CT� %QWPVT[ 4GRQTV 4WUUKCP (GFGTCVKQP� 4GRQTV D[ )TGGPDGTI
4GUGCTEJ� +PE� )GPGXC� +PVGTPCVKQPCN %QOOKVVGG QH VJG 4GF %TQUU� ����� rÍÁÄØ¿ÌÇÄ
ÀÚÊÍ ÎÏÍÁÄÃÄÌÍ Á qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ Á Ë¿Ä ���� Â� ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ naso Á
kÍÐÍÁÍ Ç ÎÄÏÄÃ Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÑÍÏÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ Á xÄÖÌÄ�

� nÍ ÎÍÃÐÖÄÑ ËÌÄÌÇÈ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Ï¿ÐÔÍÅÃÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒ
ÜÑÇËÇ ÖÄÑÚÏÛË¾ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ Á ÇÔ ÜÑÇÖÄÐÉÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ É ÁÍÈÌÄ� c Í � Î Ä Ï ÁÚ Ô� ÜÑÍ
É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ¿ Í ÑÍË� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ ÊÇ ÂÊ¿ÁÌ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
Á ÁÍÈÌÒ� Á ÌÄÐÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÈ ÎÏÇÏÍÃÚ ÇÊÇ Á ÌÄÐÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� n¿ÐÄÊÄÌÇÄ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ÐÖÇÑ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÀÚÁ¿ÄÑ ÂÊ¿ÁÌÚË
ÍÀÏ¿ÆÍË ÇÆ�Æ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ 
����� ¿ ÌÄ ÇÆ�Æ¿ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÈ ÎÏÇÏÍÃÚ 
����� s¿ÉÍÄ
ÁÚÐÍÉÍÄ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÊÇÃÄÏÍÁ Á ÂÍÏ¿ÆÃÍ ËÄÌÛ×ÄÈ
ÐÑÄÎÄÌÇ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾ Á ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô 
��� ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÇ� ��� Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ
Ç ��� Á rya�� c Í � Á Ñ Í ÏÚ Ô� ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÝÑÐ¾ ÍÑÁÄÑÚ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË�
É¿É Ì¿ÏÒ×ÇÑÄÊÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ Ì¿É¿Æ¿ÌÚ� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ ÑÏÇÀÒÌ¿Ê Ì¿ÔÍÃÇÑ Á
qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ËÄÌÛ×Ä ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ 
����� ÖÄË Á ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô

��� ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÇ� ��� Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ Ç ��� Á rya�� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾� Ð ÑÄË�
ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÁÄÃÒØÄÈ ÁÍÈÌÒ� ÃÍÊÅÌÍ Ì¿É¿ÆÚÁ¿ÑÛ Æ¿ ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÏÄ�
ÐÑÒÎÊÄÌÇ¾� ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ ��� ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑÍÁ� ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ��� ÁÍ uÏ¿Ì�
ÕÇÇ� ��� Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ Ç ��� Á rya� c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� ÑÍÊÛÉÍ ��� ÏÍÐÐÇ¾Ì
ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ ÍÑÎÏ¿ÁÉÒ ÁÍÈÐÉ Æ¿ ÏÒÀÄÅ É¿É Ö¿ÐÑÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÐÇÊ ÃÊ¾ ÍÂÏ¿�
ÌÇÖÄÌÇ¾ ÎÍÑÄÏÛ� ÖÑÍ ÎÏÇËÄÏÌÍ Á � Ï¿Æ¿ ËÄÌÛ×Ä� ÖÄË Á ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÔ ÑÏÄÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô�



Ã¿ÑÛ É¿É Ì¿ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� Ñ¿É Ç Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ�
ÖÑÍ Ò ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄÏ¿ÆÀÍÏÖÇÁ Á ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ô ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�
ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ ÍÖÄÌÛ ÐÊ¿À¿� aÌ¿ÊÇÆ ËÍÑÇÁÍÁ Ñ¿ÉÍÂÍ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ Ã¿ÄÑ ÎÏÇËÄÏÌÍ ¿Ì¿ÊÍÂÇÖÌÒÝ É¿ÏÑÇÌÒ ÐÑ¿ÑÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ
Ã¿ÌÌÚÔ� aÎÄÊÊ¾ÕÇ¾ É Æ¿ØÇÑÄ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ° ÜÑÍ ÂÊ¿ÁÌ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿
ÍÑÉ¿Æ¿ ÍÑ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ 
��� ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÇ� ���
Á qÍÐÐÇÇ� ��� Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� ��� Á rya�� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ���
ÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑÍÁ Á qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ÐÐÚÊ¿ÝÑÐ¾ Ì¿ ÐÁÍÈ ÊÇÖÌÚÈ
ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÉÍÃÄÉÐ ° ÎÍÌ¾ÑÇÄ� ËÄÌÄÄ Æ¿ËÄÑÌÍÄ Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ

����� rya 
���� Ç uÏ¿ÌÕÇÇ 
����� dÍÏ¿ÆÃÍ ËÄÌÛ×Ä ÊÝÃÄÈ�
ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿¾ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍÐÑÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ�
¿ÎÄÊÊÇÏÒÝÑ É ÏÄÊÇÂÇÇ� ÎÏ¿ÁÒ Ç ÏÍÃÌÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÄ��

q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� Ñ¿ÉÍÄ ÉÁ¿ÆÇÄÃÇÌÍÃÒ×ÇÄ Á ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÍÀØÄÂÍ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Á Ã¿ÌÌÚÔ ÖÄÑÚÏÄÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ÏÄÆÉÍ ÒËÄÌÛ×¿ÄÑÐ¾�
ÉÍÂÃ¿ ÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑ¿Ë Æ¿Ã¿ÝÑ ÁÍÎÏÍÐÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÂÍ ÎÏÇ�
ËÄÌÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿� lÇ×ÄÌÇÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÍÂÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÎÇØÇ� ËÄÃÇÉ¿ËÄÌÑÍÁ ÇÊÇ ÁÍÃÚ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÐÊ¿ÀÇÑÛ ÁÏ¿Â¿
ÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾ ��� Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ qÍÐÐÇÇ� ��� ° cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� ��� °
rya Ç ��� ° uÏ¿ÌÕÇÇ� n¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ Ç ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄ
Î¿Ë¾ÑÌÇÉÇ ÎÏÇÄËÊÄËÍ ÃÊ¾ ��� Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ qÍÐÐÇÇ� ��� ° cÄÊÇÉÍÀ�
ÏÇÑ¿ÌÇÇ� ��� ° rya Ç ��� ° uÏ¿ÌÕÇÇ� mÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�
ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾¾ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ ÁÐÄ ÄÂÍ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ
ÎÏÇÊÍÅÄÌÇ¾� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ Ã¿ÅÄ ÎÏÇ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÇ
ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÐÄ ÅÄ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÛ×Ä ÑÄÔ� ÉÑÍ ÄÂÍ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÄÑ�

oÑÖ¿ÐÑÇ ÜÑÍ ÁÐÄÍÀØ¿¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Á Ï¿ÆÌÚÔ
ÐÑÏ¿Ì¿Ô Ð ÁÄÐÛË¿ Ï¿ÆÌÚËÇ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ËÇ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ
ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÎÄÏÄÅÇÑÚÔ ÒÅ¿ÐÍÁ ÃÁÒÔ ËÇÏÍÁÚÔ ÁÍÈÌ� ÐÍÑÄÌ ËÌÍÂÇÔ
ÃÏÒÂÇÔ ÁÍÈÌ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÐÎÚÔÇÁ¿ÊÇ Á ÑÄÖÄÌÇÄ :: Á�� Ç ÑÄÔ ÁÍÈÌ�
ÉÍÑÍÏÚÄ Ï¿ÆÂÍÏ¿ÝÑÐ¾ ÒÅÄ Á ::+ Á� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� Ñ¿É¿¾ ÏÄ¿ÉÕÇ¾
ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ� ÁÇÃÇËÍ� ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ Ï¿ÆÁÇÑÇÝ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ç
ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÄËÍÈ ÇË ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄ�
ÊÍÁÄÉ¿� n¿ÉÍÌÄÕ� ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÇÖÇÌ¿ Ñ¿ÉÍÈ ÏÄ¿ÉÕÇÇ
ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð Ï¿ÆÁÇÑÇÄË ÐÏÄÃÐÑÁ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÎÍÐÍÀ�
ÐÑÁÒÝÑ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÝ ÇÃÄÍÊÍÂÇÇ ÂÒË¿ÌÇÆË¿� k¿ÉÍÁÚ ÀÚ ÌÇ
ÀÚÊÇ ÜÑÇ ÎÏÇÖÇÌÚ� Á ËÇÏÄ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÁÐÄ ÀÍÊÛ×Ä ÐÑÏ¿Ì� ÉÍÑÍÏÚÄ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾

� k ÏÄÊÇÂÇÇ ¿ÎÄÊÊÇÏÒÝÑ ��� Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� �� ÁÍ uÏ¿Ì�
ÕÇÇ� �� Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� ��� Á rya� k ÉÒÊÛÑÒÏÄ ¿ÎÄÊÊÇÏÒÝÑ ��� Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
qÍÐÐÇÇ� ��� uÏ¿ÌÕÇÇ� �� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ Ç �� rya�



ÁÐÄÏÛÄÆ Ï¿ÆÃÄÊ¾ÝÑ ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÃÄÇ� e¿ÅÄ ÑÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÌÄ ÁÄÏ¾Ñ Á ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÌÄ ËÍÂÒÑ ÌÄ ÂÍÁÍÏÇÑÛ Í ÌÇÔ�
cÚÐÉ¿ÆÚÁ¿¾ÐÛ Ñ¿É� ÀÒÃÑÍ ÍÌÇ ÐÊÄÃÒÝÑ ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ
ÜÑÇÉÇ Ç ÐÍÀÊÝÃ¿ÝÑ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÐÍÍÑ�
ÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÈ ÜÑÍÈ ÜÑÇÉÄ� ÜÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄÁÍÊÛÌÍ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÒÝÑ
ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÝ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÍÀ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÇ ÂÒË¿ÌÇÆË¿�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÔÍÑ¾ ÂÒË¿ÌÇÆË� ÐÑÏÍÂÍ ÂÍÁÍÏ¾� ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚË ÒÖÄÌÇÄË� ÍÌ ÎÍÊÒÖ¿ÄÑ ÎÍÁÐÄËÄÐÑÌÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ�
a ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÜÑÍ Ñ¿É� ÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë ÁÐÄ ÑÏÒÃÌÄÄ ÍÑÉÏÚÑÍ ÇÂÌÍ�
ÏÇÏÍÁ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÑÄÍÏÇÝ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
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