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Ãëàâà ÕIII. Ïîñëå Êîñîâî: îãðàíè÷åíèÿ ãóìàíèòàðíîé èíòåðâåíöèè

yÇ iÌÛÔÒÌ
yÄÌÛ xÅÇÐÝÌ

n¿ÖÇÌ¿¾ Ð �����Ô ÂÂ� ÎÏÍÀÊÄË¿ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÑ¿Ê¿
ÍÃÌÍÈ ÇÆ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Á¿ÅÌÚÔ Á ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô� É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� c kÇÑ¿ÈÐÉÍÈ n¿ÏÍÃÌÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÄ ÇÐÐÊÄÃÍ�
Á¿ÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÓÍÉÒÐÇÏÒÝÑÐ¾ Á ÍÐÌÍÁÌÍË Ì¿
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ¿ÐÎÄÉÑ¿Ô ÎÏÍÀÊÄËÚ� kÇÑ¿ÈÐÉÇÄ ÒÖÄÌÚÄ ÉÏÇÑÇÉÒÝÑ
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÈ ÂÄÂÄËÍÌÇÆË� ÉÍÑÍÏÚÈ ÇËÄÄÑ ÎÏ¾ËÍÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É
Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾Ë� s¿ÉÍÈ ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÎÍÃÔÍÃ� ÀÄÆ ÐÍËÌÄ�
ÌÇ¾� ÇËÄÄÑ ÐËÚÐÊ� nÍ ÃÊ¾ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÑÍÂÍ� ÎÍÖÄËÒ Á �����Ô ÂÂ�
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÑÍÊÛ Ö¿ÐÑÍ ÐÑ¿ÌÍÁÇÊÇÐÛ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑÍË
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÌÇË¿ÌÇ¾ ÑÍÊÛÉÍ É ÎÍ�
ÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ¿ÐÎÄÉÑ¿Ë ÇÔ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾� eÊ¾ ÜÑÍÂÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÎÏÍ�
¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÜÑÇÉÇ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� nÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÄÄ Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ Á ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ Ç
ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÁÍÈÐÑÁÄÌÌÚÄ ÄÈ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ Ç ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ ÎÏÍÑÇ�
ÁÍÏÄÖÇ¾� n¿ ÍÐÌÍÁÄ Ñ¿ÉÍÂÍ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ËÚ ÎÏÄÃÊÍÅÇË ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ
ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÁÁÄÐÑÇ ÎÍ ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÝ É ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ~ÑÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ËÍÂÒÑ ÎÍ�
ÐÑÄÎÄÌÌÍ ÀÚÑÛ ÎÏÇÆÌ¿ÌÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË Ç ÁÍÆÍÀÊ¿�
Ã¿ÑÛ Á ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍË ËÌÄÌÇÇ�

�� pon�sif dtmanisaqnoj insfqcfnwii

pÄÏÁÚË ÎÏÍÀÊÄËÚ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê dÒÂÍ
dÏÍÕÇÈ ° §ÍÑÄÕ�ÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÛ¨ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÎÏ¿Á¿� oÀÐÒÅÃ¿¾ Á ÐÁÍÄË ÂÊ¿ÁÌÍË ÑÏÒÃÄ §o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿¨
ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË Ç ÄÂÍ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿ËÇ� ÍÌ ÒÉ¿ÆÚÁ¿Ê�
ÄÐÊÇ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÄÑ ÂÍÌÄÌÇ¾Ë ÐÁÍÇÔ ÎÍÃÃ¿ÌÌÚÔ Ç ÎÏÇ ÜÑÍË

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



Ð¿ËÍ ÇÔ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ É¿É ÊÝÃÄÈ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÍÊÄÄ ÀÚÑÛ Â¿Ï¿ÌÑÇ�
ÏÍÁ¿ÌÍ� ÑÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÇËÄÄÑ ÎÏ¿ÁÍ ÐÇÊÍÈ ÍÏÒÅÇ¾
ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÜÑÇ ÂÍÌÄÌÇ¾�� k¿É ÐÖÇÑ¿Ê ÍÃÇÌ ÇÆ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÇÆÁÄÐÑÌÚÔ
ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÍÁ vv Á� d� l¿ÒÑÄÏÎÏ¿ÔÑ� ÜÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÎÄÏÁÚË
¿ÁÑÍÏÇÑÄÑÌÚË ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�
ÕÇÇ�� r Ì¿Ö¿Ê¿ v+v Á� Ç ÃÍ �����Ô ÂÂ� ÀÚÊÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ ÁÍ ÇË¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÕÄÊÄÈ�� iÆËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏÍÇÆÍ×ÊÇ
Á ÎÄÏÇÍÃ ÎÍÐÊÄ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� c ÜÑÍ ÁÏÄË¾ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÒÁÄÊÇ�
ÖÇÊ¿ÐÛ Ö¿ÐÑÍÑ¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ� ÐÍÁÄÏ×¿ÄËÚÔ ÎÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚË ËÍ�
ÑÇÁ¿Ë� Ç ÒÐÇÊÇÊÍÐÛ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÊÝÃÄÈ Ç ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ É ÜÑÍÈ ÎÏÍÀÊÄ�
ËÄ� oÃÌ¿ÉÍ� ÔÍÑ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÑ¿ÊÇ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚË
Ó¿ÉÑÍÏÍË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� ÍÌÇ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐ¾ ÌÄ�
ÍÃÌÍÆÌ¿ÖÌÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË� oÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÄÃÇÌÍÃÒ�
×Ç¾ Á ÜÑÍË ÁÍÎÏÍÐÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÍ Ï¾ÃÍË ÎÏÇÖÇÌ� c Ï¿Æ�
ÊÇÖÌÚÄ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄ ÎÄÏÇÍÃÚ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÎÍÌÇË¿�
ÄÑÐ¾ ÎÍ�Ï¿ÆÌÍËÒ� Ç ÄÄ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ Ï¿ÆÌÚËÇ ÏÄÂÒÊ¾�
ÑÇÁÌÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ�� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÁÍÍÀØÄ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÁÚÔ ÇÃÄÍÊÍÂÇ�
ÖÄÐÉÇÔ ÉÍÌÕÄÎÕÇÈ Ç ÕÄÌÌÍÐÑÄÈ� n¿ÉÍÌÄÕ� ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÃÄ¾ÑÄÊÇ� ÍÑ�
ÁÄÑÐÑÁÄÌÌÚÄ Æ¿ ÎÏÇÌ¾ÑÇÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÌÄ�
ÏÄÃÉÍ ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌÍ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑÇÏÒÝÑ ÄÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ
ÐÍ ÐÁÍÇËÇ ÍÐÍÀÚËÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ� pÍÜÑÍËÒ ÌÄÍÀ�
ÔÍÃÇËÍ ÉÏ¿ÑÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÎÍÌ¾ÑÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�
ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÄÄ Ð ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÇÊÇ ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ ÑÍÖÄÉ
ÆÏÄÌÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� dÏÍÕÇÈ d� o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿ kÌ� ++� ÂÊ� vv+8� � 8+++� �� tÉ¿Æ� ÐÍÖ�
r� ���°����

� rË�� .CWVGTRCEJV *� 6JG )TQVKCP 6TCFKVKQP KP +PVGTPCVKQPCN .CY �� +PVGTPCVKQPCN
.CY� # %QPVGORQTCT[ 2GTURGEVKXG � 'FU� 4KEJCTF (CNM GV CN� $QWNFGT�%QNQTCFQ�
9GUVXKGY 2TGUU� ����� q� ��� pÍÃÏÍÀÌÄÄ ÐË�� yÇ iÌÛÔÒÌ� vÒÍ i¿ÉÇÌ� dÒÍÃÅ¾
ÅÒÉÒÌÛ� ÎÒÎ¾ÌÛ Ã¿ÍÃÜ ÔÜ ÂÒÍÃÅÇÓ¿ ° dÏÍÕÇÒÐ ÃÄ ÂÒÍÃÅÇÂÒ¿ÌÛÐÇ ÐÇÐ¾ÌÛ 
dÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌ¿¾ ÜÑÇÉ¿ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ� ÁÆÂÊ¾ÃÚ
dÏÍÕÇ¾ Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾� �� oÒÆÍ 
fÁÏÍÎ¿�� ����� s� �� r� ���

� c ÌÍÁÍÈ ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ÇÐÑÍÏÇÇ ËÚ ÆÌ¿ÄË ÍÀ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ uÏ¿ÌÕÇÇ Ç qÍÐÐÇÇ
Á dÏÄÕÇÝ 
����°����� Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á lÇÁ¿Ì 
����°������ c ÉÍÌÕÄ
v+v Á� rya ÁÐÑÒÎÇÊÇ Á ÁÍÈÌÒ Ð iÐÎ¿ÌÇÄÈ ÇÆ�Æ¿ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÎÏÍÀÊÄË 
������
c ÜÎÍÔÒ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ËÍÅÌÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÝ iÌÃÇÇ Á cÍÐÑÍÖÌÚÈ p¿ÉÇÐÑ¿Ì 
b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×� 
������ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ cÛÄÑÌ¿Ë¿
Á k¿ËÀÍÃÅÒ 
����� Ç s¿ÌÆ¿ÌÇÇ Á tÂ¿ÌÃÒ 
������

� oÀ ÜÑÍË ÐË�� (KPPGOQTG /� %QPUVTWEVKPI 0QTOU QH *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP ��
6JG %WNVWTG QH 0CVKQPCN 5GEWTKV[� 0QTOU CPF +FGPVKV[ KP 9QTNF 2QNKVKEU � 'F�
2� -CV\GPUVGKP� 0�;�� %QNWODKC 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���°����



rÑÏÍÂÍ ÂÍÁÍÏ¾� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ
ÍÐÍÀÒÝ ÓÍÏËÒ ÎÏÇÌÒÃÇÑÄÊÛÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÔ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ ÀÄÆ ÐÍÂÊ¿�
ÐÇ¾ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÎÍÐÊÄÃÌÄÂÍ�� oÌ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾ Á ÃÁÒÔ ÑÇÎ¿Ô
ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ� ÁÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÎÏÇ ÉÏÒÎÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÔ Ç Ì¿ËÄÏÄÌÌÚÔ Ì¿ÏÒ�
×ÄÌÇ¾Ô ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÐÑÏ¿ÌÄ� ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÉÍÑÍÏÍÈ
ÌÄ Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ ÇÊÇ ÅÄ� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� Ð¿ËÍ
Ì¿ÏÒ×¿ÄÑ ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÎÏÍÁÍÕÇÏÒÄÑ ÜÑÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÑÄÏÎÇ�
ËÍ É ÌÇË ÍÑÌÍÐÇÑÐ¾� ÁÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÉÍÂÃ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ
ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍ ÇÊÇ ÌÄ ÅÄÊ¿ÄÑ ÎÏÇÌ¾ÑÛ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿
ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÜÊÄËÄÌÑ¿ÏÌÚÔ ÌÒÅÃ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� c Ñ¿ÉÇÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÎÏÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ� Ï¿ÆÀÇÏ¿ÄËÚÔ ÌÇÅÄ� ÒÐÊÍ�
ÁÇ¾Ô ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Ñ¿ ÎÏÍÑÇÁ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ã¿ÌÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ ÇÊÇ
ÎÏÍÑÇÁ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÔ Ñ¿Ë ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ� ÎÍ ÁÇÌÄ
ÉÍÑÍÏÚÔ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾Ñ ÒÎÍË¾ÌÒÑÚÄ ÁÚ×Ä ÉÏÒÎÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÄ Ì¿ÏÒ�
×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� wÄÊÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ° ÎÏÄÐÄÖÛ
ÜÑÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ Ç ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇÄ ÜÊÄËÄÌÑ¿ÏÌÚÔ ÎÍÑÏÄÀ�
ÌÍÐÑÄÈ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÜÑÇË ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄË ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
Ì¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛÐ¾ Á ÁÇÃÄ ÍÀÚÖÌÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ
ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÐÇÊÚ ÊÇÀÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÁÁÍÃ¿ ÁÍÈÐÉ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑ ÐÇÊÒ Ç ÊÇ×Û ÐÁÍÇË ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄË ÍÀÄÐÎÄ�
ÖÇÁ¿ÝÑ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� ÊÇÀÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÇÌÚÔ
ÌÄÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ�

�� polisixfrkif pqixin| i moqal}no�pqacoc|f
ornocani� dtmanisaqnoj insfqcfnwii

r Ì¿Ö¿Ê¿ �����Ô ÂÂ� oon ÇÌÇÕÇÇÏÍÁ¿Ê¿� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿Ê¿ ÇÊÇ ÒÎÍÊ�
ÌÍËÍÖÇÊ¿ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ 
Ì¿�

ÎÏÇËÄÏ� Ì¿ ÐÄÁÄÏÄ Ç ÝÂÄ iÏ¿É¿� Á rÍË¿ÊÇ� Ì¿ d¿ÇÑÇ Ç Á bÍÐÌÇÇ Ç
dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÄ�� iÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ naso ÁÍ ÁÏÄË¾ ÉÏÇÆÇÐ¿ Á kÍÐÍÁÍ Á
���� Â�� ÁÉÊÝÖ¿Á×¿¾ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Ç ÉÏÒÎÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÄ
ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÎÏÄÃÐÑ¿Á�
Ê¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÃÏÒÂÍÂÍ ÑÇÎ¿� pÏÍÁÄÃÄÌÇÄ ÜÑÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÌÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� pÏÄÃÊ¿Â¿ÄË¿¾ Ã¿ÊÄÄ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐ¾ ÍÑ
ÍÀØÄÂÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÄËÍÂÍ Á� 1RRGPJGKO´U +PVGTPCVKQPCN .CY�
�VJ GF� 8QN� �� +PVTQFWEVKQP CPF 2CTV + � 'FU� 4� ,GPPKPIU CPF #� 9CVVU� .�� *CTNQY
'UUGZ� ����� 2� ���°����



ÀÚÊÍ ÍÃÍÀÏÄÌÍ rÍÁÄÑÍË bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon Ç ÁÚÆÁ¿ÊÍ ÁÍ ÁÐÄË
ËÇÏÄ ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ Í ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�

bÄÐÎÏÄÕÄÃÄÌÑÌÍÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ Á
ÉÍÌÕÄ :: Á� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚËÇ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇËÇ Ó¿ÉÑÍÏ¿�
ËÇ� cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÀÇÎÍÊ¾ÏÌ¿¾ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇ¾ rrrq Ç rya Á ÎÄÏÇÍÃ
ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÃÄÊ¿Ê¿ ÁÄÐÛË¿ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÍÈ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÌÇÄ ÎÍ�
ÆÇÕÇÈ ËÄÅÃÒ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÚËÇ ÖÊÄÌ¿ËÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÎÍ
ÃÄÀ¿ÑÇÏÒÄËÚË ÁÍÎÏÍÐ¿Ë� c ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÜÑÍ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÊÍÐÛ ÎÏÇ ÍÀ�
ÐÒÅÃÄÌÇÇ ÁÍÎÏÍÐÍÁ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� É¿Ð¿ÝØÄÈÐ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿ Ç
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� r ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á rÍÁÄÑÄ bÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ oon ÐÑ¿ÊÍ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÊÄÂÖÄ ÎÏÇÔÍÃÇÑÛ É ÐÍÂÊ¿ÐÇÝ ÎÍ ÁÍÎÏÍ�
Ð¿Ë� É¿Ð¿ÝØÇËÐ¾ ÉÏÒÎÌÚÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÉÏÇÆÇÐÍÁ�

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÆÌ¿ËÄÌÍÁ¿ÊÍÐÛ ÁÍÆ�
Ï¿ÐÑ¿ÌÇÄË ÂÍÐÎÍÃÐÑÁ¿ rya� k¿É ÌÇÅÄ ÀÒÃÄÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ� rya Á
ÐÍÝÆÄ E Æ¿Î¿ÃÌÚËÇ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ ÎÏÇÀÄÂ¿ÝÑ É ÇÐÉ¿ÅÄÌÇÝ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÚÔ ÌÍÏË ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç ÎÏÇÉÏÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÇËÇ Ï¿ÃÇ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á Ï¿ÆÁÇÁ¿ÝØÇÄÐ¾ ÐÑÏ¿ÌÚ� ¿ ÑÍ Ç Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÇÔ ÐÒÁÄ�
ÏÄÌÇÑÄÑ¿ ÁÍ ÇË¾ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÔ
ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ�� ~ÑÍ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÔ ÓÍÏË ÇÌ�
ÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� Ñ¿ÉÇÔ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� É¿É Á kÍÐÍÁÍ Á ���� Â�

c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� E ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÐÍÁÎ¿Á×ÇË Ð
ÒÐÇÊÇÁ×ÇËÇÐ¾ ÑÄÌÃÄÌÕÇ¾ËÇ ÂÊÍÀ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ� Ì¿ h¿Î¿ÃÄ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿�
ÌÇÊ¿ÐÛ ÐÁÍÄÍÀÏ¿ÆÌ¿¾ ÊÇÀÄÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÓÍÏË¿ ÇÌÑÄÏÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÆË¿� Ô¿�
Ï¿ÉÑÄÏÇÆÒÝØ¿¾Ð¾ ÌÄÃÍÍÕÄÌÉÍÈ ÇÃÄÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄ�
Ñ¿� h¿Î¿ÃÌÍÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÄÑ ÁÐÄ ÒÁÄÊÇÖÇÁ¿Ý�
ØÒÝÐ¾ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ ÉÏÇÆÇÐ¿ËÇ Á ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô�
oÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ÀÍÊÄÄ ÐÉÊÍÌÌÍ� ÖÄË Á ÎÏÍ×ÊÍË� É ÍÃÍÀÏÄÌÇÝ ¿ÉÕÇÈ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ� rÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌ�
ÓÍÏË¿ÕÇÇ Ç ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÇ Ð ÇÔ ÎÏ¾ËÚË ÃÍÐÑÒÎÍË É ËÄÐÑ¿Ë
ÍÑÃ¿ÊÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ ÇÂÏ¿ÝÑ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÒÝ ÏÍÊÛ Á ÐÍÆÃ¿ÌÇÇ
ÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌÍÈ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ÑËÍÐÓÄÏÚ ÃÊ¾ ÎÏÍ�
ÁÄÃÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Ì¿ÔÍÃ¾Ñ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÒ Ç Á ÐÊ¿ÀÍÏ¿ÆÁÇÑÚÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� ÍÐÍÀÄÌÌÍ Á ÐÏÄÃÄ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ�
ÌÚÔ ÉÏÒÂÍÁ ÇÌÑÄÊÊÄÉÑÒ¿ÊÛÌÍÈ ÜÊÇÑÚ� Ì¿ÔÍÃ¾ØÄÈÐ¾ ÎÍÃ ÐÇÊÛÌÚË
ÁÊÇ¾ÌÇÄË Æ¿Î¿ÃÌÍÈ ÊÇÀÄÏ¿ÊÛÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÚ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� yÇ iÌÛÔÒÌ� rÇÌÛÉÒ×Ç� ÐÇÌÛÂÄÃÅÒ� ÐÇÌÛÂÒÈÓ¿Ì 
nÍÁÚÄ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ� ÌÍÁÚÄ
ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ Ç ÌÍÁÚÄ ÌÍÏËÚ�� pÄÉÇÌ� u¿ÊÒ ÖÒÀ¿Ì×Ä� ����� r� ���°����



c � Ö Ä Ñ Á Ä Ï Ñ Ú Ô� Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ Ï¿ÆÁÇÁ¿ÝØÇÔÐ¾ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ÁÐÄ ÄØÄ
ÐÍÔÏ¿Ì¾ÝÑÐ¾ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇ� ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇ ÇÊÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍ ÍÏÇÄÌÑÇÏÍ�
Á¿ÌÌÚÄ ÑÇÏ¿ÌÇÖÄÐÉÇÄ ÇÊÇ ÃÄÐÎÍÑÇÖÄÐÉÇÄ ÏÄÅÇËÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÇÌÍÂÃ¿
ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÉÏÒÎÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄ�
É¿� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ Á Ï¿ÆÁÇÁ¿ÝØÇÔÐ¾
ÐÑÏ¿Ì¿Ô Ö¿ØÄ ÁÐÄÂÍ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ Ï¿ÆÁÇÑ¿� iË ÌÄÃÍÐÑ¿ÄÑ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÂÍ
ÄÃÇÌÐÑÁ¿� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿Ì 
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÆÒÝØÇÄÐ¾ ÐÄÏÛÄÆ�
ÌÚËÇ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇËÇ Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾ËÇ Ç ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÇ� ÎÍÃ ÃÁÍÈÌÚË
ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇÄË ÂÊÍÀ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ Ç ÎÏÍÇÐ×ÄÃ×ÄÈ ÎÍÐÊÄ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ
ÃÄÆÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÇ ÀÇÎÍÊ¾ÏÌÍÈ ËÍÃÄÊÇ ËÇÏ¿ ÎÍÑÄÏÎÄÊÇ ÉÏ¿Ô Ç Ã¿ÅÄ
Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ Á ÎÏÍÕÄÐÐÄ Ï¿ÐÎ¿Ã¿� c ÎÄÏÇÍÃ ÎÍÐÊÄ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ
ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÚÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ� ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ� ÉÊ¿ÌÍÁÚÄ ÇÊÇ ÍÀØÄÐÍÕÇ�
¿ÊÛÌÚÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ ÁÄÃÒÑ É Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚË
ÉÏÇÆÇÐ¿Ë� rÍÀÚÑÇ¾ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÁÚÆÚÁ¿ÝÑ ÏÄÆÉÒÝ ÏÄ¿ÉÕÇÝ ÍÀØÄ�
ÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾� oÌÇ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÍÁÍÕÇÏÒÝÑ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÒÝ ÌÄÐÑ¿�
ÀÇÊÛÌÍÐÑÛ� cÍÍÀØÄ ÎÍÃÊÇÌÌÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÍÀÒÐÊÍÁ�
ÊÄÌÚ ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄË É ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇÝ ÇÊÇ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÝ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿
ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� oÃÌ¿ÉÍ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ
ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì¿ Ç É¿É ÎÏÇÉÏÚÑÇÄ ÃÊ¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�
ÇÐÑÇÌÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÉÍÑÍÏÍÈ� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Ö¿ÐÑÇÖÌÍ� ÇËÄÝÑ
ÐÒÂÒÀÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� oÐÑÏÚÄ ÏÄ¿ÉÕÇÇ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ
ËÌÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÅÄ ËÍÂÒÑ ÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏ�
Ë¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÖÏÄÆËÄÏÌÍ ÎÏÄÒÁÄÊÇÖÇÁ¿ÝÑ ÃÏ¿Ë¿ÑÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿É�
ÑÄÏ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾ØÇÔ ÐÍÀÚÑÇÈ�

c � Î ¾ Ñ Ú Ô� ÀÍÊÄÄ ÂÊÒÀÍÉÇÄ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄ ÉÍÏÌÇ ÒÁÄÊÇÖÄÌÇ¾
ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÊÄÅ¿Ñ Á ÜÁÍÊÝÕÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍÈ ÜÑÇÉÇ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Á vv Á� n¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ
ÎÍÐÊÄÃÌÇÔ ��� ÊÄÑ Ç ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÎÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ì¿�
ÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾ ÁÐÄ ÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÝØÄÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ É ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐ�
ÑÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÜÑÇÉÄ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ� ~ÑÍ ÐÑÏÄËÊÄ�
ÌÇÄ É ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÐÍÄÃÇÌÇÊÍÐÛ Ð ÁÍÆÏÍÅÃÄÌÇÄË ÑÏ¿ÃÇÕÇÈ ÜÑÇ�
ÖÄÐÉÍÂÍ ËÚ×ÊÄÌÇ¾� ÍÎÇÏ¿ÝØÄÂÍÐ¾ Ì¿ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚÄ Ç ¿ÀÐÍÊÝÑÌÚÄ
ÕÄÌÌÍÐÑÇ� cÆÂÊ¾ÃÚ Ì¿ ÇÐÑÍÖÌÇÉÇ ÌÍÏË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾�
ÐÁÍÈÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÍÆÇÑÇÁÇÐÑÐÉÇ ÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ Ç ÇÐÑÍÏÇ�
ÖÄÐÉÍÈ ËÚÐÊÇ v8+++ Ç v+v ÁÁ�� ÀÚÊÇ ÍÑÁÄÏÂÌÒÑÚ ÁÍ ËÌÍÂÍË Á
ÎÍÊÛÆÒ ÀÍÊÄÄ ÐÑ¿ÏÍÂÍ ÑÇÎ¿ ËÚ×ÊÄÌÇ¾� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÑÍÂÍ� ÉÍÑÍÏÚÈ
ÀÚÊ ÐÁÍÈÐÑÁÄÌ Ï¿ÌÌÄÈ ÌÍÁÍÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ËÚÐÊÇ� c ÜÑÍË ÎÊ¿ÌÄ ÍÐÍ�
ÀÚÈ ÇÌÑÄÏÄÐ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ d� dÏÍÕÇÈ� cËÄÐÑÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾ É ÉÍÌÕÄÎ�
ÕÇÇ §ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÏ¿ÉÑÇÉÇ¨� ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝØÄÈÐ¾ Ì¿ ÎÍÆÇÑÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



ÁÇÐÑÐÉÍÈ ÇÃÄÄ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÈ ÐÁÍÀÍÃÚ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ É¿É
ÍÐÌÍÁÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÌÍÏË� §ÏÄÁÇÆÇÍÌÇÐÑÐÉ¿¾¨ ÃÍÉÑÏÇÌ¿ ÁÉÊÝ�
Ö¿ÄÑ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÇÐÑÐÉÒÝ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ ÜÑÇÉÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×Ä�
ÌÇÈ�� oÌ¿ ÍÀÏ¿Ø¿ÄÑÐ¾ É ÍÀØÇË ÕÄÌÌÍÐÑ¾Ë� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚË §Ì¿ ÁÍÆ�
ÁÏ¿ØÄÌÇÇ É ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÇÊÇ É É¿ÉÍËÒ�ÑÍ ÇÔ
ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍËÒ ÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑÒ¨�� oÑÃ¿Á¿¾ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ Ñ¿ÉÍËÒ ÎÍÌÇË¿�
ÌÇÝ ÜÑÇÉÇ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÇËÄÄÑ ÉÍÏÌÇ Á Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ËÇÏÍÁÚÔ ÕÇÁÇÊÇÆ¿�
ÕÇ¾Ô� ÜÑ¿ ÃÍÉÑÏÇÌ¿ ÐÑ¿ÁÇÑ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚÄ ÌÍÏËÚ ÁÚ×Ä ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑ�
ÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ�

c ÕÄÊÍË� ÌÍÁ¿¾ ÃÍÉÑÏÇÌ¿ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÈ ÜÑÇÉÇ ÎÏÄÃÙ¾ÁÊ¾ÄÑ É
ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚË ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ë ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾� ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÝØÇÄ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ� nÍÁ¿¾ ÃÍÉÑÏÇÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÃÄÊ¿ÄÑ ¿ÉÕÄÌÑ Ì¿ Ï¿ÁÄÌ�
ÐÑÁÄ� ÃÍÁÄÏÇÇ� ÒËÄÏÄÌÌÍÐÑÇ Ç ÃÍÊÅÌÍË ÁÌÇË¿ÌÇÇ É ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë
ÐÊ¿ÀÚÔ ÐÑÏ¿Ì� rÊÄÃÒÄÑ ÒÖÄÐÑÛ� ÖÑÍ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ Ñ¿ÉÇÔ ÌÍÏË¿Ô� ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ô Ç ÕÄÌÌÍÐ�
Ñ¾Ô� Á ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÚÏ¿Å¿ÄÑÐ¾ ÒÁ¿ÅÄÌÇÄ É ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÌÄÆ¿ÁÇ�
ÐÇËÍÐÑÇ� Ï¿ÁÄÌÐÑÁÒ Á ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô� Ì¿ÕÇÍ�
Ì¿ÊÛÌÍËÒ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÝ Ç Ï¿ÁÄÌÐÑÁÒ ËÄÅÃÒ Ï¿ÆÊÇÖÌÚËÇ Ì¿ÕÇ¾�
ËÇ� pÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÄØÄ ÍÃÌÇË ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÒÐÇÊÇÈ
ÃÍÐÑÇÖÛ Ë¿ÉÐÇËÒË¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô
ÀÚÊ ÎÍÁÍÏÍÑ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ É ÎÏ¿Á¿Ë ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç ÄÂÍ
Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÄ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ ÇËÄÌÌÍ Á ÜÑÍË Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ� ~ÑÍ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ
ÎÏ¿Á¿ ÐÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÍ Ì¿ ÍÐÌÍÁÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç ÐÍÍÀØÄÐÑÁ

Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÎÍ Ï¿ÐÍÁÚË� ÂÄÌÃÄÏÌÚË� ÁÍÆÏ¿ÐÑÌÚË� ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚË
Ç Ñ�Î� ÎÏÇÆÌ¿É¿Ë��

n¿ Ñ¿ÉÍË ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑÄ ÌÍÁÚÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÌÍÏËÚ ÎÏÄÃÐÑ¿Á�
Ê¾ÝÑ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÒÝ ÑÄÌÃÄÌÕÇÝ É ÀÍÊÛ×ÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ
É Ö¿ÐÑÇÖÌÍËÒ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÝ É ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÇÊÇ
ÇÔ ÁÍÆËÍÅÌÍËÒ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍËÒ ÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑÒ� rÍÁÏÄËÄÌÌÍÄ ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ� ÐÒÑÛ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÁÚÏ¿ÅÄÌ¿ Á tÐÑ¿ÁÄ oon� ÁÍÐÎÏÇ�
Ì¾ÊÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ ÇÆ ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÐÍÔÏ¿ÌÇÁ Á ÀÍÊÛ�
×ÄÈ ÇÊÇ ËÄÌÛ×ÄÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÚÄ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ ÎÍÆÇÑÇÁÇÐÑÐÉÇ
ÎÍÌ¾ÑÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� s¿É� Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÇÄ Ç Ã¿ÅÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑ ËÄÅÃÒ ÑÏ¿ÃÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� o ÐÑÏÄËÊÄÌÇÇ É ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ÜÑÇÉÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ç ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ Ç ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇ�ÏÄÁÇÆÇÍÌÇÐÑÐÉÍÈ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ ÐË�� s¿Ë ÅÄ� dÊ¿Á¿ �
§rÇÌÛ ÊÇÊ¾Ì ×ÒÅ¿Í ÃÜ ÐÇÌÛ ÂÒÍÃÅÇ ÂÒÈÓ¿Ì 
nÍÁÚÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÌÍÏËÚ�
ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÚÄ ÌÍÁÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ�¨� r� ���°����

� $WNN *� 6JG #PCTEJKECN 5QEKGV[� # 5VWF[ QH 1TFGT KP 9QTNF 2QNKVKEU� 0�;��
%QNWODKC 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���



ÕÇÄÈ ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ç ÎÍÆÇÑÇÁÇÐÑÐÉÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÄÈ ÀÚÊ ÎÏÇ�
ÁÌÄÐÄÌ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ Á ÍÃÇÌ ÇÆ ÍÐÌÍÁÌÚÔ
ÄÂÍ ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ ° tÐÑ¿Á oon�� c ÐÁÄÑÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÃÁÄ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇÄ ÜÑÍÂÍ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÎÏ¿Á¿ ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÝÑ ÍÐÍÀÚÈ ÐËÚÐÊ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ
ÌÍÏËÚ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç ÎÏ¿ÁÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ Ì¿
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ� c ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ÍÌÇ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿Ñ ÎÏÇÌÕÇ�
ÎÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ÀÚÊ ÍÐ�
ÌÍÁÌÚË ÏÒÉÍÁÍÃ¾ØÇË ÎÏÇÌÕÇÎÍË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿�

~Ñ¿ ÑÄÌÃÄÌÕÇ¾ ÍÑÖÄÑÊÇÁÍ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Á Ï¿ÆÁÇÑÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÚÔ ÌÍÏË� É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� kÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿
ÀÚÊ¿ ÎÏÇÌ¾Ñ¿ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÁÐÄËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ ËÇÏ¿� oÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ
ÀÚÊ¿ ÁÉÊÝÖÄÌ¿ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÈ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÊÄÂÉÍ
Æ¿ËÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ
ÎÏÄÃËÄÑ¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÁÌÇË¿ÌÇ¾ Ç Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÑÄËÚ ÃÊ¾ ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÚÔ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Ç ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÇ ÎÍÊÒÖÇÊÍ ×ÇÏÍÉÍÄ Ï¿ÐÎÏÍ�
ÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ� oon ÎÏÇÌ¾Ê¿ Ñ¿ÉÇÄ ÃÍÉÒËÄÌÑÚ� É¿É cÐÄÍÀØ¿¾ ÃÄÉÊ¿�
Ï¿ÕÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿¾ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ ÍÀ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐ�
ÉÇÔ� ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÔ Ç ÉÒÊÛÑÒÏÌÚÔ ÎÏ¿Á¿Ô Ç mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿¾ ÉÍÌÁÄÌ�
ÕÇ¾ Í ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏ¿Á¿Ô� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÎÏ¿�
ÁÍÁÚÄ ÌÍÏËÚ� É¿Ð¿ÝØÇÄÐ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÎÍÊÒÖÇÊÇ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ Ç Ì¿
ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÍË ÒÏÍÁÌÄ ° Á fÁÏÍÎÄ� aÓÏÇÉÄ Ç aËÄÏÇÉÄ� pÏÇÖÄË
ÎÏ¿ÁÍÁ¿¾ ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾ Ð ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚËÇ ÌÍÏË¿ËÇ ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÒÅÄ ÌÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇ¾ËÇ� ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ËÇ ÇÊÇ
ÎÒÀÊÇÉ¿ÕÇÄÈ ÃÍÉÊ¿ÃÍÁ� pÍÊÒÖÇÊÇ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ ÎÏÇÌÒÃÇÑÄÊÛÌÚÄ ËÄÔ¿�
ÌÇÆËÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ° Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄ� Ì¿ÃÆÍÏ Ç Ã¿ÅÄ
ÐÒÃ� cÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÍÀØÄÈ ÜÁÍÊÝÕÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ Æ¿ÉÍÌÍÁ Í ÎÏ¿Á¿Ô
ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ì¿ÇÀÍÊÛ×ÇÈ ÇÌÑÄÏÄÐ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÑÍ� ÖÑÍ É Ì¿ÐÑÍ¾ØÄËÒ
ÁÏÄËÄÌÇ ÍÐÌÍÁÌÚÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÌÍÏËÚ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÎÍÊÒÖÇÊÇ
ÐÑ¿ÑÒÐ ÁÐÄÍÀØÄÂÍ LWU EQIGPU�� c É¿ÖÄÐÑÁÄ LWU EQIGPU ÜÑÇ ÌÍÏËÚ ÌÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� rË�� &WMG 5� 6JG 5VCVG CPF *WOCP 4KIJVU� 5QXGTGKIPV[ 8GTUWU *WOCPKVCTKCP
+PVGTXGPVKQP �� +PVGTPCVKQPCN 4GNCVKQPU� VJG ,QWTPCN QH VJG &CXKF &CXKGU /GOQTKCN
+PUVKVWVG QH +PVGTPCVKQPCN 5VWFKGU� ����� 8QN� �� »� �� 2� ���

� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ ÐÍ ÐÑ¿ÑÛÄÈ �� cÄÌÐÉÍÈ ÉÍÌÁÄÌÕÇÇ ÎÍ h¿ÉÍÌÒ Í ÃÍÂÍÁÍÏ¿Ô
���� Â� ÎÏ¿ÁÇÊ¿ LWU EQIGPU ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÚËÇ ÌÍÏË¿ËÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿�
ÉÍÑÍÏÚÄ §ÎÏÇÌ¾ÑÚ Ç ÎÏÇÆÌ¿ÌÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Á ÕÄÊÍË
É¿É ÌÍÏË¿� ÌÇÉ¿ÉÍÄ ÇÆËÄÌÄÌÇÄ ÉÍÑÍÏÍÈ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍ Ç ÉÍÑÍÏ¿¾ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ
ÇÆËÄÌÄÌ¿ ÑÍÊÛÉÍ ÐÊÄÃÒÝØÄÈ ÌÍÏËÍÈ ÁÐÄÍÀØÄÂÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÍÀÊ¿Ã¿Ý�
ØÄÈ Ñ¿ÉÇË ÅÄ ÐÑ¿ÑÒÐÍË¨ 
ÐË�� 1RRGPJGKO´U +PVGTPCVKQPCN .CY� 8QN� +� +PVTQFWEVKQP�
2V� �� 2� ���



ËÍÂÒÑ ÌÇ ÇÐÉ¿Å¿ÑÛÐ¾� ÌÇ ÐÑ¿ÁÇÑÛÐ¾ ÎÍÃ ÐÍËÌÄÌÇÄ� nÇÉ¿ÉÍÄ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿ØÄÄ
ÇË� ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏÇÆÌ¿ÌÍ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇ ÃÍÎÒÐÑÇËÚË 
ÇÊÇ ÇËÄÝ�
ØÇË ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÒÝ ÐÇÊÒ�� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ËÍÅÌÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ�
ÖÑÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ Ç ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ ÍÐÌÍÁÌÚÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÌÍÏË ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÄÐÊÇ Ç ÌÄ Á ÎÍÊÌÍÈ ËÄÏÄ� ÑÍ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Á ÎÏÇÌÕÇÎÄ
ÐÑ¿ÊÍ ÍÐÌÍÁÌÚË ÉÏÇÑÄÏÇÄË ÐÒÅÃÄÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿��

c ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ tÐÑ¿Á oon ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾�
ÄÑ ÍÐÌÍÁÍÎÍÊ¿Â¿ÝØÒÝ ÎÏ¿ÁÍÁÒÝ À¿ÆÒ ÃÊ¾ ÎÏ¿Á¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ Ì¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÇÂÏ¿ÄÑ Á
ÜÑÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÚÃ¿ÝØÒÝÐ¾ ÏÍÊÛ� §ÍÀÊ¿Ã¿¾ ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍÈ ÉÍË�
ÎÄÑÄÌÕÇÄÈ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÒÂÏÍÆÒ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ
ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Ç� ÐÑ¿ÊÍ ÀÚÑÛ� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÝ ÎÏÇÃ¿Á¿ÑÛ
ÌÄÉÍÑÍÏÚË ÁÍÎÏÍÐ¿Ë ÐÑ¿ÑÒÐ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ¨�� c vv Á�� ÍÐÍÀÄÌÌÍ
ÎÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ� ÂÍÁÍÏ¾ ÐÊÍÁ¿ËÇ lÒÌÂÖÒ
xÄÌ¿� ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Á pÏÇÌÐÑÍÌÄ� §ÇÄÏ¿ÏÔÇ�
ÖÄÐÉÍÄ Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ¨ ËÄÅÃÒ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑ�
ÁÍË Ç ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇËÇ ÄÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ�ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿ËÇ� n¿ÇÀÍÊÄÄ
ÁÎÄÖ¿ÑÊ¾ÝØÇË ¿ÐÎÄÉÑÍË ÜÑÇÔ ÇÆËÄÌÄÌÇÈ ÐÑ¿ÊÍ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ
ÎÍÌ¾ÑÇ¾ §ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿¾ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ¨ Ç Ï¿ÆËÚÁ¿ÌÇÄ ÎÍÌ¾ÑÇ¾
§ÁÌÒÑÏÄÌÌ¾¾ ÝÏÇÐÃÇÉÕÇ¾¨�� n¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ ÎÍÐÊÄ
ÐÁÍÄÂÍ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ oon ÎÄÏÄÁÍÃÇÑ ÁÐÄ ÀÍÊÛ×Ä Á¿ÅÌÚÔ ÎÏÍÀÊÄË�
É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÚÔ Ç ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏ¿Á� ÇÆ ÐÓÄÏÚ ÁÌÒÑ�
ÏÄÌÌÄÈ ÝÏÇÐÃÇÉÕÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ÂÃÄ ÍÌÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ�
Á ÐÓÄÏÒ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÇ Ç ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ ÃÊ¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�
ÕÇÇ� iÆËÄÌÄÌÇÄ ÂÏ¿ÌÇÕ ËÄÅÃÒ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÐÓÄ�
Ï¿ËÇ ÝÏÇÐÃÇÉÕÇÇ ÁÄÃÄÑ É ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÇ Ç ÁÌÒÑÏÄÌ�
ÌÄÈ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÁÍÐÑÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ� cÍ ÁÐ¾ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÍÁ� ¿ÎÄÊÊÇÏÒÝØÇÔ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ É ¿ÀÐÍ�
ÊÝÑÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ð ÕÄÊÛÝ ÐÍÎÏÍ�
ÑÇÁÊÄÌÇ¾ É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ ÓÍÏË¿Ë ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀ�
ØÄÐÑÁ¿� ÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐ¾ ÀÍÊÄÄ ÌÄÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚË� s¿É ÅÄ ÁÐÄ ÀÍÊÄÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� rÝÃ¿ ÍÑÌÍÐÇÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ 
yÇ iÌÛÔÒÌ� rÇÌÛÉÒ×Ç� ÐÇÌÛÂÄÃ�
ÅÒ� ÐÇÌÛÂÒÈÓ¿Ì� r� ���°�����

� (CNM 4� 6JG )TQVKCP 3WGUV �� +PVGTPCVKQPCN .CY� # %QPVGORQTCT[ 2GTURGEVKXG�
2� ����

� %JGP .WPI�EJW� #P +PVTQFWEVKQP VQ %QPVGORQTCT[ +PVGTPCVKQPCN .CY� 0GY
*CXGP� ;CNG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ����



Æ¿ÑÏÒÃÌÇÑÄÊÛÌÚË ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÃÊ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ¿ÎÄÊÊÇÏÍÁ¿ÑÛ É
ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
ÎÍÊÒÖÇÊÍ ×ÇÏÍÉÍÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÍÃÍÀÏÄÌÇÄ� ÐÇËÎ¿ÑÇÝ ÇÊÇ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÒ� kÍÏÍÖÄ ÂÍÁÍÏ¾� Ð ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÄË Ç ÜÁÍÊÝÕÇÄÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç ÎÏ¿Á¿ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÇÊÇ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÑÄÌÃÄÌÕÇ¾ É ÒÎÏÍÖÄÌÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÜÑÇÉÄ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇÊ¿
Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ËÄÏÄ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÐÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
É¿É ÌÍÏËÚ� i ÜÑÍ ÁÎÍÊÌÄ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑ� ÎÍÖÄËÒ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ ÐÊÒÖ¿Ç
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á �����Ä ÂÂ� ÀÚÊÇ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÚ ÀÍÊÛ×ÇÌ�
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k¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍÐÛ ÁÚ×Ä� Ò ÎÍÌ¾ÑÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ É¿É
ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÍÂÍ ÎÍÌ¾ÑÇ¾� ÍÑÌÍÐ¾ØÄÂÍÐ¾ É ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÍÑÌÍ×Ä�
ÌÇ¾Ë� ÄÐÑÛ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÈ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ Ç ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ À¿ÆÇÐ� vÍÑ¾
ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Ó¿ÉÑÍÏÚ� ÍÀÒÐÊÍÁÇÁ×ÇÄ ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÄ ÂÒË¿�
ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ËÍÂÒÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚËÇ� ÁÍÆ�
ËÍÅÌÍÐÑÇ ÄÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÐÑÏÍÂÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÚ Á
ËÍÏ¿ÊÛÌÍË� ÎÏ¿ÁÍÁÍË Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË ÎÊ¿ÌÄ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÁÐÄÂÃ¿
ÄÐÑÛ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÀÒÃÄÑ ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ËÍÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÃÄÏÅ¿ÁÍÈ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÇÌ�
ÐÑÏÒËÄÌÑ¿ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÂÄÂÄËÍÌÇÐÑÐÉÇÔ ÒÐÑÏÄËÊÄÌÇÈ� q¿ÃÇ
ÐÁÍÇÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ÇÊÇ ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÄÃÎÍÖÑÄÌÇÈ ÍÌ¿ ËÍÅÄÑ
ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌÍ ÁÑÍÏÂ¿ÑÛÐ¾ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÀÍÊÄÄ ÐÊ¿ÀÍÂÍ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿� c Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÄ ÀÄÃÐÑÁÇÄ Á ÌÄÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ
ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÈ Ç ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÄÈ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÃÊ¾ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ� iÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ËÍÅÄÑ Ð¿Ë¿ ÎÍ ÐÄÀÄ ÒÐÇÊÇÑÛ ÒÅÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÝ�
ØÄÄ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÇÄ Ç� Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÐÑ¿ÑÛ ÎÏÇÖÇÌÍÈ Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÂÍ
§ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÀÄÃÐÑÁÇ¾¨ Ñ¿Ë� ÂÃÄ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚÔ ÎÏÇÖÇÌ ÃÊ¾ ÌÄÂÍ
ÌÄ ÀÚÊÍ� s¿É� rya� ÍÎÇÏ¿¾ÐÛ Ì¿ ÐÁÍÄ ÁÍÆÏÍÐ×ÄÄ Ð ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË
ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ËÍÂÒØÄÐÑÁÍ Ç ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒ¾ ÂÄÂÄËÍÌÇÐÑÐÉÇÄ ÒÐÑ�
ÏÄËÊÄÌÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÇ Ï¾Ã ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÌÄ ÀÚÊÇ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÚ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ ËÍÑÇÁ¿ËÇ Ç ÍÑÁÄÖ¿ÊÇ ÇÐÉÊÝ�
ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� n¿ÇÀÍÊÄÄ ÐÄÏÛÄÆ�
ÌÚË Á ÜÑÍË ÎÊ¿ÌÄ ÐÊÒÖ¿ÄË ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÒÝ rya
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ naso Á uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÒÝ qÄÐÎÒÀÊÇÉÒ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Á
���� Â�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÐÑÏÍÂÍ
ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌ¿� ÖÑÍÀÚ ÍÌ¿ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿Ê¿ÐÛ ÌÄ É¿É ÍÀÚÖÌ¿¾ ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿
Á ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô� ¿� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� É¿É ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄ
ÇÆ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� pÏÇÌÕÇÎ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�
ÕÇÇ ÃÍÊÅÄÌ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÊÇ×Û Á ÉÏ¿ÈÌÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� rÍÁÏÄËÄÌÌÍÄ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÎÍÊÌÍ ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÏÄ¿ÊÇÇ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌ�
ÌÍÐÑÛ Ç ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÐÍÃÄÏÅ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇ¾� ÎÏÇÌÕÇÎ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿� ÇÆ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÁÚÑÄÉ¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÂÒË¿�
ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÉÏ¿ÄÒÂÍÊÛÌÚË É¿ËÌÄË ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� oÌ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÄÏÃÕÄÁÇÌÒ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÜÑÇÉÇ
Ç ÇÂÏ¿ÄÑ Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ Á ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÇ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Ç ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÇ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÄ� nÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐ¾ tÐÑ¿ÁÍË oon Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÍÐÌÍÁÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÍ ÎÍÃÉÏÄÎÊ¾ÄÑÐ¾ eÄÉ�
Ê¿Ï¿ÕÇÄÈ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÍÀ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ÃÏÒÅ�
ÀÚ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ ËÄÅÃÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð tÐÑ¿�
ÁÍË oon� ÎÏÇÌ¾ÑÍÈ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍÈ aÐÐ¿ËÀÊÄÄÈ oon Á ���� Â� k¿É
ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ eÄÉÊ¿Ï¿ÕÇ¾� §ÌÇÉ¿ÉÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÇÊÇ ÂÏÒÎÎ¿ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ ÌÄ ÇËÄÄÑ ÎÏ¿Á¿ ÌÇ ÎÍÃ É¿ÉÇË ÁÇÃÍË ÁÑÍÏÂ¿ÑÛÐ¾� ÎÏ¾ËÍ ÇÊÇ
ÉÍÐÁÄÌÌÍ� ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ Ç ÁÌÄ×ÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÊÝÀÍÂÍ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿¨�� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÖÑÍ ÐÄÂÍÃÌ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ� É¿Ð¿ÝØÄÄ�
Ð¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÎÏÇÍÀÏÄÊÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ ÐÑ¿ÑÒÐ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÂÍ
ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ Æ¿ÉÍÌ¿� ~ÑÍÑ Æ¿ÉÍÌ ÎÏÇËÄÌ¾ÄÑÐ¾ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÏÄÖÛ
ÇÃÄÑ Í ÂÄÌÍÕÇÃÄ� Ë¿ÐÐÍÁÚÔ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑ¾Ô� Ï¿ÐÍÁÍÈ ÐÄÂÏÄÂ¿ÕÇÇ� ¿Î¿Ï�
ÑÄÇÃÄ Ç Ï¿ÐÍÁÚÔ ÂÍÌÄÌÇ¾Ô� oÃÌ¿ÉÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ
ÎÍÉ¿ ÄØÄ ÌÄ ÃÍÐÑÇÂÊÍ ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÇÌÚÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ
ÌÍÏË Á ÐÓÄÏÄ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� rÍÁÏÄËÄÌÌ¿¾ ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
ÐÇÐÑÄËÚ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿
ÃÍÉÊ¿Ã¿Ô� ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÌÚÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚËÇ ÇÊÇ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚËÇ
ËÄÅÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ËÇ Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ
Ç Ì¿ÀÊÝÃÄÌÇÈ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ Ð ÎÏ¿Á¿ËÇ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� k¿É
ÍÑËÄÖ¿ÄÑ ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÐÑ ÎÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÒ Á ÍÀ�
Ê¿ÐÑÇ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ eÅÄÉ eÍÌÌÄÊÇ� §ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÌÍÏËÚ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ ÍÃÌÍÆÌ¿ÖÌÍ Æ¿ÎÏÄØ¿ÝÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë
ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÝ Æ¿ ÏÒÀÄÅÍË� ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÎÚÑÉÇ Ç É¿É�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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ÊÇÀÍ ÇÌ¿ÖÄ Ì¿ÏÒ×¿ÑÛ ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿¨�� pÍ ÐÊÍÁ¿Ë ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÐÑ¿ Á
ÍÀÊ¿ÐÑÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÝÏÇÐÎÏÒÃÄÌÕÇÇ lÒÇÐ¿ vÄÌÉÇÌ¿� §ÌÍÁÍÄ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ Á ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÎÍÉÍÊÄÀ¿ÊÍ ËÍÌÍ�
ÊÇÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÌÍ ÄÂÍ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ� ÎÍ ÐÒÑÇ ÃÄÊ¿�
ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚË ÎÏ¿ÁÍË Ç ÒÁ¿ÅÄÌÇÄË É ÄÂÍ ¿ÉÐÇÍË¿Ë
Ç ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾Ë¨�� bÄÆ ÐÑÏÍÂÇÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ Ì¿ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÐÑÛ Ç ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
ÀÒÃÒÑ ÎÍÃÍÏÁ¿ÌÚ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÀÒÃÄÑ Ì¿�
ÏÒ×ÄÌ�

c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÐÑÏÍÂÇÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ Ì¿ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÎÍÌÇË¿ÌÇÄË ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� pÍÃ�
ÊÇÌÌ¿¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿ Ì¿ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿� oÌ¿ ÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ¿Ì¿ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË Ì¿ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ
ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÌÍ Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÂÏÒÎÎ� Ï¿Æ�
ÊÇÖÌÚÔ ÎÍ Ï¿ÐÍÁÚË� ÂÄÌÃÄÏÌÚË� ÁÍÆÏ¿ÐÑÌÚË� ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚË Ç
É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ ÇÌÚË ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚË Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉ¿Ë� oÃÌ¿ÉÍ §ËÌÍÂÍÄ
Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ÊÄÅÇÑ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊ¿ËÇ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄ�
É¿¨�� dÍÁÍÏ¾ Í ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ� ÇËÄÄÑ ÐËÚÐÊ
ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ�
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ËÄÅÃÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÛÝ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ËÄÅÃÒ Ì¿ÏÍÃ¿ËÇ Ç ËÇÏÍÁÍÈ� ÇÊÇ ÉÍÐËÍÎÍ�
ÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ�� vÍÑ¾ ÜÑÇ ÖÄÑÚÏÄ ÁÇÃ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÇ ËÍÂÒÑ ÎÏÇÔÍÃÇÑÛ Á ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË 
Ç Ñ¿ÉÇÄ
ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇ¾ Á Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÎÏÇÐÒØÇ ÏÄ¿ÊÛÌÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ��
ÍÌÇ Á ÕÄÊÍË ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿� cÍÍÀØÄ ÂÍÁÍÏ¾� ÇÌÃÇÁÇÃÒ�
¿ÊÛÌ¿¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÃÏÒ�
ÂÇÔ ÑÏÄÔ ÑÇÎÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ç ÄÄ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÁÍ ËÌÍÂÍË
Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ ÌÇÔ� kÊÝÖÄÁÚË ÆÃÄÐÛ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ� É¿Ð¿ÝØÇÈÐ¾
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ËÄÅÃÒ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ Ç ËÄÅÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ� ËÄÅÃÒ ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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� +DKF� 2� ����
� pÍÃÏÍÀÌÄÄ ÐË�� yÇ iÌÛÔÒÌ� lÒÌÛ ×ÇÃÅÇ ÅÜÌ×Ç ÅÍÂ ÃÜ ÅÜÌÛÇ ÁÜÌÑÇ 
1P

,WUVKEG KP 9QTNF 2QNKVKEU� �� dÒÍÃÅÇ ÅÜÌ×Ç ÊÇÊÝÌÛ Ñ¿ÌÛ×ÒÍ ÃÆ¾È ÅÍÌÂÒÍ 
iÐÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÌÇÄ ÑÄÍÏÇÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ Á knq� � pÍÃ ÏÄÃ� eÆÇ gÍÌÝÌ¾� y¿ÌÔ¿È�
y¿ÌÔ¿È ÏÄÌÛËÇÌÛ ÖÒÀ¿Ì×Ä� �����



ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿� pÍÖÑÇ ÎÍÁÐÝÃÒ Á ËÇÏÄ
ÇÌÃÇÁÇÃ Ç Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÂÏÒÎÎÚ §ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ Á É¿ÉÍË�ÑÍ Á¿ÉÒÒËÄ�
ÌÍ ÌÄÏ¿ÆÏÚÁÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÝØÇË ÇÔ ÍÑÌÍ�
ÐÇÑÄÊÛÌÒÝ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ¨�� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊÍ Ñ¿É� ÖÑÍ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÍ Á ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÍË Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÐÌÍÁÌÚË ÐÒÀÙÄÉÑÍË
¿ÉÑÇÁÌÍÐÑÇ Ç ÌÍÐÇÑÄÊÄË Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ËÍØÌÚÔ Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÔ Ç ÍÏÂ¿�
ÌÇÆ¿ÕÇÍÌÌÚÔ ÏÄÐÒÏÐÍÁ� Ç ÁÏ¾Ã ÊÇ ÜÑÍ ÇÆËÄÌÇÑÐ¾ Á ÍÀÍÆÏÇËÍË
ÀÒÃÒØÄË� yÇÏÍÉÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÍÄ Ç ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÚÔ ÌÍÏË ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÑÍÊÛÉÍ ÍÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÔÍÑ¾
ÁÐÑÏÄÖ¿ÝÑÐ¾ Ç Ñ¿ÉÇÄ ÐÊÒÖ¿Ç� ÉÍÂÃ¿ ÎÍÃ¿ÁÊÄÌÇÄ Ç Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ ÇËÄÌÌÍ ÎÍ ÁÇÌÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� c ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É
Á ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍË ËÇÏÄ ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÐÇÊÛÌÚÄ Ç ÀÍÂ¿ÑÚÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
ÎÍÆÁÍÊ¾ÝÑ ÐÄÀÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ Á ÃÄÊ¿ ÐÊ¿ÀÚÔ Ç ÀÄÃÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�
ÇÔ ÎÏÇÑÄÐÌÄÌÇÄ� ÃÇÐÉÏÇËÇÌ¿ÕÇÝ Ç ÜÉÐÎÊÒ¿Ñ¿ÕÇÝ� §Ì¿ÇÀÍÊÛ×ÄÄ
ÁÌÇË¿ÌÇÄ Á ÁÍÎÏÍÐÄ Í ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×Ä�
ÌÇ¾Ô ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÍÀÏ¿ØÄÌÍ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÚË
Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿¨��

fÐÊÇ ÐÁÍÃÇÑÛ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ Á ËÇÏÍÁÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ÑÍÊÛÉÍ É
ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ 
Ç ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÚË ÎÏ¿Á¿Ë ÖÄÊÍ�
ÁÄÉ¿�� ËÍÅÌÍ ÎÏÍÐËÍÑÏÄÑÛ ÎÍÆÇÑÇÁÌÚÄ ÐÑÍÏÍÌÚ Á ÃÏÒÂÇÔ ÓÍÏË¿Ô
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� dÍÁÍÏ¾ ÃÏÒÂÇËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ� ÌÄÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÄ� ÍÀÒ�
ÐÊÍÁÊÄÌÌÍÄ ÎÍÌÇË¿ÌÇÄË ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ÒÆÉÍË ÐËÚÐÊÄ� ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÌÇÄ ËÄÑÍÃ¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�
ÕÇÇ� ËÍÅÄÑ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÄØÄ ÀÍÊÛ×ÄÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ËÇÏÍÁÍÈ
ÎÍÊÇÑÇÉÄ�

c ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍË ËÇÏÄ ËÄÐÑÍ Ç ÓÒÌÉÕÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇËÄÝÑ ÐÁÍÄ
ÍÐÍÀÍÄ Ç ÌÄË¿ÊÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÄÑ ÐÁÍÇË ÂÏ¿Å�
Ã¿Ì¿Ë ÖÄÑÚÏÄ À¿ÆÍÁÚÄ ÕÄÌÌÍÐÑÇ� ¿ ÇËÄÌÌÍ� ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ� ÀÊ¿ÂÍ�
ÎÍÊÒÖÇÄ� ÇÃÄÌÑÇÖÌÍÐÑÛ Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� rÄÂÍÃÌ¾� É¿É Ç ÄØÄ
ÃÍÊÂÍÄ ÁÏÄË¾ Á ÀÒÃÒØÄË� ÑÍÊÛÉÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÒÐÊÍÁÇ¾ ÃÊ¾ ÌÍÏË¿ÊÛÌÍÂÍ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾ Ç Ï¿ÆÁÇÑÇ¾
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿� Ç Á ÜÑÍË Ð ÌÇË ÌÄ ËÍÅÄÑ ÐÏ¿ÁÌÇÑÛÐ¾
ÌÇÉ¿É¿¾ ÃÏÒÂ¿¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾� oÑÐÝÃ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ� ÖÑÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÆÌ¿�
ÖÄÌÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÐÍÀÄÌÌÍ Á¿ÅÌÍ ÃÊ¾ ËÌÍÂÇÔ Ï¿ÆÁÇ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� 8KPEGPV 4�,� 6JG +FGC QH 4KIJVU KP +PVGTPCVKQPCN 'VJKEU �� 6TCFKVKQPU QH +PVGTPC�
VKQPCN 'VJKEU � 'FU� 6� 0CTFKP� &�4� /CRGN� %CODTKFIG� %CODTKFIG 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� 2� ����

� $WNN *� ,WUVKEG KP +PVGTPCVKQPCN 4GNCVKQPU� 9CVGTNQQ�1PVCTKQ� 7PKXGTUKV[ QH
9CVGTNQQ 2TGUU� ����� 2� ���



Á¿ÝØÇÔÐ¾ ÐÑÏ¿Ì� k¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Á ÐÁ¾ÆÇ Ð ÜÑÇË ¿ÌÂÊÇÈÐÉÇÈ ÐÎÄÕÇ�
¿ÊÇÐÑ ÎÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ë vÄÃÊÇ bÒÊ� §ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾
ÎÍÊÒÖÄÌÇÝ ÉÍÌÑÏÍÊ¾ Ì¿Ã ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË Ç ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ ÐÁÍÄÂÍ
ÎÏ¿Á¿ Ì¿ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ÍÌÇ ÐËÍÂÊÇ ÍÑÐÑÍ¾ÑÛ ÐÁÍÝ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ Á
ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÈ ÀÍÏÛÀÄ Ð ÃÏÒÂÇËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Ç ËÇÏÍÁÚË ÐÍÍÀØÄ�
ÐÑÁÍË Ç ÌÄ ÎÍÎ¿ÐÑÛ Á Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÍÑ ÁÌÄ×ÌÇÔ ÐÇÊ� Ì¿ ÖÑÍ ÍÌÇ ÀÚÊÇ
ÀÚ ÍÀÏÄÖÄÌÚ� ÌÄ ÀÒÃÛ Ò ÌÇÔ ÜÑÇÔ ÎÏ¿Á���¨�� §dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ¾ÁÇÊÍÐÛ
Á¿ÅÌÄÈ×ÇË ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑÍË� ÉÍÑÍÏÚË ÐÒËÄÊÇ ÁÍÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ÏÍ�
ÃÚ §ÑÏÄÑÛÄÂÍ ËÇÏ¿¨ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÕÄÊÄÈ� oÌÇ ÐÑ¿ÊÇ
Æ¿ÔÁ¿ÑÚÁ¿ÑÛ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ¿ Æ¿ÑÄË ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ
ÁÍ ÇË¾ É¿É ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÕÄÊÄÈ ° ÃÊ¾ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ÐÁÍÄÈ Ì¿ÕÇÇ� ÃÊ¾
ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÉÍÌÑÏÍÊ¾ Ì¿Ã ÜÉÍÌÍËÇÉÍÈ� ÃÊ¾ ÀÍÏÛÀÚ Ð ËÄÐÑÌÚËÇ
¿ÂÄÌÑ¿ËÇ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ ÁÌÄ×ÌÇÔ ÐÇÊ� Ñ¿É ÁÌÄ×ÌÇÔ ° ÃÊ¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁ�
ÊÄÌÇ¾ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ð ÃÏÒÂÇËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� ÃÊ¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÐÍ�
ÝÆÍÁ Ð ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Ç Ï¿ÐÉ¿ÊÚÁ¿ÌÇ¾ ÐÍÝÆÍÁ
ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÃÊ¾ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ×ÇÏÍÉÍÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ÏÄÌÄ� §~Ñ¿ÑÇÆË¨ Ì¿ÏÍÃÍÁ
§ÑÏÄÑÛÄÂÍ ËÇÏ¿¨� ÐÑÍÊÛ Ö¿ÐÑÍ ÎÏÇÁÊÄÉ¿ÝØÇÈ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ç ÁÚÆÚÁ¿Ý�
ØÇÈ ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÄ Ò Æ¿Î¿ÃÌÚÔ §ÇÌÑÄÏÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÍÁ¨�ÊÇÀÄÏ¿ÊÍÁ�
ÒÉÍÏÄÌÄÌ Á ÂÍÏÛÉÍË ÍÎÚÑÄ ÀÄÐÐÇÊÇ¾� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÍÂÍ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄË
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� ÐÑÍÊÛ ÔÍÏÍ×Í ÆÌ¿ÉÍËÍÈ ÜÑÇË Ì¿ÏÍÃ¿Ë¨��

c � Ö Ä Ñ Á Ä Ï Ñ Ú Ô� ÎÏÇÁÄÃÄË ÎÍÐÊÄÃÌÇÈ ÎÍ ÎÍÏ¾ÃÉÒ� ÌÍ ÌÄ ÎÍ
ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ ÃÍÁÍÃ Á ÎÍÊÛÆÒ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÅÄÐÑÉÇÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ÂÒ�
Ë¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÐÁ¾ÆÇ ËÄÅÃÒ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÐÑÛÝ Ç ÎÍÏ¾ÃÉÍË� ~ÑÍ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ÍÃÌ¿ ÇÆ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÓÒÌÃ¿�
ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÍÀÊÄË ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÒÝ ÜÑÇÉÒ� rÒØÄÐÑÁÒÄÑ §ÁÄÖÌÍÄ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÇÄ¨ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾
À¿ÆÍÁÚËÇ ÕÄÌÌÍÐÑ¾ËÇ ° ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ Ç ÎÍÏ¾ÃÉÍË�� iÆÁÄÐÑÌÚ
ÐÊÒÖ¿Ç ×ÇÏÍÉÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ�
ÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� iÆÁÄÐÑÌÚ Ñ¿ÉÅÄ ÐÊÒÖ¿Ç §ÌÄÐÍÐÑÍ¾Á×ÇÔÐ¾ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¨� ÉÍÂÃ¿ ÎÍÊÌÍÄ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ� ÃÄËÍÏ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ Ç
ÎÍÁÐÄËÄÐÑÌÍÄ Ì¿ÐÇÊÇÄ ÍÑÀÏ¿ÐÚÁ¿ÝÑ ÍÀØÄÐÑÁÍ É ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÐÍ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� +DKF� 2� �°��
� $WNN *� 1R� EKV� 2� ��� bÒÊ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÂÊÒÀÍÉÍ ÎÍÌÇË¿ÄÑ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÎÍÆÇÑÇÁÌÍ

ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Á Ï¿ÆÁÇÁ¿ÝØÇÔÐ¾ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� rË�� $WNN *� 6JG 5VCVG´U
2QUKVKXG 4QNG KP 9QTNF 2QNKVKEU �� &CGFCNWU� ����� 8QN� ���� q� ���°����

� 9GKUU 6J�)�� %JQRTC ,� 5QXGTGKIPV[ WPFGT 5KGIG� (TQO +PVGTXGPVKQP VQ *WOCPK�
VCTKCP 5RCEG �� $G[QPF 9GUVRJCNKC! 5VCVG 5QXGTGKIPV[ CPF +PVGTPCVKQPCN +PVGTXGPVKQP �
'FU )�/� .[QPU� /� /CUVCPFWPQ� $CNVKOQTG� 6JG ,QJP *QRMKPU 7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����
2� ����



ÐÑÍ¾ÌÇÝ� Á ÉÍÑÍÏÍË� ÎÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÄ s� dÍÀÀÐ¿� §ÅÇÆÌÛ ÖÄÊÍ�
ÁÄÉ¿ ÍÃÇÌÍÉ¿� ÀÄÃÌ¿� ÀÄÐÎÏÍÐÁÄÑÌ¿� ÑÒÎ¿ Ç ÉÏ¿ÑÉÍÁÏÄËÄÌÌ¿¨��
c Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÀÚÊÍ ÀÚ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇ
ÍÎ¿ÐÌÍ� ÄÐÊÇ ÀÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÊÍ ÐÎÍÉÍÈÐÑ�
ÁÇÄ Ç ÌÄ ÁËÄ×ÇÁ¿ÊÍÐÛ� nÍ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Ñ¿ÉÅÄ ËÍÅÄÑ ÇËÄÑÛ Ç Ñ¿ÉÇÄ
ÍÎ¿ÐÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÊÛÆ¾ ÇÂÌÍÏÇÏÍÁ¿ÑÛ� k¿É ÒÅÄ
ÍÑËÄÖ¿ÊÍÐÛ� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÑ ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ
ÃÄÊ¿� Ç ÁÄÊÇÉ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÄ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÎÏÇÁÄÃÄÑ É Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÝ ÜÑÇÔ ÎÏÇÌÕÇ�
ÎÍÁ� bÄÆ ÐÑÏÍÂÇÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ÎÍÁÑÍÏ¾ÝØÇÄÐ¾ Í×ÇÀÉÇ Á ÍÐÒØÄÐÑ�
ÁÊÄÌÇÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ ÎÏÇÁÄÃÒÑ É Ï¿ÐÎ¿ÃÒ ÎÍÏ¾ÃÉ¿�
ÊÄÅ¿ØÄÂÍ Á ÍÐÌÍÁÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� fÐÊÇ ÐÍÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ
ÁÍÆËÍÅÌÚÈ ÁÏÄÃ ÍÑ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÇ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾ Ç ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ ÁÏÄÃ¿� É
ÉÍÑÍÏÍËÒ ËÍÅÄÑ ÎÏÇÁÄÐÑÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾� ÎÍÐÊÄÃÌÄÄ
ÃÍÊÅÌÍ ÁÚÆÚÁ¿ÑÛ ÀÍÊÛ×ÇÄ ÍÎ¿ÐÄÌÇ¾� r ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾
ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÒÃÄÊ¾ÑÛ É¿É ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� Ñ¿É Ç ÎÍÏ¾ÃÉÒ�
ÍÃÌ¿ÉÍ ÎÍÏ¾ÃÉÒ ÁÐÄ ÅÄ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅÇÑ ÍÑÃ¿Á¿ÑÛ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ ÎÄÏÄÃ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ §ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÁÍ ÁÐÄÔ ÐÁÍÇÔ ÓÍÏ�
Ë¿Ô ÍÐÒØÄÐÑÁÇË¿ ÊÇ×Û Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÎÍÏ¾ÃÉ¿¨� Ç §ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ� ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿¾ ÑÍÑ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÉÍÌÑÄÉÐÑ ÎÍÏ¾ÃÉ¿� ÎÒÐÑÛ Ç
ÏÒÃÇËÄÌÑ¿ÏÌÍÂÍ� ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÍ ÃÊ¾ Ï¿ÁÄÌÐÑÁ¿ Á Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ
ÎÏ¿Á¿Ô¨�� eÏÒÂÇËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ� Ñ¿Ë� ÂÃÄ ÄÐÑÛ ÎÍÏ¾ÃÍÉ� Ñ¿Ë ÀÒÃÄÑ Ç
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ Ç ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÃÊ¾ ÄÄ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇ¾� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É
ÌÇÉ¿É¿¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÌÄÁÍÆËÍÅÌ¿ Á ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÎÍÏ¾ÃÉ¿� s¿É
ÖÑÍ ÎÏÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ Á ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÎÏÇÌ¿Ã�
ÊÄÅÇÑ ÎÍÏ¾ÃÉÒ� ÇÆ ÖÄÂÍ ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ� ÖÑÍ Á É¿ÅÃÍË ÉÍÌÉÏÄÑ�
ÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÃÍÊÅÄÌ ÐÑ¿ÁÇÑÛÐ¾ ÁÎÄÏÄÃÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� dÍÀÀÐ s� lÄÁÇ¿Ó¿Ì =v+++? �� dÍÀÀÐ s� rÍÖ�� c � Ñ� m�� mÚÐÊÛ� ����� s� ��
r� ���

� $WNN *� 6JG #PCTEJKECN 5QEKGV[� 2� ���
� rÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÈ ÎÍÏ¾ÃÍÉ ° ÜÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÒÐÑÍÈÖÇÁÚÈ ÎÍÏ¾�

ÃÍÉ� i ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÈ ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÍÈ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÐÑÛ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ ÃÍÐÑÇÂ¿ÄÑ Ñ¿ÉÇÔ Ë¿Ð×Ñ¿ÀÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ
Ï¿ÐÕÄÌÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍË É¿É ÌÄÁÚÌÍÐÇËÚÄ� pÍÜÑÍËÒ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÍ ÁÐÄÔ
ÐÊÒÖ¿¾Ô ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÍÑÃ¿Á¿ÑÛ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ ÎÍÏ¾ÃÉÒ� c É¿ÅÃÍË ÐÊÒÖ¿Ä
ÏÄ×ÄÌÇÄ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÈ ¿Ì¿ÊÇÆ ÉÍÑÍÏÍÈ ÃÍÊÅÄÌ ÎÍÃÐÉ¿Æ¿ÑÛ�
ÐÊÄÃÒÄÑ ÊÇ ÍÑÃ¿Á¿ÑÛ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ ÎÍÏ¾ÃÉÒ ÎÄÏÄÃ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ Ç ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ
ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ�



�� nfpqfmfnn|f trloci�

nÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÍÐÍÀÍÂÍ ÑÏÒÃ¿ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÒÐÊÍÁÇ¾�
ÉÍÑÍÏÚË ÃÍÊÅÌÚ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ~ÑÇ ÒÐÊÍ�
ÁÇ¾ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑÐ¾ Ì¿ ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ô� ÐÍÃÄÏÅ¿ØÇÔÐ¾ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ
ÜÑÇÉÄ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ� nÒÅÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ
ÒÏÍÉÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ� ÎÏÍÁÍÃÇÁ×ÇÔÐ¾ oon ÎÍÐÊÄ
ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÐÒÏÍÁÒÝ ÉÏÇÑÇÉÒ Ì¿ÑÍÁÐÉÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÝ Á ���� Â� n¿ÆÍÁÄË ×ÄÐÑÛ ÒÐÊÍÁÇÈ� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÃÍÊÅÌÚ ÁÚÎÍÊÌ¾ÑÛÐ¾ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÍÁÄÃÄ�
ÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÀÚÊÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË Ç ÊÄÂÇÑÇËÌÚË�

p Ä Ï Á Í Ä� rÊÄÃÒÄÑ ÒÁ¿Å¿ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� dÒË¿ÌÇÑ¿Ï�

Ì¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Á ÌÄÉÒÝ ÐÑÏ¿ÌÒ ÊÄÂÇÑÇËÌ¿ ÊÇ×Û Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÂÃ¿

Ñ¿Ë ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾Ñ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ�

ÐÑÁÍ ÐÑÏ¿ÌÚ ÊÇÀÍ ÎÏ¾ËÍ ÑÁÍÏÇÑ ÜÑÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾� ÊÇÀÍ ÎÏÍÁÍÕÇÏÒÄÑ

ÇÔ� ÎÍÑÁÍÏÐÑÁÒÄÑ ÇË� ÊÇÀÍ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄÑ ÐÁÍÝ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÇË

ÁÍÐÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ 
ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÍÑÁÄÏÂ¿¾ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾ ÎÍËÍØÇ

ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì ÇÊÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿�� oÌ¿

Ñ¿ÉÅÄ ÊÄÂÇÑÇËÌ¿ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÂÃ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÐÑÏ¿ÌÚ ÍÀÌ¿ÏÒ�

ÅÇÁ¿ÄÑ ÐÁÍÝ ÌÄÃÄÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÇÊÇ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÒÝ ÏÄ×ÇËÍÐÑÛ

ÁÆ¾ÑÛ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÒÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ 
Ç ÎÏÇ ÄÂÍ ÍÑÉ¿Æ¿Ô ÍÑ

ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ ÎÍËÍØÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì ÇÊÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�

ÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿�� oÃÌ¿ÉÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ É ÉÏÇÑÄÏÇÝ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿

ÐÍÎÏ¾ÅÄÌÍ Ð ÎÏÍÀÊÄËÍÈ� É¿Ð¿ÝØÄÈÐ¾ ÑÍÂÍ� ÉÑÍ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌ ÎÏÇ�

ÌÇË¿ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÉÏÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Á Ã¿ÌÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ ÃÄÈ�

ÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÄÑ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ� rÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÐÍ�

ÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÍÎÚÑ� ÉÍÑÍÏÚË ËÚ Ï¿ÐÎÍÊ¿Â¿ÄË� ÃÍÁÍÊÛÌÍ Ï¿ÆÌÍ�

ÏÄÖÇÁ� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ oon Ì¿ ÐÄÁÄÏÄ Ç Ì¿ ÝÂÄ iÏ¿É¿�

Á rÍË¿ÊÇ Ç bÍÐÌÇÇ Ç dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÚ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÐÊÄ

ÑÍÂÍ� É¿É rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÎÏÇÆÌ¿Ê� ÖÑÍ Á ÜÑÇÔ ÏÄÂÇÍÌ¿Ô

ÐÊÍÅÇÊÇÐÛ ÉÏÇÆÇÐÌÚÄ Ð ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ�

cÐÊÄÃ Æ¿ ÜÑÇË Ã¿ÌÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÀÚÊÇ ÎÏÇÆÌ¿ÌÚ Ç ÍÃÍÀÏÄÌÚ

ËÇÏÍÁÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË� oÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌ¾¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ naso Á uÄ�

ÃÄÏ¿ÑÇÁÌÒÝ qÄÐÎÒÀÊÇÉÒ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Á ���� Â� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ

ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚÈ ÎÏÇËÄÏ� c ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä naso ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌÍ ÐÃÄ�

Ê¿Ê¿ ÁÚÁÍÃ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÈ ÉÏÇÆÇÐ Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ

ÃÍÐÑÇÂ Ñ¿ÉÍÂÍ Ë¿Ð×Ñ¿À¿� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ

ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ Ç ÖÑÍ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÜÑÍÑ ÉÏÇÆÇÐ ÌÄÐÄÑ ÇÐÉÊÝÖÇ�

ÑÄÊÛÌÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ~ÑÍÑ ÌÄ ÇËÄÝØÇÈ ÌÇÉ¿ÉÍÈ ÊÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



ÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÁÚÁÍÃ ÀÚÊ ÁÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì ÃÊ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾

ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�

c Ñ Í Ï Í Ä� sÍÊÛÉÍ oon 
¿ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ËÄÅ�

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Á ÎÍÊÌÍÈ ËÄÏÄ ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ

ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÃÒÔÒ Ç ÀÒÉÁÄ tÐÑ¿Á¿ oon� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ�

ÎÏ¿ÁÍËÍÖÌÍÈ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
�
� s¿É ÖÑÍ oon ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ

ÁÊ¿ÐÑÛÝ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÑÛ� Á É¿ÉÍÈ ËÄÏÄ Ç ÎÏÇ É¿ÉÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô

ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÑÏ¿ÂÄÃÇÇ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ

ÕÄÊÛÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ 
Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÌÚË ÁÚ×Ä

ÎÄÏÁÚË ÒÐÊÍÁÇÄË�� ÌÍ Ç ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ Ñ¿ÉÍÈ

ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� dÊ¿ÁÌÚÈ ÐËÚÐÊ ÜÑÍÂÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÑÍË�

ÖÑÍÀÚ ÌÄ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ ÆÊÍÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇÉÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ

ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ËÍÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì� k¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ

sÍË¿Ð cÄÈÐ Ç eÅ¿Ï¿Ñ xÍÏÎ¿� §ÏÄ¿ÊÛÌÍÂÍ ÒËÄÌÛ×ÄÌÇ¾ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

ÆÊÍÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇ¾ Á ÜÑÍÈ ÐÓÄÏÄ ËÍÅÌÍ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÛ ÎÒÑÄË ÍÂÏ¿ÌÇÖÄ�

ÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ Ð ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄË

ÁÍÄÌÌÍÂÍ Ã¿ÁÊÄÌÇ¾� ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Ï¿ËÉ¿ËÇ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍÂÍ ÃÄÈÐÑ�

ÁÇ¾� É¿É ÍÌÍ ÑÏ¿ÉÑÒÄÑÐ¾ Á ÂÊ¿ÁÄ 8++ tÐÑ¿Á¿ oon¨
�
� fÐÊÇ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ

ÜÑÒ ÂÊ¿ÁÒ Í ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿� ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

Ç ËÇÏ¿ É ÎÏÍÀÊÄËÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ËÍ�

ÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÌÄÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ

ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÀÒÃÄÑ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÒËÄÌÛ×ÄÌ¿� oÃÌ¿ÉÍ

ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÜÑÍÂÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÄ Ç ÁÍÆËÍÅÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇ¾

ËÄÅÃÒ ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁ¿� É¿É ÍÌÇ Æ¿ÓÇÉÐÇÏÍÁ¿ÌÚ Á tÐÑ¿ÁÄ oon� Ð ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ç

ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÐÍÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÎÏ¿Á¿Ë ÖÄÊÍÁÄÉ¿� Ð ÃÏÒÂÍÈ� ÐÍÔÏ¿�

Ì¾ÑÐ¾� i ÃÄÊÍ ÆÃÄÐÛ ÌÄ Á tÐÑ¿ÁÄ oon�

rÊÄÃÒÄÑ ÎÍÃÖÄÏÉÌÒÑÛ� ÖÑÍ §ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÏÂ¿ÌÇ�

Æ¿ÕÇÈ ÇÊÇ ËÌÍÂÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÍÑÊÇÖ¿ÝÑÐ¾ ÍÑ ËÌÍÂÍÌ¿ÕÇÍ�

Ì¿ÊÛÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨
�
� sÍÊÛÉÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÌÚÄ ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÚÄ ÇÊÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� ~ÑÍÑ ÑÄÆÇÆ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ ÑÍÖÉÄ ÆÏÄÌÇ¾� r ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾� Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÂÃ¿� É¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÐÊÒÖ¿Ä Ð ÒÅ¿ÐÌÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ
ÑÏ¿ÂÄÃÇÄÈ Á qÒ¿ÌÃÄ� oon 
ÇÊÇ É¿É¿¾�ÊÇÀÍ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌ¿¾ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿¾
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾� ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÎÏÇÆÌ¿ÝØ¿¾ ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑ oon� ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÁÍÏ¾ØÇÈÐ¾
ÂÄÌÍÕÇÃ ÌÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ÎÍ É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ ÎÏÇÖÇÌ¿Ë ÎÏÄÃÒÎÏÄÃÇÑÄÊÛÌÚÔ ×¿ÂÍÁ�
ËÍÅÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ� ÉÍÑÍÏÒÝ Ì¿ÖÇÌ¿ÄÑ ÌÄÉÇÈ ÐÒÀÙÄÉÑ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÒÝØÇÈÐ¾ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ ËÍÑÇ�
Á¿ËÇ� ÎÍÃÍÑÖÄÑÌÚÈ oon Ç ÎÏÇÆÌ¿ÝØÇÈ ÎÏ¿ÁÍ oon ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛ Ì¿ÀÊÝÃÄÌÇÄ Æ¿
ÎÏÍÁÍÃÇËÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÄÈ�

� 9GKUU 6J�)�� %JQRTC ,� 1R� EKV� 2� ����
� +DKF� 2� ����



ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÍÀ�

Ê¿Ã¿ÝÑ ÎÏ¿ÁÍË ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� t ËÄÅÃÒÌ¿�

ÏÍÃÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÍÝÆÍÁ ÌÄÑ ÎÏ¿Á¿ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÇÌ¿ÖÄ�

É¿É ÎÍ ÎÏÇÌÇË¿ÄËÍËÒ Á ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô Ç ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ

Æ¿ÉÏÄÎÊ¾ÄËÍËÒ ÏÄ×ÄÌÇÝ oon� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Ì¿ÑÍÁÐÉÒÝ ÇÌÑÄÏ�

ÁÄÌÕÇÝ Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÝ Á ���� Â� ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÈ� c ÐÊÒ�

Ö¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌ¿¾ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÍÏÂ¿�
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ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÍÐÒÅÃÄÌ¿� oÌ¿ Ì¿ÌÄÐÊ¿ ÍÂÏÍËÌÚÈ ÒØÄÏÀ Ì¿ÏÍÃÒ

�ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ É¿É ÒÌÄÐÄÌÌÚÔ ÅÇÆÌÄÈ� Ñ¿É Ç Ï¿ÆÏÒ�

×ÄÌÇÈ Á ÐÓÄÏÄ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ� iÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÒÐÒÂÒÀÇÊ¿ ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿�

ÕÇÝ Ì¿ b¿ÊÉ¿Ì¿Ô Ç ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÒÐÇÊÄÌÇÝ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÇ ËÄÅÃÒ

ÉÏÒÎÌÚËÇ ÃÄÏÅ¿Á¿ËÇ ËÇÏ¿� bÚÊÇ ÎÍÃÍÏÁ¿ÌÚ ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑ oon Ç

ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌ¿ ÎÍÃ ÐÍËÌÄÌÇÄ ÄÄ ËÇÐÐÇ¾� pÏÇ ÜÑÍË ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇ¾

ËÄÅÃÒ ¿ÊÀ¿ÌÕ¿ËÇ Ç ÐÄÏÀ¿ËÇ ÒÂÊÒÀÇÊ¿ÐÛ� cÐÄ ÜÑÇ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÚÄ

ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÍÑ Ë¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÔ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÊÄÂÉÍ ÀÚÊÍ ÎÏÄÃÒ�

ÐËÍÑÏÄÑÛ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� #MGJWTUV /� *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP �� +PVGTXGPVKQP KP 9QTNF 2QNKVKEU � 'F�
*� $WNN� 1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ����



yÄ Ð Ñ Í Ä� iÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË�

ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ� ÑÇÎ Ç ËÍØÛ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÍÂÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÑÇÎ

ÕÄÊÄÈ� ÂÄÍÂÏ¿ÓÇ¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ Ç ÄÄ ÎÏÍÃÍÊÅÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ

ÐÑÏÍÂÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÚ� oÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÃÏÒÂÇË ÐÍÐÑ¿Á�

Ê¾ÝØÇË ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ° ÉÍÌÉÏÄÑÌÚË Æ¿Ã¿Ö¿Ë� ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑ¾Ë

ÕÄÊÄÈ� ÐÑÄÎÄÌÇ Ç ÑÇÎÒ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� iÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ Á

ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÌÄÎÏÄËÄÌÌÍ ÃÍÊÅÌÍ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÁÑÍÏÍËÒ

ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ 
LWU KP DGNNQ� Ç ÁÚÏ¿Å¿ÑÛ ÒÁ¿ÅÄÌÇÄ Æ¿ÉÍ�

ÌÍÁ Ç ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÌÍÏË ÁÍÈÌÚ� ~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÇËÄÄÑ ÂÊÒÀÍÉÇÈ

ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÐËÚÐÊ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏ�

ÁÄÌÕÇ¾� ÎÏÍÁÍÃÇË¿¾ Á ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÇ Ð ÜÑÇË ÎÏÇÌÕÇÎÍË� ÍÉ¿ÆÚÁ¿�

ÄÑÐ¾ Ð¿Ë¿ ÎÍ ÐÄÀÄ ÌÄÂÒË¿ÌÌÍÈ Á ÀÍÊÛ×ÄÈ ÇÊÇ ËÄÌÛ×ÄÈ ÐÑÄÎÄÌÇ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ËÚ ÍÀÍÆÌ¿ÖÇÊÇ ÁÐÄ ÒÐÊÍÁÇ¾� ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÝØÇÄ

ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� rÊÄÃÒÄÑ ÒÉ¿Æ¿ÑÛ ÄØÄ

ÍÃÌÍ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ� Â¿Ï¿ÌÑÇÏÒÝØÄÄ ÍÑ ÍÐÍÀÍÂÍ ÑÇÎ¿

ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ� ¿ ÇËÄÌÌÍ� ÑÍÈ� ÖÑÍ ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌ¿ ÜÑÌÇ�

ÖÄÐÉÇËÇ� Ï¿ÐÍÁÚËÇ� ÉÊ¿ÌÍÁÚËÇ ÇÊÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚËÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÇ�

c Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄ É ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑ�

ÌÍÐÑÇ� ÌÄÈÑÏ¿ÊÛÌÍÐÑÇ Ç ÀÊ¿ÂÍÅÄÊ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� c ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÃÏÒÂÇÔ

ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ ÆÃÄÐÛ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÅÄÏÑÁÍÈ Ç ÎÏÇÑÄÐÌÇÑÄÊÄË ÌÄ

ÁÐÄÂÃ¿ ÍÖÄÁÇÃÌ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÌÄÏÄÃÉÍ ÎÏÇÑÄÐÌÇÑÄÊÛ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÃÌÍ�

ÁÏÄËÄÌÌÍ Ç ÅÄÏÑÁÍÈ� ¿ ÅÄÏÑÁ¿ ° ÎÏÇÑÄÐÌÇÑÄÊÄË� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ�

ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑ�

ÌÚË� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË Ç ÑÍÊÄÏ¿ÌÑÌÚË ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ ÉÍ ÁÐÄË ÎÍÃÍÀ�

ÌÚË ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿Ë ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÒ ÌÄ ÐÊÄ�

ÃÒÄÑ ÒÃÄÊ¾ÑÛ ÎÍÁÚ×ÄÌÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ Ì¿ÈÑÇ ÁÇÌÍÁÌÚÔ

Á Ï¿ÆÅÇÂ¿ÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÍÇÐÉ ÁÇÌÍÁÌÚÔ ËÍÅÄÑ ÎÍËÄ�

×¿ÑÛ ÎÏÍÕÄÐÐÒ ÎÏÇËÇÏÄÌÇ¾ Á ÐÑÏ¿ÌÄ� Á ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾

ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾�

�� c|coe|

pÍËÇËÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÇÖÇÌ ÄÐÑÛ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ

ÜÑÇÉÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ ÎÏÇÖÇÌÚ� ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÝØÇÄ� ÎÍÖÄËÒ Á �����Ô ÂÂ� ÂÒË¿�

ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÊÇÐÛ ÐÑÍÊÛ Ö¿ÐÑÍ Ç ÎÍÖÄËÒ ÜÑÍ

ÐÑ¿ÊÍ Á¿ÅÌÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� hÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ

ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÜÑÇÉÄ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ Ì¿

ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ vv Á�� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÎÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÄÃ�

ÍÎÏÄÃÄÊÇÊÇ ÎÍÁÚ×ÄÌÇÄ ÏÍÊÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ É¿É ÑÄÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���



ÏÄÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ Æ¿Ã¿ÖÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÄÐÑÛ ÍÎ¿Ð�

ÌÍÐÑÛ� ÖÑÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ ÃÊ¾ ËÍÂÒØÄÐÑ�

ÁÄÌÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑÍË ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌ�

ÑÄÏÄÐÍÁ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÐÇÊÚ� pÍÃÐÎÒÃÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ

ËÄÑÍÃ¿ ËÍÅÄÑ ÇËÄÑÛ ÑÄÌÃÄÌÕÇÝ� ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿ØÒÝ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ËÄÅ�

ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� Ï¿ÆËÚÁ¿ÝØÒÝ ÍÐÌÍÁÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�

ÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿� pÍÌÇË¿¾� ÖÑÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾

ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÜÑÇÉÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�

ÌÍË ÎÏ¿ÁÄ� ËÚ ÃÍÊÅÌÚ ÇÐÉÊÝÖÇÑÛ ÆÊÍÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÄ ÜÑÇË ÇÌÐÑÏÒ�

ËÄÌÑÍË ÎÍÃ ÎÏÇÉÏÚÑÇÄË ÜÑÇÉÇ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� xÑÍÀÚ

ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ÐÑ¿ÑÒÐ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ Ç Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌ�

ÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ ×ÄÐÑÇ

ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÇË ÒÐÊÍÁÇ¾Ë� oÌ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐ¾ ÁÍ ÇË¾

ÍÖÄÁÇÃÌÍÈ ÎÏ¿ÁÍÈ ÕÄÊÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ ËÍÅÄÑ ÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÑÍÊÛÉÍ oon


ÎÄÏÁÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ�� oon ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË

ÍÏÂ¿ÌÍË� ÍÀÊ¿Ã¿ÝØÇË ÎÏ¿ÁÍË ÇÌÇÕÇÇÏÍÁ¿ÑÛ Ç ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ÇÌÑÄÏ�

ÁÄÌÕÇÝ ÇÊÇ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÛ Æ¿ ÄÄ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄË 
ÁÑÍÏÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ�� iÌ�

ÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐ¾ Ï¿ÃÇ ¾ÐÌÍ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÔ

ÕÄÊÄÈ 
ÑÏÄÑÛÄ ÒÐÊÍÁÇÄ�� rÇÊ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛÐ¾ ÊÇ×Û Á ÉÏ¿ÈÌÄË

ÐÊÒÖ¿Ä 
ÖÄÑÁÄÏÑÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ�� nÄÇÆÀÄÅÌÚË ËÍÏ¿ÊÛÌÚË Æ¿ÑÏ¿Ñ¿Ë

ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚ É¿É ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÄÄ ÎÏÇËÄÌÄ�

ÌÇ¾ 
Î¾ÑÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ�� Ñ¿É Ç Ð¿Ë ÄÄ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ 
×ÄÐÑÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|


