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k¿ÏÊ kÄÊÄË¿ÌÐ

�� kak ~so b|lo

�� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ naso v¿ÁÛÄÏ rÍÊ¿Ì¿
ÍÀÙ¾ÁÇÊ Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÎÏÍÑÇÁ uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍÈ qÄÐ�
ÎÒÀÊÇÉÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ð ÕÄÊÛÝ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÀÍÄÁ Ç ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÇÔÐ¾
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á kÍÐÍÁÍ� n¿Ö¿Á ÜÑÒ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ ÍÎÄÏ¿�
ÕÇÝ ÎÏÍÃÍÊÅÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛÝ Á �� ÃÌÄÈ� naso ÁÑÍÏÂÊ¿ÐÛ Á ÖÏÄÆÁÚ�
Ö¿ÈÌÍ ÁÆÏÚÁÍÍÎ¿ÐÌÚÈ ÏÄÂÇÍÌ� kÍÐÍÁÍ ° ÝÅÌ¿¾ ÎÏÍÁÇÌÕÇ¾ rÄÏ�
ÀÇÇ 
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁËÄÐÑÄ Ð xÄÏÌÍÂÍÏÇÄÈ ÍÀÏ¿ÆÒÄÑ uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÒÝ qÄÐ�
ÎÒÀÊÇÉÒ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÝ� ° ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÍÃÌÍÈ ÇÆ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÂÍÏ¾ÖÇÔ
ÑÍÖÄÉ Ì¿ b¿ÊÉ¿Ì¿Ô� ÖÑÍ Á ÌÄË¿ÊÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ
ÐÑÏÒÉÑÒÏÍÈ ÉÏ¿¾� vÍÑ¾ kÍÐÍÁÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ö¿ÐÑÛÝ rÄÏÀÇÇ� ���
ÎÏÍÅÇÁ¿ÝØÄÂÍ Ñ¿Ë Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ° ¿ÊÀ¿ÌÕÚ�

iÐÑÍÏÇ¾ kÍÐÍÁÍ ° ÜÑÍ ÂÏÄËÒÖ¿¾ ÐËÄÐÛ ÁÆ¿ÇËÌÍÂÍ ÌÄÃÍÁÄÏÇ¾�
ÍÀÁÇÌÄÌÇÈ Ç ÍÀÇÃ�� pÍÐÉÍÊÛÉÒ É¿É ÐÄÏÀÚ� Ñ¿É Ç ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÁÚÃÁÇÂ¿ÝÑ
ÐÁÍÇ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ËÇÓÚ ÃÊ¾ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÇ�
Ñ¾Æ¿ÌÇÈ� ÎÍÃÊÇÌÌ¿¾ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉ¿¾ ÎÍÃÍÎÊÄÉ¿ ÐÍÀÚÑÇÈ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾
ÑÒË¿ÌÌÍÈ� bÒÏÌÚÄ ÎÏÍÑÄÐÑÚ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÉÍÌÕ¿ �����Ô ÂÂ� Æ¿ÁÄÏ×ÇÊÇÐÛ
ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÇÄË Á kÍÌÐÑÇÑÒÕÇÇ ���� Â� ×ÇÏÍÉÍÈ ¿ÁÑÍÌÍËÇÇ ÜÑÍÈ
ÎÏÍÁÇÌÕÇÇ Á Ï¿ËÉ¿Ô rÄÏÀÇÇ� kÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÌÄ ÎÍÊÒÖÇÊÇ
ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ° ÎÏ¿Á¿ Ì¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ� ÉÍÑÍÏÚË ÍÀÊ¿Ã¿ÊÇ
ÐÄÏÀÚ Ç ÔÍÏÁ¿ÑÚ� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ� ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÌÍÄ ÌÍÁÍÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� bÍÊÄÄ ÃÄÑ¿ÊÛÌÍÄ ÍÎÇÐ¿ÌÇÄ ÇÐÑÍÏÇÇ kÍÐÍÁÍ ÐÍÃÄÏÅÇÑÐ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÐÊÄÃÒ�
ÝØÇÔ ÉÌÇÂ¿Ô� &CCNFGT +�*�� 1´*CPNQP /�(� 9KPPKPI 7IN[� 0#61´U 9CT VQ 5CXG
-QUQXQ� 9CUJKPIVQP &%� $TQQMKPIU +PUVKVWVKQP 2TGUU� ����� 2� ���� &GVTG\ 4� 6JG
4KIJVU VQ 5GNH�&GVGTOKPCVKQP CPF 5GEGUUKQP KP ;WIQUNCXKC� C *QTPGVU´ 0GUV QH +PEQPUKU�
VGPEKGU �� %QPVGZVWCNK\KPI 5GEGUUKQP� 0QTOCVKXG ,WFIGOGPVU KP C %QORCTCVKXG 2GTURGE�
VKXG 
RTQXKUKQPCN VKVNG� � 'F� $� %QRRKGVGTU� 4� 5CMYC� 1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
���� 
Á ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄ�� ,WFCJ 6� -QUQXQ�9CT CPF 4GXGPIG� 0GY *CXGP� .�� ;CNG
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���� /CNEQNO 0� -QUQXQ� # 5JQTV *KUVQT[� .�� /CEOKNNCP�
����� 2� ���� 8KEMGTU /� $GVYGGP 5GTD CPF #NDCPKCP� # *KUVQT[ QH -QUQXQ� .�� *WTUV
CPF %QORCP[� ����� 2� ����



kÍÌÐÑÇÑÒÕÇÄÈ� ÌÄ ÐËÍÂÊÍ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÛ ÌÇÉÍÂÍ� aÊÀ¿ÌÕÚ ÎÏÍÃÍÊ�
Å¿ÊÇ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÐÄÀ¾ ÒØÄËÊÄÌÌÚË ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁÍË Á rÄÏÀÇÇ Ç ÁÍÆÊ¿�
Â¿ÊÇ Ì¿ bÄÊÂÏ¿Ã ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÎÊÍÔÍÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÄ ÎÍÊÍ�
ÅÄÌÇÄ Á kÍÐÍÁÍ� rÄÏÀÚ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÎÍÊ¿Â¿ÊÇ� ÖÑÍ ÉÍÐÍÁÐÉ¿¾
¿ÁÑÍÌÍËÇ¾ ÖÏÄÆËÄÏÌÍ ÁÄÊÇÉ¿ Ç ÍÎ¿Ð¿ÊÇÐÛ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÍÂÍ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆË¿�

c ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÍÀÍÐÑÏÇÁ×ÇÔÐ¾ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÍÀÊÄË Á rÍÕÇ¿�
ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÄ �ÂÍÐÊ¿ÁÇ¾� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Á�
×ÇÔ ÎÍÐÊÄ ÐËÄÏÑÇ sÇÑÍ Á ���� Â�� ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÎÍÃÌ¾ÊÇÐÛ
Ì¿ ÀÍÏÛÀÒ Æ¿ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ ÜÑÍÈ ÎÏÍÁÇÌÕÇÇ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍ
ÐÑ¿ÑÒÐ¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÆÃÌÄÄ ÐËÄÌÇÊ¿ÐÛ ÀÍÏÛÀÍÈ Æ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ�
eÊ¾ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Ì¿ÐÑ¿ÊÇ Ñ¾ÅÄÊÚÄ ÁÏÄËÄÌ¿� ÑÚÐ¾ÖÇ ÇÆ ÌÇÔ
ÀÚÊÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÎÍÉÇÌÒÑÛ ÏÍÃÌÚÄ ËÄÐÑ¿ ÎÍÃ Ã¿ÁÊÄÌÇÄË ÎÍÐÑÍ¾Ì�
ÌÚÔ ÒÂÏÍÆ Ç Æ¿ÎÒÂÇÁ¿ÌÇÈ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÍÂÍ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿�

c Ë¿ÏÑÄ ���� Â� ÐÄÏÀÐÉÇÈ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ ÁÁÄÊ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚÄ ÎÍ�
ÎÏ¿ÁÉÇ� ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒÏÄÆ¿Á×ÇÄ ÎÏ¿Á¿ ¿ÁÑÍÌÍËÌÚÔ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÈ Á
rÄÏÀÇÇ� aÁÑÍÌÍËÌÚÈ ÐÑ¿ÑÒÐ kÍÐÍÁÍ Ç cÍÄÁÍÃÇÌÚ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÊÐ¾ ÊÇ×Û
Ì¿ ÀÒË¿ÂÄ� ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ÎÄÏÄËÄØ¿Ê¿ÐÛ Á bÄÊÂÏ¿Ã� kÍÐÍÁ�
ÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÍÑÁÄÑÇÊÇ É¿ËÎ¿ÌÇÄÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ ÌÄÎÍÁÇÌÍÁÄÌÇ¾ Ç
ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇ�
ÑÄÊÇ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ Á ÉÍÐÍÁÐÉÍË Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÄ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿ÐÇÊÇ
ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚÈ Æ¿ÉÍÌ §qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ kÍÐÍÁÍ¨ Á ÐÍÐÑ¿ÁÄ �ÂÍÐÊ¿Á�
ÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� dÍÃÍË ÎÍÆÅÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ kÍÐÍÁÍ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÊÇ
ÏÄÓÄÏÄÌÃÒË Í ÎÍÊÌÍÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� k¿É ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ� Á ÏÄÓÄ�
ÏÄÌÃÒËÄ ÎÏÇÌ¾ÊÇ ÒÖ¿ÐÑÇÄ ��� ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÄÈ� ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ��� ÎÏÍ�
ÂÍÊÍÐÍÁ¿ÊÇ Á ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ kÍÐÍÁÍ�� qÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÜÑÍÂÍ
ÏÄÓÄÏÄÌÃÒË¿ ÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÇÆÌ¿ÌÚ ÌÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÄÈ� ÌÇ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ
ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÍÈ ËÇÏ¿�

wÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÈ ÓÇÂÒÏÍÈ Á ÀÍÏÛÀÄ ÉÍÐÍÁ¿ÏÍÁ Æ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ
ÐÑ¿Ê iÀÏ¿ÂÇË qÒÂÎÁ¿� ÊÇÃÄÏ elk 
eÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÊÇÂ¿ kÍÐÍÁÍ��
ÇÆÀÏ¿ÌÌÚÈ Á Ë¿Ä ���� Â� ÎÏÄÆÇÃÄÌÑÍË kÍÐÍÁÍ� kÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÍÐÑÛ
ÁÚÀÍÏÍÁ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÎÏÇÆÌ¿Ì¿ bÄÊÂÏ¿ÃÍË� qÒÂÍÁ¿ ÀÚÊ ÎÏÍÁÍÃÌÇÉÍË
ÇÃÄÇ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� oÌ ÎÍÊ¿Â¿Ê� ÖÑÍ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� ÐÇËÎ¿ÑÇÆÇÏÒÝØÄÂÍ ÎÍÃÍÀÌÍËÒ ÐÎÍ�
ÐÍÀÒ ÀÍÏÛÀÚ� Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑ ÐÄÏÀÍÁ Ì¿ÈÑÇ ÏÄ×ÄÌÇÄ� nÍ ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÏÄ×Ä�
ÌÇÄ Æ¿Ñ¾ÂÇÁ¿ÊÍÐÛ� ÁÐÄ ÀÍÊÛ×ÄÄ ÖÇÐÊÍ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÐÑ¿ÊÇ ÁÍÆÊ¿Â¿ÑÛ
Ì¿ÃÄÅÃÒ Ì¿ ÀÍÊÄÄ ÜÌÄÏÂÇÖÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� c ����°���� ÂÂ� Á kÍÐÍÁÍ
ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ ÐÎÍÏ¿ÃÇÖÄÐÉÇÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÔ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���
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n¿ÖÇÌ¿¾ Ð ÁÄÐÌÚ ���� Â� oÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌ¿¾ ¿ÏËÇ¾ kÍÐÍÁÍ 
oak�
Ï¿ÆÁÄÏÌÒÊ¿ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ rÄÏÀÇÇ Ç Ì¿ÐÇÊÇÄ ÎÏÇ�
ÍÀÏÄÊÍ ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� k ÁÄÐÌÄ ���� Â� ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇ¾
ËÄÅÃÒ oak Ç ÐÄÏÀÐÉÍÈ ÎÍÊÇÕÇÄÈ ÁÚÊÇÊ¿ÐÛ Á ÎÍÊÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÒÝ
ÁÍÈÌÒ� oak ÐÑ¿Ê¿ ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÇ ÁÚÃ¿ÁÊÇÁ¿ÑÛ ÐÄÏÀÍÁ ÇÆ kÍÐÍÁÍ�
¿ ÐÄÏÀÐÉ¿¾ ÎÍÊÇÕÇ¾� ÐÑÏÄË¾ÐÛ Ï¿ÆÂÏÍËÇÑÛ oak� Ï¿ÆÁÄÏÌÒÊ¿ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏÍÑÇÁ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÔ ÃÄÏÄÁÄÌÛ�

iËÄÌÌÍ ÑÍÂÃ¿ ÁÌÄ×ÌÇÄ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÇ ÐÑ¿ÊÇ ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÑÛ ÀÍÊÛ×ÍÄ
ÀÄÐÎÍÉÍÈÐÑÁÍ� mÌÍÂÇÄ ÍÎ¿Ð¿ÊÇÐÛ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Ì¿
ÃÏÒÂÇÄ ÌÄÐÑ¿ÀÇÊÛÌÚÄ ÏÄÂÇÍÌÚ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ Á m¿ÉÄÃÍÌÇÝ Ç aÊÀ¿�
ÌÇÝ� mÄÅÃÒ Æ¿Î¿ÃÌÚËÇ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ Ç qÍÐÐÇÄÈ ÀÚÊÍ ÄÃÇÌÍÃÒ×ÇÄ
ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ 
Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð
ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÄÈ ���� Â�� Ç Ã¿ÅÄ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇ¾ ¿ÁÑÍÌÍËÇÇ kÍÐÍÁÍ� ÌÍ
Ñ¿ÉÅÄ Á ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ kÍÐÍÁÍ Á ÐÍÐÑ¿ÁÄ �ÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ
uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÎÏÇÌ¾Ê
qÄÆÍÊÝÕÇÝ ����� ÂÃÄ ÍÐÒÅÃ¿ÊÍÐÛ §ÖÏÄÆËÄÏÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ
ÐÄÏÀÐÉÍÈ ÎÍÊÇÕÇÄÈ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Ç ¿ÉÑÚ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ oÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÍÈ
¿ÏËÇÇ kÍÐÍÁÍ¨� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÌÍÁÛ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÊ ÜËÀ¿ÏÂÍ
Ì¿ ÎÍÐÑ¿ÁÉÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÀÚÊÍ ÐÌ¾ÑÍ ÎÍÐÊÄ
eÄÈÑÍÌÐÉÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÎÍ bÍÐÌÇÇ Á ���� Â� h¿ ÜÑÇË Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ
���� Â� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Ê¿ ÁÑÍÏ¿¾ qÄÆÍÊÝÕÇ¾ 
����� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐ�
ÑÇ� ÂÃÄ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê ÍÑ ÁÐÄÔ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ ÉÍÌ�
ÓÊÇÉÑ¿ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÂÍ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇ¾ ÎÄÏÄËÇÏÇ¾ Ç ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÍÄÌ�
ÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚË ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾Ë
ÐÁÍÀÍÃÌÍÂÍ ÃÍÐÑÒÎ¿ Á ÆÍÌÒ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÄ
�ÂÍÐÊ¿ÁÇ¾ ÀÚÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÁÚÁÄÐÑÇ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛ�
ÌÚÄ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ Ç Ì¿Ö¿ÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÃÇ¿ÊÍÂ� n¿ÉÍÌÄÕ� �� ÍÉ�
Ñ¾ÀÏ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÈ pÏÄÆÇÃÄÌÑ rÊÍÀÍÃ¿Ì mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÎÍÃÎÇÐ¿Ê
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Ð ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄË rya qÇÖ¿ÏÃÍË vÍÊÀÏÒÉÍË� Á ÉÍÑÍ�
ÏÍË ÍÌ ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÊÐ¾ ÁÚÎÍÊÌÇÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���� rÍÁÄÑ¿
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� mÇÊÍ×ÄÁÇÖ Ñ¿ÉÅÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖ¿ÑÛ Ð pÏÍ�
ÁÄÏÍÖÌÍÈ ËÇÐÐÇÄÈ obrf 
qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ���� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÍÑ
�� ÍÉÑ¾ÀÏ¾�� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ ÎÍÃÑÁÄÏÃÇÑÛ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ �ÂÍ�
ÐÊ¿ÁÇÄÈ ÐÁÍÇÔ ÍÀÄØ¿ÌÇÈ� c kÍÐÍÁÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÊÍÐÛ Ï¿ÆËÄÐÑÇÑÛ
���� ÌÄÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÄÈ� r ÕÄÊÛÝ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ ÐÄÏÀÍÁ
ÁÚÎÍÊÌÇÑÛ ÐÁÍÇ ÍÀÄØ¿ÌÇ¾ Í ÁÚÁÍÃÄ ÁÍÈÐÉ naso ÎÏÇÀÄÂÊ¿ É ÒÂÏÍÆÄ
Ì¿ÌÄÐÄÌÇ¾ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ� tÃ¿ÏÚ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ Ï¿Æ ÍÑÉÊ¿ÃÚÁ¿ÊÇÐÛ

ÎÏÇÖÄË oak ÐÑ¿Ï¿Ê¿ÐÛ Æ¿ÑÏÒÃÌÇÑÛ ÁÚÁÍÃ ÁÍÈÐÉ Ç ÑÄË Ð¿ËÚË
ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÑÛ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÚ� Ç Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ Ñ¿É Ç ÌÄ ÐÍÐÑÍ¾ÊÇÐÛ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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nÍÁ¿¾ ÁÐÎÚ×É¿ Ì¿ÐÇÊÇ¾ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Ê¿ Á ¾ÌÁ¿ÏÄ ���� Â�� ÉÍÂÃ¿
ÐÄÏÀÚ ÐÇÊÚ ÒÀÇÊÇ Á ÃÄÏÄÁÌÄ q¿Ö¿É �� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÚÔ ÑÄÏÏÍÏÇÐ�
ÑÍÁ�� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÎÏÇÂÊ¿ÐÇÊÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ ÐÄÏ�
ÀÍÁ Ç ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ Ì¿ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Á Æ¿ËÉÄ q¿ËÀÒÈÄ ÎÍÃ p¿ÏÇÅÄË�
rÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ h¿Î¿Ã¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿Ê¿ÐÛ Á ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÇ ÉÍÐÍÁÐÉÇË ¿ÊÀ¿Ì�
Õ¿Ë ÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ Ð¿ËÍÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÐÏÍÉÍË Ì¿ ÑÏÇ ÂÍÃ¿ ÀÄÆ ÎÏÄÃÍ�
ÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ Â¿Ï¿ÌÑÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É naso ÀÏ¿ÊÍ
Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÎÍ ÇÔ Æ¿ØÇÑÄ ÍÑ ÐÄÏÀÍÁ ÎÒÑÄË ÁÁÄÃÄÌÇ¾
ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÐÇÊ Ç ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÊÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÒÂÏÍÆ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÍÁ
ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ ÐÄÏÀÍÁ� rÄÏÀÚ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÎÍÃÎÇÐ¿ÑÛ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ

mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÌÄ ÔÍÑÄÊ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇ¾ ÁÍÈÐÉ naso Ì¿
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�� ¿ ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÎÏÇÌ¾ÊÇ ÎÏÄÃÊÍÅÄ�
ÌÇÄ ÒÐÊÍÁÌÍ 
ÇÔ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ ÌÒÅÃ¿Ê¿ÐÛ Á ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÔ ÉÍÌÐÒÊÛ�
Ñ¿ÕÇ¾Ô ÐÍ ÐÁÍÇË Ì¿ÏÍÃÍË�� c ÔÍÃÄ ÁÑÍÏÍÂÍ Ï¿ÒÌÃ¿ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Á
Ë¿ÏÑÄ 
ÍÌÇ ÎÏÍÁÍÃÇÊÇÐÛ Á p¿ÏÇÅÄ� ÉÍÐÍÁ¿ÏÚ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ ÎÍÐÑ¿�
ÁÇÑÛ ÐÁÍÝ ÎÍÃÎÇÐÛ ÎÍÃ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄË� mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê ÒÎÍÏ�
ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÐÁÍÄË ÍÑÉ¿ÆÄ� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÖÄÂÍ Ç ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÇ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿�
ÏÚ naso� �� Ë¿ÏÑ¿ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ naso v¿ÁÛÄÏ rÍÊ¿Ì¿
ÍÀÙ¾ÁÇÊ Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏÍÑÇÁ uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍÈ qÄÐ�
ÎÒÀÊÇÉÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�

cÍÆÃÒ×Ì¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾� Ì¿ÆÁ¿ÌÌ¿¾ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨� ÁÉÊÝÖ¿Ê¿ Á
ÐÄÀ¾ ÃÁ¿ ÒÏÍÁÌ¾� n¿ Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍË ÒÏÍÁÌÄ ÒÃ¿ÏÚ Ì¿ÌÍÐÇÊÇÐÛ ÎÍ
ÐÄÏÀÐÉÇË ÐÇÊ¿Ë Á kÍÐÍÁÍ� n¿ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍË ÒÏÍÁÌÄ ÁÍÆÃÒ×Ì¿¾
É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾Ê¿ÐÛ ÎÏÍÑÇÁ ÁÐÄÂÍ ÑÚÊÍÁÍÂÍ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ Æ¿
ÎÏÄÃÄÊ¿ËÇ kÍÐÍÁÍ� ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÌÍÈ ÐÇÐÑÄËÚ pco� ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ
ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾� ÐÉÊ¿ÃÍÁ ÂÍÏÝÖÄÂÍ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÕÄÊÄÈ� ÇËÄÁ×ÇÔ
ÅÇÆÌÄÌÌÍ Á¿ÅÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÃÊ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ Ë¿×ÇÌÚ Ç
ÐÇÐÑÄËÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� h¿ ÁÏÄË¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÎÇÊÍÑÚ naso ÐÍ�
ÁÄÏ×ÇÊÇ �� ��� ÀÍÄÁÚÔ ÁÚÊÄÑÍÁ� �� ��� ÇÆ ÌÇÔ ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿ÊÇÐÛ
Ì¿ÌÄÐÄÌÇÄË ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ�� c ÎÄÏÁÚÄ ÑÏÇ ÌÄÃÄÊÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
naso ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÊÍÐÛ �� ÒÃ¿Ï¿ËÇ Á ÃÄÌÛ� ÎÍÐÊÄ ÖÄÂÍ ÇÔ ÄÅÄÃÌÄÁ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���

� bÚÊÍ Ç ÃÍ ÐÇÔ ÎÍÏ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ËÌÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐÍÁ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÅÄ Á ÑÍÖÌÍÐÑÇ
ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ Á q¿Ö¿ÉÄ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Ö¿ÐÑÛ ÍÀÌ¿ÏÒ�
ÅÄÌÌÚÔ ËÒÅÐÉÇÔ ÑÄÊ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿Ê¿ ÌÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇË ÊÇÕ¿Ë� ¿ ÀÍÈÕ¿Ë oak� Ï¿ÌÄÄ
ÒÀÇÑÚË EÄÏÀ¿ËÇ Á ÔÍÃÄ ÀÍÄÁÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� pÍ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ ÃÏÒÂÇÔ� ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÇÔ
ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÑÄ� ÉÑÍ ÀÚÊÇ Ñ¿Ë Ì¿ÈÃÄÌÚ ÒÀÇÑÚËÇ� ÌÄ ÀÚÊÇ ÌÄÁÍÍÏÒÅÄÌ�
ÌÚËÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇËÇ ÊÇÕ¿ËÇ� rË� ,WFCJ 6� -QUQXQ� 9CT CPF 4GXGPIG� 2� ����

� %NCTM 9�-� 9JGP (QTEG KU 0GEGUUCT[� 0#61´U /KNKVCT[ 4GURQPUG VQ VJG -QUQXQ
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ÌÍÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÇ ÒÁÄÊÇÖÇÁ¿ÊÍÐÛ�� pÍÐÊÄ �� ÃÌÄÈ
ÀÍËÀÄÅÄÉ �� ÇÝÌ¾ ÐÄÏÀÐÉÇÄ ÊÇÃÄÏÚ ÎÍ×ÊÇ Ì¿ ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÇÄ ÃÄÑ¿ÊÛ�
ÌÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ Í ÎÍÊÌÍË Ç ÌÄÆ¿ËÄÃÊÇÑÄÊÛÌÍË ÁÚÁÍÃÄ ÐÁÍÇÔ ÁÍÈÐÉ
ÇÆ kÍÐÍÁÍ Ç Ï¿ÆËÄØÄÌÇÇ Ñ¿Ë ÐÇÊÛÌÍÈ� ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ Æ¿Î¿ÃÌÍÈ�
ÁÍÄÌÌÍÈ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉÇ� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌ¾Ê ÏÄÆÍÊÝÕÇÝ

qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ���� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÍÑ �� ÇÝÊ¾�� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÌ
ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿Ê ÁÏÄËÄÌÌÒÝ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇÝ oon 
70/+-� Ç ÎÏÇÂÊ¿�
×¿Ê ÁÍÈÐÉ¿ naso 
-(14� Á É¿ÖÄÐÑÁÄ Â¿Ï¿ÌÑ¿ ËÇÏ¿�

oÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÒÃÛÀ¿ kÍÐÍÁÍ ÃÍ ÐÇÔ ÎÍÏ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÌÄÍÎÏÄÃÄ�
ÊÄÌÌÍÈ� kÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÀÚÊÇ ÒÀÄÅÃÄÌÚ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÇÔ ÌÄÆ¿ÁÇ�
ÐÇËÍÐÑÛ Á ÉÍÌÄÖÌÍË ÇÑÍÂÄ ÌÄÇÆÀÄÅÌ¿� c ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÜÑÍÂÍ naso Ç
oon ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÇ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Á kÍÐÍÁÍ
Ç Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÊÇ ÒÐÇÊÇ¾ 70/+- Ì¿ ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÇÌÐÑÇ�
ÑÒÑÍÁ Á kÍÐÍÁÍ §ÁÎÊÍÑÛ ÃÍ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÒÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇ¾¨�
oÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ
ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ ËÍÅÄÑ Æ¿Ñ¾ÌÒÑÛÐ¾� tÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ÍÑ ÁÊ¿ÐÑÇ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿

ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Á×ÄÄ Æ¿ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄË Á ÎÄÏÁÍË Ï¿ÒÌÃÄ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑÐÉÇÔ
ÁÚÀÍÏÍÁ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â��� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÒÐÎÄÔ iÀÏ¿ÂÇË¿ qÒÂÍÁÚ Ì¿
ÁÚÀÍÏ¿Ô Á ËÄÐÑÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÚ ÁÊ¿ÐÑÇ Á kÍÐÍÁÍ Á ÍÉÑ¾ÀÏÄ ���� Â�
ÒÊÒÖ×ÇÊÇ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ð ËÇÏÍÁÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË� oÓÇÕÇ�
¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ oon ÍÑËÄÖ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÀÒÃÒØÄÄ kÍÐÍÁÍ ° ÜÑÍ
ÎÏÍÕÄÐÐ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ÖÇÌ¿ÄÑÐ¾��

�� pqacof eflo

c Æ¿¾ÁÊÄÌÇÇ ÃÊ¾ ÎÄÖ¿ÑÇ� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Á×ÄË ÎÍÐÊÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â�� dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ naso v¿ÁÛÄÏ
rÍÊ¿Ì¿ ÍÑËÄÑÇÊ� ÖÑÍ §Ì¿ naso ÊÄÅ¿Ê¿ ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÛ
ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ Ì¿ÐÇÊÇÄ Ç ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾ØÄÈ ÌÚÌÄ ÂÒË¿�
ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÄ Á kÍÐÍÁÍ¨�� c Æ¿¾ÁÊÄÌÇÇ� ÐÃÄÊ¿ÌÌÍË Á ÐÄÏÄ�
ÃÇÌÄ ¿ÎÏÄÊ¾� v¿ÁÛÄÏ rÍÊ¿Ì¿ ÒÑÍÖÌÇÊ ÕÄÊÇ naso� oÌ ÐÉ¿Æ¿Ê� ÖÑÍ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ naso ÐÍÐÑÍ¾ÊÇ Á ÐÊÄÃÒÝØÄË�

�� ÎÍÃÃ¿ÝØÄÄÐ¾ ÎÏÍÁÄÏÉÄ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ
Ç ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÄ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ Ì¿ÐÇÊÇ¾ Ç ÏÄÎÏÄÐÐÇÈ�

�� ÁÚÁÍÃ ÇÆ kÍÐÍÁÍ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ� ÎÍÊÇÕÇÇ Ç ÎÍÊÒÁÍÄÌÌÚÔ
ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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�� Ï¿ÆËÄØÄÌÇÄ Á kÍÐÍÁÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ�
�� ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÄ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÄ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÀÄÅÄÌÕÄÁ Ç

ÎÄÏÄËÄØÄÌÌÚÔ ÊÇÕ�
�� ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÇ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿ Ï¿ÀÍ�

Ñ¿ÑÛ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ Á q¿ËÀÒÈÄ 
Ñ�Ä� ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÇ ÃÍÐÑÇÖÛ
ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ Í ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË ÏÄ×ÄÌÇÇ ÎÍ kÍÐÍÁÍ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÎÏ¿ÁÍË Ç tÐÑ¿ÁÍË oon��

h¿¾ÁÊÄÌÇ¾ rÍÊ¿ÌÚ ÎÏÍ¾ÐÌ¾ÝÑ ËÍÑÇÁÚ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÈ naso Í
ÎÏ¿ÁÍÑÄ ÐÁÍÄÂÍ ÃÄÊ¿ 
LWUV ECWUG� Á kÍÐÍÁÐÉÍË ÉÏÇÆÇÐÄ� qÄ×ÄÌÇÄ
naso Í ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛ É¿É ÏÄ¿ÉÕÇÝ
Ì¿ ÁÍÎÇÝØÇÄ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÐÍÁÄÏ×¿ÄËÚÄ� ÎÍ ÄÄ
ÒÀÄÅÃÄÌÇÝ� Á ÔÍÃÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ËÄÅÃÒ ÉÍÐÍÁÐÉÇËÇ ÐÄÏÀ¿ËÇ Ç ¿Ê�
À¿ÌÕ¿ËÇ� vÍÑ¾ Ë¿Ð×Ñ¿À Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á kÍÐÍÁÍ ÃÍ
Ì¿Ö¿Ê¿ Ì¿ÑÍÁÐÉÇÔ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÍÁ ÀÚÊ Ç ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÃÇÐÉÒÐ�
ÐÇÈ�� ÌÇÉÑÍ ÌÄ ÍÑÏÇÕ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÆÁÄÏÐÑÁ¿ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ�
r ÁÄÐÌÚ ���� Â� ÐÄÏÀÐÉÇÄ ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÄ ÐÇÊÚ Ï¿ÆÁÄÏÌÒÊÇ ÎÍÊÌÍË¿Ð�
×Ñ¿ÀÌÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÎÏÍÑÇÁ oak� ÎÍÐÑ¿ÁÇÁ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÒ ÅÇÆÌÛ
ËÌÍÂÇÔ ÑÚÐ¾Ö ËÇÏÌÚÔ ÅÇÑÄÊÄÈ� ÁÚÌÒÅÃÄÌÌÚÔ ÎÍÉÇÌÒÑÛ ÐÁÍÇ ÃÍË¿�
c ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÉÍËÇ�
ÑÄÑ¿ kÏ¿ÐÌÍÂÍ kÏÄÐÑ¿� ÂÃÄ ÂÍÁÍÏÇÊÍÐÛ� §r ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ ÐÑ¿ÊÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
ÌÄ ËÍÂÒÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÑÍ� ÖÑÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ Ì¿ÆÚÁ¿ÑÛ §ÐÍÎÒÑ�
ÐÑÁÒÝØÇË ÒØÄÏÀÍË¨�� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÝ kÏ¿ÐÌÍÂÍ
kÏÄÐÑ¿� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÊÇÕ¿ ÐÑ¿ÊÇ ÂÊ¿ÁÌÚËÇ� ÄÐÊÇ ÌÄ ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌ�
ÌÚËÇ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�� r ÜÑÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÕÄÊÇ
naso Á ÇÆÊÍÅÄÌÇÇ rÍÊ¿ÌÚ ÌÄ ÀÄÆ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ËÍÂÊÇ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇ�
Á¿ÑÛÐ¾ É¿É ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� naso ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ Æ¿¾ÁÇÊ¿� ÖÑÍ ÄÄ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍ�
ÓÚ� ÍÌ¿ ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ ÃÍÀÇÑÛÐ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÂÍ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÀÄÅÄÌÕÄÁ�

pÄÏÄÃ ÑÄË É¿É ÎÄÏÄÈÑÇ É Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÝ ÐÊÄÃÒÝØÄÂÍ ÉÏÇÑÄÏÇ¾�
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÃÁ¿ ÁÆ¿ÇËÍÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾� pÏÄÅÃÄ
ÁÐÄÂÍ� naso ÅÄÊ¿Ê¿ ¾ÐÌÍ ÎÍÃÖÄÏÉÌÒÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÈ� ¿ ÆÌ¿ÖÇÑ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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Ó¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÐÊÒÅÇÊ¿ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄË ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� Á ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ
Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÀÍËÀÄÅÄÉ naso� rË�� %JQOUM[ 0� 6JG 0GY /KNKVCT[ *WOCPKUO�
.GUUQPU (TQO -QUQXQ� .�� 2NWVQ 2TGUU� ����� 2� ��°���

� 9GNNGT /� 6JG %TKUKU KP -QUQXQ ����°����� (TQO VJG &KUUQNWVKQP QH ;WIQUNCXKC
VQ 4CODQWKNNGV CPF VJG 1WVDTGCM QH *QUVKNKVKGU� %CODTKFIG� &QEWOGPVU � #PCN[UKU
2WDNKUJKPI .VF� ����� 2� ����

� +DKF� 2� ����



ÀÄÐÉÍÏÚÐÑÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÐÁÍÄÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� fÄ ÂÊ¿ÁÌÍÈ ÕÄÊÛÝ
ÀÚÊÍ §ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÄ� ÌÚÌÄ ÎÏÍÇÐÔÍ�
Ã¾ØÄÈ Á kÍÐÍÁÍ¨� eÊ¾ ÜÑÍÂÍ naso ÅÄÊ¿Ê¿ §ÎÍÃÃ¿ÝØÄÂÍÐ¾ ÎÏÍ�
ÁÄÏÉÄ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÐÄÔ 
ÐÄÏÀÐÉÇÔ Ç ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÔ� ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÈ¨ Ç §ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÂÍ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÂÍ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÐÄÔ 
ÐÄÏÀÐÉÇÔ
Ç ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÔ� ÀÄÅÄÌÕÄÁ Ç ÎÄÏÄËÄØÄÌÌÚÔ ÊÇÕ¨� ~Ñ¿ ÎÍÆÇÕÇ¾� ÑÄË
ÌÄ ËÄÌÄÄ� ÌÄ ËÄ×¿Ê¿ naso Æ¿¾ÁÊ¾ÑÛ 
ÐË� ÁÑÍÏÒÝ Ç Î¾ÑÒÝ ÕÄÊÇ
naso�� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÐÄÏÀÚ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ� ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾
ÂÊ¿ÁÌÚË ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÇÄË Ì¿ ÎÒÑÇ É ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÝ ËÇÏ¿�

kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÐÊÄÃÒÄÑ ÇËÄÑÛ Á ÁÇÃÒ Ç Ë¿Ð×Ñ¿ÀÚ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�
naso ÌÄ ÐÍÀÇÏ¿Ê¿ÐÛ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÁÉÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍ�
ËÍØÇ Ð ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇË ÁÚÁÍÃÍË ÁÍÈÐÉ� ÌÍ ÔÍÑÄÊ¿ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÀÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÒÝ ÐÏÄÃÒ ÃÊ¾ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� pÏ¿ÁÍÑ¿ ÕÄÊÄÈ
naso ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿Ê¿� ÖÑÍ ÍÌÇ ÀÚÊÇ Á ËÍÏ¿ÊÛÌÍË ÎÊ¿ÌÄ ¾ÐÌÚËÇ Ç
ÌÄÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÚËÇ Á Ã¿ÌÌÍË ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä� naso ÍÀÁÇÌ¾ÊÇ
Á Ñ¿ÈÌÍË ÎÍÐÍÀÌÇÖÄÐÑÁÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑ¿Ë oak Ç ÎÍÃÏÚÁÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ�
¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ rÄÏÀÇÇ� cÚÃÁÇÂ¿ÊÇÐÛ Ñ¿ÉÅÄ Ç ÍÀÁÇÌÄÌÇ¾ Á
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÔ Ï¿ÆÃÄÊ¿Ô ËÚ Ï¿ÐÐËÍÑÏÇË Ç
ÜÑÇ ÍÀÁÇÌÄÌÇ¾�

�� eobq|f namfqfni�

iÐÉÏÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÈ naso ÌÄ Ï¿Æ ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿Ê¿ÐÛ É¿É ÃÍ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ� Ñ¿É Ç ÎÍÐÊÄ ÌÄÄ� naso ÎÏÇÎÇÐÚÁ¿ÊÇÐÛ Ð¿ËÚÄ Ï¿ÆÌÚÄ
ËÍÑÇÁÚ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÊ¿Â¿ÊÇ� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÐÊÄÃÒÄÑ
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÇÔ Ï¿ËÉ¿Ô ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÇ naso Ì¿ cÍÐ�
ÑÍÉ� eÏÒÂÇÄ ÐÖÇÑ¿ÊÇ� ÖÑÍ Æ¿ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ ÐÑÍ¾ÊÇ rya�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ� É¿É ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÜÑÍÂÍ ÁÆÂÊ¾Ã¿� ÁÇÃÄÊÇ Á
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ËÍÃÄÏÌÇÆ¿ÕÇÇ ÐÇÐÑÄË ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ Ç
ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÃÍËÇÌÇÏÒÝØÄÈ ÎÍÆÇÕÇÇ É¿É ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÁÄÏÔ�
ÃÄÏÅ¿ÁÚ ÜÎÍÔÇ� Ì¿ÐÑÒÎÇÁ×ÄÈ ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ�
pÍ ËÌÄÌÇÝ ÑÏÄÑÛÇÔ� ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÀÚÊ¿ ÌÄ ÀÍÊÄÄ ÖÄË ÎÍÎÚÑÉÍÈ
pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ kÊÇÌÑÍÌ¿ ÍÑÁÊÄÖÛ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾ ÍÑ
ÁÌÒÑÏÇÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÍÀÊÄË� pÏÍÑÇÁ ÌÄÂÍ� É¿É ÇÆÁÄÐÑÌÍ� ÌÄÆ¿ÃÍÊ�
ÂÍ ÃÍ ÑÍÂÍ ÀÚÊ¿ ÇÌÇÕÇÇÏÍÁ¿Ì¿ ÎÏÍÕÄÃÒÏ¿ ÇËÎÇÖËÄÌÑ¿� fØÄ ÍÃÌ¿
ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾ ÐÁ¾ÆÚÁ¿Ê¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË h¿Î¿Ã¿ ÎÏÇ�
ÀÏ¿ÑÛ É ÏÒÉ¿Ë ÀÍÂ¿ÑÚÄ ËÇÌÄÏ¿ÊÛÌÚÄ ÏÄÐÒÏÐÚ ÉÏ¿¾� Á ÖÇÐÊÄ ÉÍÑÍ�
ÏÚÔ ÉÏÒÎÌÚÄ Æ¿ÊÄÅÇ ÐÁÇÌÕ¿� ÕÇÌÉ¿� É¿ÃËÇ¾� ÐÄÏÄÀÏ¿ Ç ÆÍÊÍÑ¿� pÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÍÕÄÌÉ¿Ë� ÐÍÃÄÏÅÇÑÐ¾ Á ÌÄÃÏ¿Ô kÍÐÍÁÍ ÍÉÍÊÍ �� ËÊÏÃ Ñ ÒÂÊ¾� nÄ
ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÑÛ ÐÍ ÐÖÄÑÍÁ Ç ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ kÍÐÍÁÍ
ÃÊ¾ h¿Î¿Ã¿� oÃÌ¿ ÇÆ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÐËÄÊÚÔ ÑÄÍÏÇÈ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ Ñ¿ÈÌÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ naso Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ Ñ¿É Ç
ÌÄ ÐËÍÂÊÇ ÏÄ×ÇÑÛ ÎÏÍÀÊÄËÒ §ÅÒÖÉ¿ ËÇÊÊÄÌÇÒË¿¨ Á ÉÍËÎÛÝÑÄÏÌÚÔ
ÎÏÍÂÏ¿ËË¿Ô ÐÁÍÇÔ ÉÏÚÊ¿ÑÚÔ Ï¿ÉÄÑ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÁÚÐÍÉÍÑÍÖÌÚÔ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÇÈ� nÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÇÔ Á ���� Â� ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ ÎÏÍÐÑÍ ÎÍÑÄÏ¾ÑÛ ÜÑÇ
ÃÍÏÍÂÍÐÑÍ¾ØÇÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾��

fÐÑÛ ÊÇ ÔÍÑ¾ ÀÚ ÃÍÊ¾ ÇÐÑÇÌÚ Á ÜÑÇÔ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÎÍÃÍÀÌÚÔ ÑÄÍÏÇ¾Ô
§Ñ¿ÈÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ¨! dÊ¿ÁÌ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ¿Ì¿ÊÇÆ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄ�

ÌÇÈ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÑÍÖÌÍÄ ÆÌ¿ÌÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÒÀÙÄÉÑ¿ ÁÍÍÀØÄ
ÁÏ¾Ã ÊÇ ÁÍÆËÍÅÌÍ 
ÌÄ ÂÍÁÍÏ¾ ÒÅÄ Í Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ ÇÊÇ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�� mÚ ËÍÅÄË ÐÒÃÇÑÛ Í Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô ÊÇ×Û ÎÍÐÑÍÊÛÉÒ�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÌÚ Á ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ ÃÄÊ¿Ô� ÌÍ ÌÄ
ÎÍ ÑÍËÒ� É¿É ÍÌÇ ÍÐÍÆÌ¿Á¿ÊÇÐÛ� k¿ÉÍÄ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÌÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË! k¿ÉÍÄ ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ! k¿ÉÍÁÚ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ!
pÏÇ ÀÍÊÄÄ ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍË Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ ÜÑÇÔ ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ ÇÌÃÇÉ¿ÑÍÏÍÁ
ÁÚÁÍÃ Í ÐËÄ×¿ÌÌÍË Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ naso ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾
Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÎÏ¿ÁÍËÄÏÌÚË� oÑÁÄÖ¿¾ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ Í ÏÍÊÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ
Ó¿ÉÑÍÏ¿ Á ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� pÏÄ�
ÆÇÃÄÌÑ rya kÊÇÌÑÍÌ ÐÉ¿Æ¿Ê� §fÐÊÇ ÉÑÍ�ÑÍ Ì¿ÖÌÄÑ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ
ÒÀÇÈÐÑÁ¿ ÌÄÁÇÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÎÍ ÎÏÇÆÌ¿ÉÒ ÎÏÍÇÐÔÍÅÃÄÌÇ¾
ÇÊÇ ÏÄÊÇÂÇÇ Ç Á Ì¿×ÄÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÀÒÃÄÑ ÇÔ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ� ÑÍ ËÚ ÐÃÄÊ¿ÄË
ÜÑÍ¨�� nÄÐÉÍÊÛÉÇËÇ ÃÌ¾ËÇ ÎÍÆÅÄ ÌÄÌ¿ÆÁ¿ÌÌÍÄ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍÄ ÊÇÕÍ
ÁÌÄÐÊÍ ÎÍÎÏ¿ÁÉÒ Á ÜÑÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ� ÒÑÍÖÌÇÁ� ÖÑÍ ÎÍËÇËÍ ÖÇÐÑÍ
ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ rya ÇËÄÊÇ Ç ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ
Á ÏÄÂÇÍÌÄ�� bÄÆÒÐÊÍÁÌÍ� ÇËÄÌÌÍ Ñ¿É ÍÀÐÑÍ¾ÊÍ ÃÄÊÍ Á kÍÐÍÁÐÉÍË
ÉÏÇÆÇÐÄ� pÏÍÃÍÊÅÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏÇÁÄÊÍ É ÐÄÏÛÄÆÌÍÈ
ÌÄÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ Ç ÐÍÆÃ¿ÊÍ ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�
oÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Æ¿ÉÊÝÖ¿Ê¿ÐÛ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Á ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇ¾
ÆÍÌÚ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Ì¿ aÊÀ¿ÌÇÝ Ç m¿ÉÄÃÍÌÇÝ� ÌÍ Ç Á ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÇ
ÀÍÊÛ×ÍÂÍ ÖÇÐÊ¿ ÀÄÅÄÌÕÄÁ� pÍ ËÌÄÌÇÝ m¿ÏÉ¿ tÜÊÊÄÏ¿� ÖÇÐÊÍ
ÎÄÏÄËÄØÄÌÌÚÔ ÊÇÕ Á kÍÐÍÁÍ Æ¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÃÌÄÈ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿�
ÏÍÁ ÒÅÄ ÃÍÐÑÇÂÊÍ ��� ÑÚÐ�
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kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� É¿É ÎÏÇÆÌ¿Ê ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÈ ËÇÌÇÐÑÏ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÊ
qÍÀÇÌ kÒÉ Á ÔÍÃÄ ÃÄÀ¿ÑÍÁ Á p¿Ê¿ÑÄ ÍÀØÇÌ �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â�� ÑÍ�
ÖÑÍ naso ÆÌ¿Ê¿ Í Ó¿ÉÑ¿Ô ÒÀÇÈÐÑÁ Ç ÀÚÊ¿ ÐÎÍÐÍÀÌ¿ ÎÍÊÍÅÇÑÛ
ÜÑÍËÒ ÉÍÌÄÕ� ° ÌÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� nÄ
ËÄÌÄÄ Á¿ÅÌ¿ Ç ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ naso ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ ÃÍÁÄÏÇÄ É ÐÄÀÄ Á
ËÇÏÄ� naso ÌÄ ËÍÂÊ¿ ÎÍÐÑÒÎÇÑÛ ÇÌ¿ÖÄ� ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿Ê kÒÉ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ
Ì¿×¿ ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛ Á ËÇÏÄ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Æ¿ÁÇÐ¾Ñ ÍÑ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ
naso ÁÌÒ×¿ÑÛ É ÐÄÀÄ ÃÍÁÄÏÇÄ� pÏÇÁÄÃÄË ÄÂÍ ÑÍÖÌÚÄ ÐÊÍÁ¿� §c ÍÉ�
Ñ¾ÀÏÄ ÎÏÍ×ÊÍÂÍ ÂÍÃ¿ naso Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿Ê¿ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Í ÎÏÄÉÏ¿�
ØÄÌÇÇ ÍÂÌ¾� ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÌÍÄ mÇÊÍ×ÄÁÇÖÄË� oÌ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ Ì¿ÏÒ×ÇÊ
ÜÑÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� kÑÍ ÅÄ ÎÍÁÄÏÇÑ naso Á ÐÊÄÃÒÝØÇÈ Ï¿Æ� ÄÐÊÇ
ÉÑÍ�ÑÍ ÀÏÍÐÇÑ ÁÚÆÍÁ Ì¿×ÄÈ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÄÐÊÇ ËÚ ÌÄ
ÐËÍÅÄË ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ ÜÑÍÈ Â¿Ï¿ÌÑÇÇ!¨��

sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÄÐÑÛ ÐÇÊÛÌÚÈ ¿ÏÂÒËÄÌÑ� ÐÎÍÐÍÀÌÚÈ ÀÏÍÐÇÑÛ ÑÄÌÛ
Ì¿ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ naso� mÌÍÂÇÄ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ Ì¿ ÌÄÎÍÐÊÄÃÍÁ¿�
ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ naso� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁËÄ×¿Ê¿ÐÛ Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� ÌÍ
ÍÑÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÜÑÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ Á ÃÏÒÂÇÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô ËÇÏ¿� ÂÃÄ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ
ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ� n¿ÎÏÇËÄÏ� Á ���� Â� ��� ÑÚÐ�
ÐÄÏÀÍÁ ÀÚÊÇ ÇÆÂÌ¿ÌÚ ÇÆ vÍÏÁ¿ÑÇÇ� oÑÖÄÂÍ ÅÄ naso ÌÄ ÁËÄ×¿Ê¿ÐÛ
Ñ¿É ÅÄ� É¿É Á ÐÊÒÖ¿Ä Ð kÍÐÍÁÍ! eÏÒÂÍÈ ÎÏÇËÄÏ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÉÒÏÃÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ sÒÏÕÇÇ� h¿ ÎÍÐÊÄÃÌÇÄ �� ÊÄÑ sÒÏÕÇÝ ÌÄ Ï¿Æ ÍÀÁÇÌ¾ÊÇ
Á Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÇ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� h¿Î¿ÃÌÚÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ
ÀÄÆÒÐÎÄ×ÌÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ì¿ sÒÏÕÇÝ Ð ÕÄÊÛÝ Ì¿ÈÑÇ ËÇÏÌÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ
ÉÒÏÃÐÉÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿� oÃÌ¿ÉÍ sÒÏÕÇ¾ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÖÊÄÌÍË naso Ç Ã¿ÅÄ
ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿Ê¿ Á ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÄ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ�
ÖÑÍ Ï¿ÐÎÏ¿ÁÚ ÐÄÏÀÍÁ Ð ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇË Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄË Ã¿ÊÄÉÍ ÒÐÑÒÎ¿ÝÑ ÎÍ
ÐÑÄÎÄÌÇ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÇ ÆÁÄÏÐÑÁ¿Ë uÏ¿ÌÕÇÇ Á aÊÅÇÏÄ Ç rya ÁÍ
cÛÄÑÌ¿ËÄ� pÏÍÑÇÁÌÇÉÇ ÜÑÍÂÍ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ Î¿ÏÇÏÒÝÑ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÃÍÁÍ�
ÃÚ� pÍ ÇÔ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ� ÄÐÊÇ É¿ÉÍÄ�ÑÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄ ÎÏÇËÄ�
Ì¾ÄÑ ÍÃÇÌ¿ÉÍÁÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÁÍ ÁÐÄÔ Ö¿ÐÑ¾Ô ËÇÏ¿� ÑÍ ÜÑÍ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿�
ÑÄÊÛÌÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÌÄ ÇËÄÄÑ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á É¿ÅÃÍË
ÍÑÃÄÊÛÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä� r ÜÑÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ naso Á kÍÐÍÁÍ
ÐÊÄÃÒÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ É¿É ÎÏÄÕÄÃÄÌÑ ÃÊ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�
ÕÇÈ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÃÄÊ¿ÊÍÐÛ ÇÊÇ ÌÄ ÃÄÊ¿ÊÍÐÛ
Á ÎÏÍ×ÊÍË�

pÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÐÍÀÚÑÇ¾ ÎÍÃÑÁÄÏÃÇÊÇ ÇÐÑÇÌÌÍÐÑÛ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
naso ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾Ë ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á kÍÐÍÁÍ� eÄÈ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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ÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ ÁÚÁÄÐÑÇ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐ�
É¿ Ç Ï¿ÆËÄÐÑÇÑÛ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÐÇÊÚ� naso ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÊ¿ ÁÍÆÃÒ×�
ÌÒÝ É¿ËÎ¿ÌÇÝ ÎÏÍÑÇÁ ruq�� c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÄË k(o4 ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê
ÐÇÊÒ ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÑÍÊÉ�
ÌÍÁÄÌÇÈ ËÄÅÃÒ ÐÄÏÀ¿ËÇ Ç ¿ÊÀ¿ÌÕ¿ËÇ�

�� lfdisimna� clars}

oÃÌÇË ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ É¿ËÌÄÈ ÎÏÄÑÉÌÍÁÄÌÇ¾ ÃÊ¾ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÐÑÇ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÀÚÊ Ç ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ Í Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÎÏÍÑÇÁ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÀÚÊ¿ ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ
ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÍÈ� tÐÑ¿Á oon ÐÖÇÑ¿ÄÑ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ Æ¿ÉÍÌÌÚË
ÑÍÊÛÉÍ Á ÃÁÒÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇËÄÝÑ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿
ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÒÝ Ç ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÒÝ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÒ ÍÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ 
ÐÑ¿ÑÛ¾
���� c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ËÍÅÄÑ ÁÚÌÍÐÇÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÄ
Í ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÐÇÊÚ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÇËÄÄÑÐ¾ ÒÂÏÍÆ¿ ËÇÏÒ� ÎÍÉÒ×ÄÌÇÄ
Ì¿ ËÇÏ ÇÊÇ ¿ÉÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ 
ÐÑ¿ÑÛÇ �� Ç ���� c ÎÍÐÊÄÃÌÄË ÐÊÒÖ¿Ä rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ËÍÅÄÑ ÍÀÏ¿ÑÇÑÛÐ¾ É ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚË ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾Ë Ð
ÕÄÊÛÝ ÁÍÎÊÍØÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Á ÅÇÆÌÛ 
� � ÐÑ¿ÑÛÇ ���� pÍ�
ÐÉÍÊÛÉÒ �ÂÍÐÊ¿ÁÇ¾ ÌÄ Ì¿Î¿Ã¿Ê¿ Ç ÌÄ ÒÂÏÍÅ¿Ê¿ ÖÊÄÌ¿Ë naso�
¿ÊÛ¾ÌÐ ÌÄ ËÍÂ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÎÏÍÑÇÁ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ
ÐÐÚÊÉÍÈ Ì¿ ÐÑ¿ÑÛÝ ��� vÍÑ¾ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÇÌ¾Ê qÄÆÍ�
ÊÝÕÇÝ ���� 
ÐÄÌÑ¾ÀÏÛ ������ ÂÊ¿ÐÇÁ×ÒÝ� ÖÑÍ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ� ÏÄÖÛ ÌÄ ×Ê¿
Í Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÌÇÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ §ÁÐÄÔ ÃÍÐÑÒÎÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ¨ ÃÊ¾
ÀÍÏÛÀÚ Ð ÜÑÍÈ ÒÂÏÍÆÍÈ� pÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Æ¿ÁÇÐÄÊÇ ÀÚ ÍÑ
ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� c ÐÁÍÄÈ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐ�
ÑÇ §ÏÄ×ÇÊ� ÖÑÍ ÄÐÊÇ ÌÄ ÀÒÃÒÑ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÚ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ ×¿ÂÇ Á
ÃÒÔÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ ÜÑÍÈ qÄÆÍÊÝÕÇÇ Ç qÄÆÍÊÝÕÇÇ ����� ÍÌ Ï¿ÐÐËÍÑÏÇÑ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÔ ËÄÏ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÃÊ¾ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾
ÇÊÇ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ËÇÏ¿ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ¨�

e¿ÅÄ ÎÏÇ Ì¿ÊÇÖÇÇ ÍÀØÄÂÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐ�
ÑÇ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÏÄ¿ÉÕÇ¾ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÖÊÄÌÍÁ naso Ì¿ ÜÑÒ ÎÏ¿ÁÍÁÒÝ
ÎÏÍÀÊÄËÒ ÀÚÊ¿ Ï¿ÆÊÇÖÌÍÈ�� s¿ÉÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� É¿É bÄÊÛÂÇ¾� uÏ¿ÌÕÇ¾�
dÄÏË¿ÌÇ¾� dÏÄÕÇ¾� iÑ¿ÊÇ¾� iÐÎ¿ÌÇ¾� ÀÚÊÇ ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÚË

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���
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ÇËÎÄÏ¿ÑÇÁÍË ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� c ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ÐÑÄ�
ÎÄÌÇ ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ Ð ÑÄË� É¿ÉÍÄ ÎÏ¿ÁÍÁÍÄ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÀÍÊÄÄ
ÎÍÃÔÍÃÇÑ ÃÊ¾ ÜÑÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ
rya m¿ÃÊÄÌ oÊÀÏ¿ÈÑ Æ¿¾ÁÇÊ¿� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÃÍÐÑ¿�
ÑÍÖÌÍ ÒÅÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÔ ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon

���� Ç ������ pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÄÏÀÚ ÌÄ ÁÚÎÍÊÌÇÊÇ ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÇÈ ÜÑÇÔ
ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ Ç ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ ÜÑÇ ÀÚÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÚ Á ÐÍÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÇÇ Ð Ö¿ÐÑÛÝ 8++ tÐÑ¿Á¿ oon 
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÏÄÂÒÊÇÏÒÄÑ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ
ÐÇÊÚ rÍÁÄÑÍË bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�� naso� É¿É ÎÍÊ¿Â¿ÊÇ rya� ÌÄ
ÌÒÅÃ¿ÄÑÐ¾ ÀÍÊÄÄ ÌÇ Á É¿ÉÇÔ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÔ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾Ô ÐÍ
ÐÑÍÏÍÌÚ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�

~Ñ¿ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÊÄÂÉÍ Ò¾ÆÁÇË¿ Ð ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� u¿ÉÑ
ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð Ö¿ÐÑÛÝ 8++ tÐÑ¿Á¿ oon ÌÄ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ¿ÁÑÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� dÄÌÄ�
Ï¿ÊÛÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ naso v¿ÁÛÄÏ rÍÊ¿Ì¿ ÎÏÇÃÒË¿Ê ÀÍÊÄÄ ÒÀÄÃÇ�
ÑÄÊÛÌÚÈ ¿ÏÂÒËÄÌÑ� rÑÏÄË¾ÐÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÒÂÏÍÆÒ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ�
Á ÍÉÑ¾ÀÏÄ ���� Â� rÍÊ¿Ì¿ ÐÐÚÊ¿ÊÐ¾ Ì¿ ÕÄÎÛ ÎÏÇÖÇÌ�� oÌÇ ÀÚÊÇ
ÐÊÄÃÒÝØÇËÇ�

�� ÍÑÉ¿Æ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ ÁÚÎÍÊÌÇÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ rÍÁÄÑ¿
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ���� Ç ����� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÔ Ì¿ Ö¿ÐÑÇ 8++ tÐÑ¿Á¿ oon�

�� Ì¿ÊÇÖÇÄ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÈ ÒÂÏÍÆÚ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍ�
ÓÚ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ Æ¿ÓÇÉÐÇÏÍÁ¿ÌÍ Á ÃÍÉÊ¿ÃÄ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÐÄÉÏÄÑ¿Ï¾
oon kÍÓÇ aÌÌ¿Ì¿ ÍÑ � ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â��

�� ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÀÚÐÑÏÍÂÍ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÒÝØÄÈ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ�

�� ÉÍÌÐÑ¿Ñ¿ÕÇ¾ qÄÆÍÊÝÕÇÄÈ ���� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon
ÑÍÂÍ Ó¿ÉÑ¿� ÖÑÍ ÒÔÒÃ×ÄÌÇÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Á kÍÐÍÁÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ
ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ�

pÄÏÁ¿¾ Ç ÖÄÑÁÄÏÑ¿¾ ÎÏÇÖÇÌÚ ÐÍÁÎ¿Ã¿ÝÑ Ð Ì¿ÆÁ¿ÌÌÚËÇ ÁÚ×Ä
¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ËÇ m¿ÃÊÄÌ oÊÀÏ¿ÈÑ� rÐÚÊÉ¿ Ì¿ ÁÑÍÏÒÝ Ç ÑÏÄÑÛÝ ÎÏÇÖÇ�
ÌÚ ° ÜÑÍ ÎÍÎÚÑÉ¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÎÍÃÉÏÄÎÇÑÛ ÖÇÐÑÍ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ ¿ÏÂÒËÄÌ�
ÑÚ� ÎÏÄÃÊÍÅÇÁ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÔ ÃÄÈ�
ÐÑÁÇÈ ÎÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÝ ÐÇÊÚ ÀÄÆ Ð¿ÌÉÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�
s¾ÅÄÐÑÛ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Ç ÀÄÆÃÄÈÐÑÁÇÄ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Î¿Ï¿ÊÇÆÍ�
Á¿ÌÌÍÂÍ ÒÂÏÍÆÍÈ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á¿ ÁÄÑÍ qÍÐÐÇÄÈ Ç kÇÑ¿ÄË� ¾ÉÍÀÚ
ÎÍÆÁÍÊ¾ÊÇ 
ÄÐÊÇ Ã¿ÅÄ ÌÄ ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÊÇ� naso 
É¿É Ç ÊÝÀÍÈ ÃÏÒÂÍÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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ÐÑÏ¿ÌÄ ÇÊÇ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÐÑÏ¿Ì� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾�

~Ñ¿ ÕÄÎÛ ¿ÏÂÒËÄÌÑÍÁ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ Ì¿ÑÍÁÐÉ¿¾ ÍÕÄÌÉ¿ ÊÄÂÇ�

ÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÍÃ ÁÊÇ¾ÌÇÄË ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� ¿ Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍË ÐËÚÐÊÄ ° ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ
ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ ÁÍÍÀØÄ� c¿ÅÌÍÐÑÛ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÍÈ ÕÄÊÇ 
ÎÍÊÍÅÇÑÛ
ÉÍÌÄÕ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾Ë ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ¿ naso ÎÏÄÌÄÀÏÄÖÛ
¿ÎÄÊÊ¾ÕÇÄÈ É §ÍÖÄÁÇÃÌÍ¨ ÊÄÂÇÑÇËÌÚË ÁÊ¿ÐÑÌÚË ÇÌÐÑ¿ÌÕÇ¾Ë

rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�� ~ÑÍÑ ¿ÏÂÒËÄÌÑ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿Ë
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ naso ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚË� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� É¿É ÍÌÇ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ ÁÌÍÐÇÑÛ ÎÍÎÏ¿ÁÉÇ
Á ÎÏÇÌÕÇÎ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ÎÏÇÉÏÚÁ¿¾ÐÛ ÎÏ¿ÁÍÑÍÈ ÃÄÊ¿� pÍÃÍÀ�
ÌÚÄ ÎÍÎÏ¿ÁÉÇ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÐÑ¿Á¾Ñ ÎÍÃ ÐÍËÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ É¿É ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÂÍ ÉÏÇÑÄÏÇ¾� ÌÍ Ç ÁÄÃÒÑ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÇ¾
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ËÍÅÄÑ ÍÀÄÏÌÒÑÛÐ¾ §ÑÄÍÏÇÄÈ¨ ÐÁ¾ØÄÌÌÍÈ

ÁÍÈÌÚ� kÏÇÑÇÉÇ naso ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍÐÑÇ Ì¿ÎÍÊÌ¾ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÐÍÃÄÏÅ¿�
ÌÇÄË� ÄÐÊÇ ÎÏ¿ÁÍÁ¿¾ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÍÖÄÁÇÃÌ¿� pÍ ÇÔ
ËÌÄÌÇÝ� ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ ÎÏÍÐÑÍ ÌÄ ÇËÄÄÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÍ�
ÁÍÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾�

eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÎÍÎÚÑÉ¿ ÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ
Ì¿ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ ÐÍÃÄÏÅÇÑ Á ÐÄÀÄ ÀÍÊÛ×ÒÝ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ�
rÇÐÑÄËÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÄÑÐ¾
oon Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÎÏ¿ÁÍË� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ Ì¿ÌÄÐÄÌ ÐÄÏÛÄÆÌÚÈ
ÒÏÍÌ� ÄÐÊÇ ÖÄÑÉÇÄ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÎÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÐÇÊÚ
Ì¿ÖÌÒÑ Ï¿ÆËÚÁ¿ÑÛÐ¾ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚËÇ Ç ¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÚËÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚ�
ËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� c ÐÇÊÒ ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÚ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÖÊÄÌÚ
naso� Ì¿ÎÏÇËÄÏ bÄÊÛÂÇ¾� ÁÄÐÛË¿ ÐÉÄÎÑÇÖÄÐÉÇ ÍÑÌÄÐÊÇÐÛ É ÇÃÄÄ
ÎÏÇÃ¿ÌÇ¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á kÍÐÍÁÍ ÐÑ¿ÑÒÐ¿ ÎÏÄÕÄÃÄÌÑ¿�

�� kqajnff rqfersco

k ÁÄÐÌÄ ���� Â�� ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ ÒÔÒÃ×ÇÊ¿ÐÛ� rÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇ¾
ËÄÅÃÒ oÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÍÈ ¿ÏËÇÄÈ kÍÐÍÁÍ Ç ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇËÇ ÐÇÊ¿ËÇ
ÐÄÏÀÍÁ ÎÄÏÄÏÍÐÊÇ Á ÎÍÊÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÒÝ ÁÍÈÌÒ� h¿ ÂÍÃ� ÉÍÑÍÏÚÈ
ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿Ê ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ naso ÎÏÍÑÇÁ uq�� ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÍ Ï¾Ã ËÄÏ ÎÍ ÎÍÇÐÉÒ ËÇÏÌÍÂÍ
ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÏÇÆÇÐ¿� c ÖÇÐÊÍ ÜÑÇÔ ËÄÏ ÁÔÍÃÇÊÇ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÚ� ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ 
ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿ ÎÍÐÑ¿ÁÉÒ ÁÍÍÏÒÅÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���



ÌÇÈ� Æ¿ÎÏÄØÄÌÇÄ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÈ�� Ï¿ÆËÄØÄÌÇÄ Ì¿ÀÊÝÃ¿�
ÑÄÊÄÈ ËÇÐÐÇÇ obrf Ç ÒÂÏÍÆ¿ ÐÇÊÍÈ� kÒÊÛËÇÌ¿ÕÇÄÈ ÜÑÇÔ ÒÐÇÊÇÈ
ÐÑ¿ÊÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Á q¿ËÀÒÈÄ Ç p¿ÏÇÅÄ Á ÓÄÁÏ¿ÊÄ ° Ë¿ÏÑÄ ���� Â�
pÏÇÌÕÇÎÇ¿ÊÛÌ¿¾ Á¿ÅÌÍÐÑÛ ÜÑÇÔ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÇÔ ÎÏÍÁ¿Ê
ÁÚÆÁ¿Ê ÏÄ×ÄÌÇÄ naso Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ ÎÏÍÑÇÁ uq�� cÍÎÏÍÐ Æ¿ÉÊÝ�
Ö¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÊÇ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÇÐÖÄÏÎ¿ÊÇ ÁÐÄ
¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË ÎÏÇÀÄÂÊÇ É ÁÍÄÌÌÚË ÒÃ¿Ï¿Ë�
q¿ÆÒËÌÍ ÊÇ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ Ð ÎÏÍÁ¿ÊÍË ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÈ Á q¿ËÀÒÈÄ
Ç p¿ÏÇÅÄ naso ÇËÄÊ¿ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿Ö¿ÑÛ ÐÁÍÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ!
mÍÅÄÑ ÀÚÑÛ� ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÄØÄ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ ÍÃÌÒ
ÎÍÎÚÑÉÒ ËÇÏÌÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾!

pÍ ËÌÄÌÇÝ m¿ÏÉ¿ lÇÑË¿Ì¿� Á q¿ËÀÒÈÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� ÃÇÎÊÍË¿ÑÇ¾
Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ ÄØÄ Ã¿ÊÄÉÍ ÌÄ ÇÐÖÄÏÎ¿ÊÇ ÐÄÀ¾�� fÂÍ
ÎÍÆÇÕÇ¾ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÃÁÒÔ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿Ô� pÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ�
ÎÍÊ¿Â¿ÄÑ lÇÑË¿Ì� �ÂÍÐÊ¿ÁÇ¾ ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÐÒÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÄÃÊÍ�
ÅÄÌÇÈ� ÁÚÃÁÇÌÒÑÚÔ Á q¿ËÀÒÈÄ Æ¿ÃÍÊÂÍ ÃÍ ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÍÉÍÌÖ¿�
ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿� oÐÑ¿Á¿ÊÇÐÛ ÄØÄ ÉÍÄ�É¿ÉÇÄ ËÄÊÍÖÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÚ ÎÍÆÅÄ� cÑÍÏÍÄ� Ç Ð¿ËÍÄ ÂÊ¿ÁÌÍÄ� ÜÑÍ
ÎÏÇÏÍÃ¿ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ naso� oÌÇ ÀÚÊÇ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ ÌÄ�
ÎÏÇÄËÊÄËÚËÇ� ÌÍ ÎÏ¾ËÍ�Ñ¿ÉÇ ÃÏ¿ÉÍÌÍÁÐÉÇËÇ Ç ÎÍÃÍÀÌÚËÇ ÒÐÊÍ�
ÁÇ¾Ë ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÎÏÍÇÂÏ¿Á×ÄÈ ÁÍÈÌÒ�� fÐÊÇ ÀÚ naso ÐÍ�
ÂÊ¿ÐÇÊ¿ÐÛ ÇÐÉÊÝÖÇÑÛ ÍÖÄÁÇÃÌÍ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÚÄ ÎÒÌÉÑÚ ÐÁÍÇÔ ÎÏÄÃ�
ÊÍÅÄÌÇÈ� ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÄÑ lÇÑË¿Ì� ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ�
eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� �� ÓÄÁÏ¿Ê¾ ���� Â� ÎÍ¾ÁÇÊÇÐÛ ¾ÐÌÚÄ ÎÏÇÆÌ¿ÉÇ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ uq��rÄÏÀÇÇ ÀÚÊ¿ ÂÍÑÍÁ¿ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ §ÒÐÊÍÁÇ¾ Ç
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ Á ÕÄÊ¾Ô ÍÐÒØÄÐÑ�
ÁÊÄÌÇ¾ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ÀÒÃÄÑ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ Á q¿ËÀÒÈÄ¨�� oÆÌ¿�
Ö¿ÊÍ ÊÇ ÜÑÍ ÉÍÌÄÕ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ! nÄ ÐÍÁÐÄË�

r¿ËÍÄ ËÄÌÛ×ÄÄ� ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÍÀ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿Ô lÇÑË¿Ì¿� °
ÜÑÍ ÑÍ� ÖÑÍ ÎÍ Ï¾ÃÒ ÎÏÇÖÇÌ ÍÌÇ ÐÑÏ¿Ã¿ÝÑ ÐÄÏÛÄÆÌÚËÇ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÉ¿�
ËÇ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� lÇÑË¿Ì ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇ¾
Á q¿ËÀÒÈÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾Ê¿ ÐÍÀÍÈ ÎÍÐÊÄÃÌÄÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÄ ÒÐÇÊÇÄ
ÎÄÏÄÃ Ì¿Ö¿ÊÍË ÀÍËÀÄÅÄÉ� ~ÑÍ ÌÄ Ñ¿É� bÚÊ ÄØÄ ÁÑÍÏÍÈ Ï¿ÒÌÃ
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Á p¿ÏÇÅÄ Ð �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â�� ÐËÚÐÊ ÉÍÑÍÏÚÔ Æ¿ÉÊÝ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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Ö¿ÊÐ¾ ÇËÄÌÌÍ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÎÏÍÃÍÊÅÇÑÛ Ï¿ÀÍÑÒ Ì¿Ã ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ËÇ�
ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÚËÇ Á q¿ËÀÒÈÄ� c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� lÇÑË¿Ì� É¿ÅÄÑÐ¾� ÐÄÏÛÄÆ�
ÌÍ ÒÀÄÅÃÄÌ Á ÑÍË� ÖÑÍ �ÂÍÐÊ¿ÁÇ¾ ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÐÒÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ
ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ Á q¿ËÀÒÈÄ� ~ÑÍ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ ËÍÂÊÍ ÀÚ ÀÚÑÛ ÁÄÏÌÚË�
ÄÐÊÇ ÐËÍÑÏÄÑÛ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ Á q¿ËÀÒÈÄ�
oÃÌ¿ÉÍ Ì¿ p¿ÏÇÅÐÉÇÔ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏ¿Ô ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ uq��rÄÏÀÇÇ ÏÄÆÉÍ
ÇÆËÄÌÇÊ¿ ÐÁÍÝ ÎÍÆÇÕÇÝ� kÍÂÃ¿ ÄÄ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿Ë ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ
¿ÊÀ¿ÌÐÉ¿¾ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ ÂÍÑÍÁ¿ ÎÍÃÎÇÐ¿ÑÛ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾ q¿ËÀÒÈÄ� ÍÌ¿
ÐÏ¿ÆÒ ÅÄ ÁÚÃÁÇÌÒÊ¿ ÉÍÌÑÏÎÏÍÄÉÑ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÈ Ì¿ ÁÍÆÍÀÌÍÁÊÄÌÇÄ
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ÎÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍËÒ ÒÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÝ� rÍÀÐÑÁÄÌÌÍ ÂÍÁÍ�
Ï¾� ÍÌ¿ ÔÍÑÄÊ¿ ÁÄÏÌÒÑÛ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ É Ð¿ËÍËÒ Ì¿Ö¿ÊÒ�� ~Ñ¿ ÌÍÁ¿¾
ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ¿ uq��ÐÄÏÀÍÁ ÍÆÌ¿Ö¿Ê¿ ÊÇ×Û ÍÃÌÍ ° ÎÏÇÌ¾ÑÇÄ ÇËÇ
Ï¿ÌÄÄ ÍÐÌÍÁÌÍÈ ÐÒÑÇ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ Á q¿ËÀÒÈÄ ¾ÁÊ¾ÊÍÐÛ ÌÄ ÀÍÊÄÄ
ÖÄË ÒÊÍÁÉÍÈ� ÎÏÇÆÁ¿ÌÌÍÈ ÐÌÇÐÉ¿ÑÛ Ï¿ÐÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿�

c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� lÇÑË¿Ì ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ Í ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÍË Ç ÃÏ¿ÉÍÌÍÁ�
ÐÉÍË Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÄ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÏÇÊÍÅÄÌÇ¾ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ naso� ~ÑÍ
ÁÄÏÌÍ ÊÇ×Û ÍÑÖ¿ÐÑÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÏÇÊÍÅÄÌÇ¾ ÌÄ ÍÀ�
ÐÒÅÃ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ Á q¿ËÀÒÈÄ� Ç ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ uq��rÄÏÀÇÇ
ÑÁÄÏÃÍ ÁÚÐÑÒÎÇÊ¿ ÎÏÍÑÇÁ ÌÇÔ�� nÍ Á ÜÑÍË ÇËÄÌÌÍ Ç Æ¿ÉÊÝÖ¿ÊÐ¾
ÐËÚÐÊ p¿ÏÇÅÐÉÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ� ÎÍÃÏÍÀÌÍ ÍÀÂÍÁÍÏÇÑÛ ÒÐÊÍÁÇ¾
ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ËÄÏÚ ÁÍÄÌÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿� k¿É ÒÅÄ ÀÚÊÍ
ÐÉ¿Æ¿ÌÍ� ÜÑÇ ÁÍÎÏÍÐÚ ÌÄ ÍÀÐÒÅÃ¿ÊÇÐÛ ÎÍ ÑÍÈ ÎÏÍÐÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ�
ÖÑÍ ÁÍÆÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ É¿Ð¿ÊÇÐÛ ÌÄ ÐÑÍÊÛÉÍ ÒÐÊÍÁÇ¾
ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ Á q¿ËÀÒÈÄ� ÐÉÍÊÛÉÍ ÎÄÏÄÐËÍÑÏ¿ Ð¿ËÍÈ
ÐÒÑÇ ÜÑÇÔ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ�

xÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÎÏÍ ÃÏ¿ÉÍÌÍÁÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ËÄÏ ÁÍÄÌÌÍÂÍ
ÎÍÏ¾ÃÉ¿! eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÁÍÈÐÉ Ì¿ ÑÄÏ�
ÏÇÑÍÏÇÇ rÄÏÀÇÇ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÊÍ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿� iÁÍ e¿�
¿ÊÃÄÏ Ç m¿ÈÉÊ o´vÜÌÊÍÌ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÃÊ¾ Æ¿Î¿ÃÌÍÈ ÃÇÎÊÍË¿�
ÑÇÇ ÜÑÇ ËÄÏÚ ÀÚÊÇ ÐÒÑÛÝ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� kÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÌÇÉÍÂÃ¿
ÌÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ ÀÚ ÎÍÃÎÇÐ¿ÑÛ ÎÏÍËÄÅÒÑÍÖÌÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� ÄÐÊÇ ÀÚ
ÇÔ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÎÍÃÉÏÄÎÊÄÌ¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË ÁÍÄÌÌÚË
ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑÍË� ¿ ÐÄÏÀÚ ÌÄ ËÍÂÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� ÄÐÊÇ ÍÌÍ
ÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇ¾ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÁÍÈÐÉ Ì¿ ÐÁÍÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���
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k¿É Æ¿ËÄÑÇÊ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ ÍÃÇÌ ÇÆ ÁÚÐÍÉÍÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÔ ÖÇÌÍÁÌÇ�
ÉÍÁ bÄÊÍÂÍ eÍË¿� §ÁÍÎÏÍÐ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÑÍË� É¿É ËÌÍÂÍ ÁÍÈÐÉ ÐÍÂÊ¿Ð�
ÌÚ ÑÄÏÎÄÑÛ Ò ÐÄÀ¾ ÐÄÏÀÚ Ç É¿É Ë¿ÊÍ ÁÍÈÐÉ ÀÒÃÄÑ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾
ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÉÍÐÍÁ¿ÏÍÁ¨��

iÑ¿É� É¿É ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ naso Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿! cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÑÒÎÇÉ� É ÉÍÑÍÏÚÈ Æ¿×ÊÇ
ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Ì¿ p¿ÏÇÅÐÉÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ� Ã¿Á¿ÊÇ
ÁÐÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÌÍÁÚÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ 
Ç
Ã¿ÊÛÌÄÈ×¿¾ Æ¿ÃÄÏÅÉ¿ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÀÚÊÇ ÀÚ ÒÅÄ ÌÄÍÎ�
Ï¿ÁÃ¿ÌÌÚ� k¿É ÑÍÊÛÉÍ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ uq��rÄÏÀÇÇ ÍÑÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÎÏÍÃÍÊ�
Å¿ÑÛ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÎÊÍØÄÌÇ¾ ÎÏÄÃÁ¿ÏÇÑÄÊÛÌÚÔ ÐÍ�
ÂÊ¿×ÄÌÇÈ Á q¿ËÀÒÈÄ� ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ ÒÂÏÍÆÚ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾

ÐÇÊÚ ÀÚÊÍ ÒÅÄ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ� ÖÑÍÀÚ ÒÀÄÃÇÑÛ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ �ÂÍÐÊ¿�

ÁÇÇ ÎÍÈÑÇ Ì¿ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ� c ÍÉÑ¾ÀÏÄ ���� Â�� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÍÃ

ÒÂÏÍÆÍÈ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ naso mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÒÅÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ Ð

ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ 
Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿Ä�

ËÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ vÍÊÀÏÒÉ¿�� nÍ ÒÅÄ Á ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â� ÐÑ¿ÊÍ ÍÖÄ�

ÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÌÄÅÇÆÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍ� cÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÎÍÐÉÍÊÛ�

ÉÒ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÌÄ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÐ¾ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ ÜÑÍÈ ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ

rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ kÍÐÍÁÍ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÇÐÛ

Ç Ã¿ÅÄ ÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÊÇ�

n¿É¿ÌÒÌÄ qÍÅÃÄÐÑÁ¿ ���� Â� ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÄ Ö¿ÐÑÇ Ì¿Ö¿ÊÇ ÌÍÁÍÄ

Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÄ Á kÍÐÍÁÍ� cÍÎÏÄÉÇ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾Ë bÄÊÂÏ¿Ã¿ ÍÀ ÇÐÉÊÝ�

ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍÐÑÇ ÜÑÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ oak

ÍÌÇ ÁÚÆÁ¿ÊÇ ÌÍÁÚÈ ÎÍÑÍÉ ÀÄÅÄÌÕÄÁ� sÏÄÑÇÈ� ÑÄÐÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÈ Ð

ÃÁÒË¾ ÎÏÄÃÚÃÒØÇËÇ� ¿ÏÂÒËÄÌÑ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍÃ ÒÃ¿ÏÍË

ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ Ð¿Ë¿ ÉÏÄÃÇÑÍÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ naso� kÍÂÃ¿ ÁÐÄ ËÇÏÌÚÄ

ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÀÚÊÇ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ Ç ÌÄ ÎÏÇÌÄÐÊÇ ÒÐÎÄÔ¿� É¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÎÍÏ¿

ÀÚÊÍ ÎÄÏÄÔÍÃÇÑÛ É ÁÍÄÌÌÚË ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ë� nÄ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÜÑÍÂÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ

ÃÊ¾ naso� ÖÑÍ ÌÇÉÑÍ ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÁÐÄÏÛÄÆ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÄÄ É¿É

ÁÍÄÌÌÒÝ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ� ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Á kÍÐÍÁÐÉÍË ÉÏÇÆÇÐÄ� ÌÍ Ç Á

ÐÊÒÖ¿Ä ÀÒÃÒØÇÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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k¿É ÑÄÎÄÏÛ ÇÆÁÄÐÑÌÍ� ÎÍÐÊÄ ���ÃÌÄÁÌÍÈ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ mÇ�

ÊÍ×ÄÁÇÖ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ Ð ÎÊ¿ÌÍË ÎÍÊÌÍÂÍ Ç ÌÄÆ¿ËÄÃ�

ÊÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÁÚÁÍÃ¿ ÇÆ kÍÐÍÁÍ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Ç Ï¿ÆËÄØÄÌÇ¾

Ñ¿Ë ÐÇÊÛÌÍÂÍ� ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ Æ¿Î¿ÃÌÍÂÍ ÁÍÇÌÐÉÍÂÍ ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑ¿�

oÃÌ¿ÉÍ ÎÏÇÏÍÃ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÌÄ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ ÎÏÇ

ÍÕÄÌÉÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ¿ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ §RQUV HCEVWO¨
�
�

nÒÅÌÍ ÍÕÄÌÇÑÛ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ

ÆÌ¿ÌÇ¾ ÉÍÌÄÖÌÍÂÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿� n¿ÇÊÒÖ×ÇÈ ÐÎÍÐÍÀ ÜÑÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ °

Ì¿Ö¿ÑÛ ÐÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� fÐÊÇ

ËÚ Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÑÍÖÌÍ ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ ÍÃÌÍÈ ÇÆ

ÁÏ¿ÅÃÒÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� ÑÍ ÁÍÎÏÍÐ Í ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÏÄ×¿ÄÑÐ¾

Ð¿Ë ÐÍÀÍÈ�

c ÐÊÒÖ¿Ä kÍÐÍÁÍ Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÃÔÍÃ� ÀÄÆ ÐÍËÌÄÌÇ¾� ÐÑ¿ÁÇÑ naso Á

ÁÚÂÍÃÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� �ÂÍÐÊ¿ÁÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾� ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÌ¿¾ ËÄÅÃÒÌ¿�

ÏÍÃÌÚË ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿ ÎÍÐÑ¿ÁÉÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ� ÌÄ ×Ê¿ ÌÇ Á É¿ÉÍÄ

ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÄ Ð Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÐÇÊÛÌÚË ÁÍÄÌÌÚË ¿ÊÛ¾ÌÐÍË ÎÍÐÊÄÁÍÄÌÌÍÂÍ

ÎÄÏÇÍÃ¿� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� naso ÇËÄÊÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ì¿Á¾Æ¿ÑÛ ÐÁÍÝ

ÁÍÊÝ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÒ Ç� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ� ÒÐÎÄÔ ÀÚÊ ÁÎÍÊÌÄ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË�

nÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ËÍØÇ ° ÜÑÍ ÄØÄ ÌÄ ÁÐÄ� pÏÇ ÀÊÇÅ¿È×ÄË

Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ËÄÌÄÄ

ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍÈ� pÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÌÒÅÌÍ ÇËÄÑÛ Á ÁÇÃÒ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÌÄÉÍ�

ÑÍÏÚÔ ÕÄÊÄÈ naso� pÏÇ ÇÔ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ 
ÐË� ÁÚ×Ä� ÁÚ¾ÐÌ¾ÄÑÐ¾�

ÖÑÍ ÉÍÄ�É¿ÉÇÄ ÇÆ ÌÇÔ ÁÄÐÛË¿ ÐÊÍÅÌÍ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÚË

ÎÒÑÄË� cÚ ËÍÅÄÑÄ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ ÐÁÍÄÂÍ ÍÎÎÍÌÄÌÑ¿ ÁÄÏÌÒÑÛÐ¾ É ÐÑÍÊÒ

ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� Ì¿ÌÍÐ¾ ÒÃ¿ÏÚ ÎÍ ÄÂÍ ÁÍÄÌÌÍÈ Ë¿×ÇÌÄ� ÌÍ ÁÏ¾Ã ÊÇ ÜÑÍ

ÀÒÃÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÉÍÌÄÕ ÏÄÎÏÄÐÐÇ¾Ë Ç Ì¿ÐÇÊÇÝ� ~ÑÍ Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ

É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÖÄÑÁÄÏÑÍÈ ÕÄÊÇ Á Ì¿×ÄË ÐÎÇÐÉÄ� nÄÊÛÆ¾ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÒÐÊÍÁÇ¾

ÃÊ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÂÍ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÐÄÔ ÀÄÅÄÌÕÄÁ ÊÇ×Û ÎÒÑÄË Ì¿ÌÄÐÄ�

ÌÇ¾ ÀÍËÀÍÁÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ� pÍ ËÌÄÌÇÝ m¿ÏÉ¿ lÇÑË¿Ì¿� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾

É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓ¿ Á kÍÐÍÁÍ ÌÄ ËÍÂÊ¿ ÀÚÑÛ ÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ¿ ° ÍÌ¿ ËÍÂÊ¿

ÑÍÊÛÉÍ ÒÐÇÊÇÑÛÐ¾ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ ÌÄÇÆ�

ÀÄÅÌÍÐÑÇ ÍÑÁÄÑÌÍÈ ÅÄÐÑÍÉÍÈ Ï¿ÐÎÏ¿ÁÚ ÐÄÏÀÍÁ Ì¿Ã ÉÍÐÍÁÐÉÇËÇ

¿ÊÀ¿ÌÕ¿ËÇ
�
� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÄÏÀÚ ÀÚÊÇ ÌÄ Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÖÑÍ�ÊÇÀÍ ÐÃÄ�

Ê¿ÑÛ E ÊÄÑ¿ÝØÇËÇ Ì¿ ÀÍÊÛ×ÇÔ ÁÚÐÍÑ¿Ô ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁØÇÉ¿ËÇ�

naso ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÐÄÏÀÚ ÒÐÇÊ¾Ñ ÐÁÍÝ É¿ËÎ¿ÌÇÝ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���

� 2QUV HCEVWO =ÎÍÐÑ Ó¿ÉÑÒË? ° ÀÒÉÁ� ÎÍÐÊÄ Ó¿ÉÑ¿� ÎÍ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÇ Ó¿ÉÑ¿ 
Ê¿Ñ���
� .KVVOCP /� 1R� EKV� 2� ��°���



ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÖÇÐÑÉÇ
�
� aÏÂÒËÄÌÑÚ� ÎÏÇÁÍÃÇËÚÄ naso Á ÐÁÍÝ Æ¿ØÇ�

ÑÒ� ÐÁÍÃÇÊÇÐÛ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÒÀÇÈÐÑÁ¿ Ç ÇÆÂÌ¿ÌÇ¾ ÇËÄÊÇ ÀÚ ËÄÐÑÍ Á

ÊÝÀÍË ÐÊÒÖ¿Ä� Ñ¿É É¿É bÄÊÂÏ¿Ã ÎÏÇÁÄÊ Á ÃÄÈÐÑÁÇÄ §oÎÄÏ¿ÕÇÝ

§pÍÃÉÍÁ¿¨ ° ÎÊ¿Ì ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÖÇÐÑÉÇ kÍÐÍÁÍ�

Æ¿ÃÒË¿ÌÌÒÝ ÄØÄ ÃÍ ÀÍËÀÄÅÄÉ
�
� sÏÒÃÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÜÑÍ

ÁÄÏÌÍ� ÁÍ ÁÐ¾ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä� É¿É ÐÖÇÑ¿ÄÑ aÃ¿Ë qÍÀÄÏÑÐ� ÄÐÑÛ ÍÐÌÍÁ¿�

ÌÇ¾ ÐÍËÌÄÁ¿ÑÛÐ¾� ÎÏÍÇÆÍ×ÊÇ ÊÇ ÀÚ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÖÇÐÑÉÇ Ð Ñ¿ÉÍÈ

ÀÚÐÑÏÍÑÍÈ Ç ÀÚÊÇ ÊÇ ÀÚ ÍÌÇ ÐÑÍÊÛ ÅÄÐÑÍÉÇËÇ� ÌÄ ÀÒÃÛ Ì¿ÑÍÁÐÉÇÔ

ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ
�
�

pÍÎÏÍÀÒÄË ÑÄÎÄÏÛ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛ� ÖÑÍ naso ÌÄ ÆÌ¿Ê¿ ÇÊÇ ÌÄ

ËÍÂÊ¿ ÆÌ¿ÑÛ� É¿ÉÇË ÒÅ¿Ð¿ÝØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÍÑÁÄÑ¾Ñ ÐÄÏÀÚ� e¿ÅÄ Á

ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÖÄÁÇÃ�

ÌÍÈ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ�

naso Ð¿Ë¿ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÊÇ×ÇÊ¿ ÐÄÀ¾ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ�

bÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ ÃÁ¿ ÏÄ×ÄÌÇ¾� ¿� Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÇÐÉÊÝ�

ÖÇÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÐÇÊ Ç À� ÎÍÊ¿Â¿ÑÛÐ¾ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ

Ì¿ ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇÄ Ð ÀÍÊÛ×ÇÔ ÁÚÐÍÑ�

~ÑÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ ¾ÁÇÊÇÐÛ ÐÊÄÃÐÑÁÇÄË ÌÄ�

ÒÉÊÝÅÄÂÍ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿ ËÄÅÃÒ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÏÄ×Ç�

ËÍÐÑÛ 
ÎÏÍÀÊÄË¿ ÃÍÁÄÏÇ¾� Ç ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄË ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÁÍÊÇ ÎÏÄÃ�

ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÄ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÔ ÂÒË¿�

ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� r Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÀÚÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ naso ÁÐ¾ÖÄÐÉÇ

ÐÑ¿Ï¿Ê¿ÐÛ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ Í×ÇÀÍÉ� ÃÍÎÒØÄÌÌÚÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀ�

ØÄÐÑÁÍË Á bÍÐÌÇÇ 
����°������ pÍÐÊÄ ÀÍÊÄÄ ÖÄË ÑÏÄÔ ÊÄÑ ÀÄÆÒÐ�

ÎÄ×ÌÚÔ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ Ç ÎÍÊÒËÄÏ Á ¿ÁÂÒÐÑÄ ° ÐÄÌ�

Ñ¾ÀÏÄ ���� Â� naso ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿Ê¿� ÖÑÍ ÑÁÄÏÃ¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾

ÐÇÊÚ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÁÚÆÚÁ¿ÝØÄ ÌÄÒÐÑÒÎÖÇÁÚË ÐÄÏÀ¿Ë 
ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾

§qÄ×ÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨� ËÍÅÄÑ ÇÆËÄÌÇÑÛ ËÌÍÂÍÄ� h¿ÑÄË eÄÈÑÍÌÐÉÇÄ

ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ Ï¿ÐÖÇÐÑÇÊÇ ÎÒÑÛ É ÏÄÉÍÌÐÑÏÒÉÕÇÇ bÍÐÌÇÇ ÎÍ ÍÉÍÌÖ¿�

ÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� c kÍÐÍÁÍ naso ÌÄ ÅÄÊ¿Ê¿ ÑÄÏ¾ÑÛ ÃÏ¿ÂÍÕÄÌÌÍÂÍ

ÁÏÄËÄÌÇ Ç Ì¿ËÄÏÄÁ¿Ê¿ÐÛ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍ Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿�

k ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ� ÃÄÈÐÑÁÇ¾ naso ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Í ÃÏÒÂÍË� pÏÇ

ÁÐÄÈ ÐÁÍÄÈ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ naso ÌÄ ÐÒËÄÊ¿ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÑÄÔ ÅÄ

Í×ÇÀÍÉ Á ÔÍÃÄ ÜÑÍÈ ÌÍÁÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� c ÑÄÖÄÌÇÄ ÍÃÌÍÂÍ ËÄÐ¾Õ¿ ÎÍÐÊÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ kÍÐÍÁÍ ÎÍÉÇÌÒÊÍ ÀÍÊÄÄ
ÎÍÊÒËÇÊÊÇÍÌ¿ ÖÄÊÍÁÄÉ� ÍÌÇ ÒÐÑÏÄËÇÊÇÐÛ Á ÐÍÐÄÃÌÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� Ç ËÌÍÂÇÄ ÑÚÐ¾ÖÇ
ÃÏÒÂÇÔ ÀÄÅÄÌÕÄÁ ÀÚÊÇ ÇÆÂÌ¿ÌÚ ÇÆ ÏÍÃÌÚÔ ËÄÐÑ� ÍÐÑ¿Á¿¾ÐÛ Á Ð¿ËÍË kÍÐÍÁÍ� k ÉÍÌÕÒ
É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÖÇÐÊÍ ÎÄÏÄËÄØÄÌÌÚÔ ÊÇÕ ÃÍÐÑÇÂÊÍ ���� ÑÚÐ� ÖÄÊ�
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k¿É Ç Á bÍÐÌÇÇ� ÆÃÄÐÛ ÇËÄÊ¿ÐÛ ÂÊÒÀÍÉ¿¾ ÎÏÍÎ¿ÐÑÛ ËÄÅÃÒ

Î¿ÓÍÐÍË ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ¿ËÀÇÕÇÈ naso Ç ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÈ ÂÍÑÍÁ�

ÌÍÐÑÛÝ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÄ ÃÊ¾ ÇÔ ÁÍÎÊÍØÄÌÇ¾� h¿¾ÁÊÄÌÇÄ

pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ rya kÊÇÌÑÍÌ¿ Á Ð¿ËÍË Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ Í ÌÄÇÐÎÍÊÛÆÍ�

Á¿ÌÇÇ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÐÇÊ Ì¿ÊÍÅÇÊÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ Ì¿ ÃÍÐÑÒÎ�

ÌÚÈ naso ÁÍÄÌÌÚÈ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑ¿ÏÇÈ� ~ÑÍ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÁÄÏÌÍ� ÄÐÊÇ

ÒÖÄÐÑÛ ÍÀØÄÎÏÇÆÌ¿ÌÌÚÈ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÍÃÌÍÈ ÊÇ×Û ËÍØÇ

ccr ÀÚÊÍ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾ ÎÍÀÄÃÚ� eÏÒÂÍÄ� ÎÍÅ¿ÊÒÈ� ÄØÄ ÀÍÊÄÄ

¾ÏÉÍÄ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÍÄÌÌÍÈ ÌÄÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ naso ° ÜÑÍ ÐÑÏ¿�

ÑÄÂÇ¾ ÌÒÊÄÁÚÔ ÎÍÑÄÏÛ� dÍÑÍÁÌÍÐÑÛ ÀÍËÀ¿ËÇ ÃÍÀÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÍÃÖÇÌÄÌÇ¾

mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿ ÌÄ ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿Ê¿ÐÛ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛÝ ÇÃÑÇ Ì¿ ÅÄÏÑÁÚ�

s¿ÉÍÈ ÖÒÃÄÐÌÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ� É¿É ÎÍÊÌÍÄ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÎÍÑÄÏÛ Á ÑÄÖÄÌÇÄ

�� ÃÌÄÈ ÀÍËÀÄÅÄÉ� ¾ÁÇÊÐ¾� É¿É ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ ~ÃÁ¿ÏÃ lÝÑÁ¿É� ÐÊÄÃ�

ÐÑÁÇÄË ËÌÍÂÍÒÏÍÁÌÄÁÍÈ ÐÇÐÑÄËÚ ÎÏÄÃÍÐÑÍÏÍÅÌÍÐÑÄÈ
�
� cÍ�ÎÄÏÁÚÔ�

Á Ì¿Ö¿ÊÛÌÚÄ ÌÄÃÄÊÇ ÀÍËÀÄÅÄÉ ÇËÄÊÍ ËÄÐÑÍ ÊÇ×Û ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÄ

ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÀÍÄÁÚÔ ÁÚÊÄÑÍÁ� ÖÑÍ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÍÀ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛ�

ÌÍ ÌÄÁÚÐÍÉÍË ÏÇÐÉÄ ÃÊ¾ ÎÇÊÍÑÍÁ� cÍ�ÁÑÍÏÚÔ� Ð ÕÄÊÛÝ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ

ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ� ÒÃ¿ÏÚ Á ÔÍÃÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ Ì¿�

ÎÏ¿ÁÊ¾ÊÇÐÛ Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÎÏÍÑÇÁ ÐÇÐÑÄËÚ ÎÏÍÑÇÁÍÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ

ÍÀÍÏÍÌÚ� c�ÑÏÄÑÛÇÔ� naso ÒÃ¿Á¿ÊÍÐÛ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÒÃ¿ÏÍÁ ÝÂÍÐÊ¿Á�

ÐÉÇÔ ÐÇÊ pco ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÎÏÍÇÆÁÍÃÇÊÇÐÛ

Ð ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÈ ÁÚÐÍÑÚ � ÑÚÐ� Ë� n¿ÉÍÌÄÕ� Á�ÖÄÑÁÄÏÑÚÔ� ÁÐÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ

naso ÎÏÍÁÍÃÇÊÇÐÛ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇ ÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌÚÔ ÎÍÂÍÃÌÚÔ

ÒÐÊÍÁÇ¾Ô 
ÔÍÑ¾ ÜÑÇ ÒÐÊÍÁÇ¾ ÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÄÂÏ¿ÃÍÈ ÃÊ¾ ¿Ñ¿É Ð ÌÇÆÉÍÈ

ÁÚÐÍÑÚ��

pÏÇÏÍÃ¿ ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ¾ÁÌÍ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÍ ÐÉ¿�

ÆÚÁ¿Ê¿ÐÛ Ì¿ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ ÐÄÀ¾

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄË ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÐÇÊÚ� naso ËÍÂÊ¿ ÊÇ×Û ÒÎÍÁ¿ÑÛ Ì¿

ÑÍ� ÖÑÍ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÎÍÃ ÃÄÈÐÑÁÇÄË ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑ ÁÍÄÌÌÒÝ

ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ Á kÍÐÍÁÍ� c ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÏÄ×ÇÊÐ¾ ÀÚ ÃÄÏ�

Å¿ÑÛÐ¾ ÃÍ ÉÍÌÕ¿� ÎÏÄÁÍÆËÍÂ¿¾ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ 
ÖÑÍ ÍÌ Ç ÐÃÄÊ¿Ê��

ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ naso ÐÑ¿Ê¿ ÀÚ ÁÄÐÛË¿ Ë¿ÊÍÈ� n¿ÏÒ×ÄÌÇ¾

ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÌÄÊÛÆ¾ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÍÃÌÇË ÊÇ×Û ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇÄË�

sÍÊÛÉÍ ÁÍÈÐÉ¿ ËÍÂÒÑ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ 
ÎÒÑÄË

ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÉÍÏÇÃÍÏÍÁ Ç Ñ�Ã��� cÍ�

ÁÑÍÏÚÔ� ÇÆÀÏ¿Á ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÝ ÀÍËÀÄÅÄÉ Ð ÀÍÊÛ×ÍÈ ÁÚÐÍÑÚ� naso

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���

� ~ÃÁ¿ÏÃ lÝÑÁ¿É ÂÍÁÍÏÇÊ Á ÜÑÍÈ ÐÁ¾ÆÇ Í ÎÄÏÁÍÈ §ÎÍÐÊÄÂÄÏÍÇÖÄÐÉÍÈ¨ ÁÍÈÌÄ�
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ÎÍÃÁÄÏÂÊ¿ ÎÍÁÚ×ÄÌÌÍËÒ ÏÇÐÉÒ ÑÍ Ð¿ËÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÌ¿

ÏÄ×ÇÊ¿ Æ¿ØÇØ¿ÑÛ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ ÏÍÐÑ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ Í×ÇÀÍÉ� ÉÍÑÍ�

ÏÚÄ� Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ� ËÍÂÊÇ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÐÄÏÛÄÆÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÇËÇÃÅÒ

naso� nÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ Æ¿¾ÁÊ¾ÑÛ Í ÐÁÍÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô

Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ Ç Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ

ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÝ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÄÑ ÜÑÍ Ð¿ËÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÎÍÁÚ×ÄÌÌÍËÒ

ÏÇÐÉÒ� fØÄ Á¿ÅÌÄÄ ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ Ì¿ Ð¿ËÍ ÐÄÏÀÐÉÍÄ

Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ� c rÄÏÀÇÇ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÍÎ�

ÎÍÆÇÕÇ¾ mÇÊÍ×ÄÁÇÖÒ� n¿ÌÍÐ¾ ÒÃ¿ÏÚ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍ ÐÒÂÒÀÍ ÁÍÄÌÌÚË

ÕÄÊ¾Ë� ÌÍ Ç ÎÍ ÐËÄ×¿ÌÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍ�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÄ


ÌÄÓÑÄÍÖÇÐÑÇÑÄÊÛÌÚË Æ¿ÁÍÃ¿Ë� Ï¿ÃÇÍÐÑ¿ÌÕÇ¾Ë� ËÍÐÑ¿Ë Ç Ñ�Ã���

naso ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ ÎÏÄÃÁÇÃÄÑÛ� ÖÑÍ ÝÂÍÐÊ¿ÁÚ ÐÍËÉÌÒÑ ÐÁÍÇ Ï¾ÃÚ

ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ Ð mÇÊÍ×ÄÁÇÖÄË Á ÄÃÇÌÚÈ ¿ÌÑÇÌ¿ÑÍÁÐÉÇÈ ÓÏÍÌÑ�

aÃ¿Ë qÍÀÄÏÑÐ Ã¿ÄÑ ÃÁ¿ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇ¾ ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÌÍÐÑÇ naso ÁÍÆ�

ÃÒ×ÌÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ
�
� cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÖÊÄÌÚ naso ÌÄ ÅÄÊ¿ÊÇ ÏÇÐÉÍÁ¿ÑÛ

ÅÇÆÌÛÝ ÐÁÍÇÔ ÊÝÃÄÈ Á ÔÍÃÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� pÍ ËÌÄÌÇÝ qÍÀÄÏÑÐ¿� ÜÑÍÑ

§ÏÄÓÊÄÉÐ ÌÒÊÄÁÚÔ ÎÍÑÄÏÛ¨ h¿Î¿Ã¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÍÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐ�

ÑÇÉÍÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ �����Ô ÂÂ� pÏÇÖÇÌ¿ ÜÑÍÂÍ

ÐÑÏÄËÊÄÌÇ¾ ÍÖÄÁÇÃÌ¿� xÑÍÀÚ ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐ�

ÑÇ ÐÁÍÇÔ ÐÑÏ¿Ì� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÎÍÑÄÏÛ ÐÁÍÇÔ ÐÍÊÃ¿Ñ Á Ã¿ÊÄ�

ÉÍË ÉÏ¿Ý 
§ÕÇÌÉÍÁÚÈ ÐÇÌÃÏÍË¨�� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÆÃÏ¿ÁÍÂÍ ÐËÚÐÊ¿

ÜÑÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÎÍÊÄÆÌÚ� ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Ç ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚ ÃÊ¾

ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍÁ� pÍÃÍÀÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÃÍÀÏÍ�

ÁÍÊÛÌÍ ÎÏÇÌ¾ÑÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÊ¿ÑÍÈ Æ¿ ÄÃÇÌ�

ÐÑÁÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿� nÍ É¿É ÜÑÍ ÌÇ ÐÑÏ¿ÌÌÍ� ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÈ ÒÐÎÄÔ

naso Á ÐÑÏÄËÊÄÌÇÇ ÌÄ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ ÎÍÑÄÏÇ 
ÌÇ ÍÃÌÍÈ ÀÍÄÁÍÈ ÎÍÑÄÏÇ

Æ¿ �� ÌÄÃÄÊÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ÁÍÆÀÒÃÇÊ ÎÏ¾ËÍ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚÄ ÖÒÁÐÑÁ¿

ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� iÆÀÄÅ¿ÑÛ ÎÍÑÄÏÛ ° ÜÑÍ ÍÃÌÍ� ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÇÔ Æ¿

ÐÖÄÑ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ÑÚ ÎÏÇÆÁ¿Ì Æ¿ØÇØ¿ÑÛ� °

ÐÍÁÐÄË ÃÏÒÂÍÄ�

eÏÒÂ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÎÏÇÁ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÇ naso É ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ

ÁÍÈÌÚ Æ¿ÉÊÝÖ¿Ê¿ÐÛ Á ÑÍË� ÖÑÍ qÍÀÄÏÑÐ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ §ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚË

ÎÏÍÖÑÄÌÇÄË ÇÐÑÍÏÇÇ bÍÐÌÇÈÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ¨
�
� cÍ ÁÏÄË¾ ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ

naso ÎÏÍÁÄÊ¿ ÎÍÔÍÅÒÝ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ É¿ËÎ¿ÌÇÝ ÎÍÃ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄË

§qÄ×ÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ 
¿ÁÂÒÐÑ ° ÐÄÌÑ¾ÀÏÛ ���� Â�� Á ÍÑÁÄÑ Ì¿ ËÇÌÍ�

ËÄÑÌÚÈ ÍÀÐÑÏÄÊ ÐÄÏÀ¿ËÇ ÏÚÌÉ¿ Á r¿Ï¿ÄÁÍ� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÉÍÑÍÏÍÂÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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ÎÍÂÇÀÊÇ �� Ç ÎÍÊÒÖÇÊÇ Ï¿ÌÄÌÇ¾ �� ÖÄÊÍÁÄÉ¿
�
� ~Ñ¿ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ Æ¿ÁÄÏ�

×ÇÊ¿ÐÛ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄË ÐÄÏÀÍÁ ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÇÌÇÕÇÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ rya

ÎÄÏÄÂÍÁÍÏ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ Æ¿ÁÄÏ×ÇÊÇÐÛ ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÇÄË eÄÈÑÍÌÐÉÇÔ ËÇÏ�

ÌÚÔ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÈ 
ÌÍ¾ÀÏÛ ���� Â��� pÍ ËÌÄÌÇÝ qÍÀÄÏÑÐ¿�

naso Í×ÇÀÍÖÌÍ ÎÍÊ¿Â¿Ê¿� ÖÑÍ ÒÐÎÄÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §qÄ×ÇÑÄÊÛÌ¿¾

ÐÇÊ¿¨ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÍÁÑÍÏÄÌ Á kÍÐÍÁÍ� q¿ÐÖÄÑÚ naso ÀÚÊÇ Í×Ç�

ÀÍÖÌÚËÇ ÎÍ ÐÊÄÃÒÝØÇË ÎÏÇÖÇÌ¿Ë� pÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ� ÒÐÎÄÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ

§qÄ×ÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÐÑ¿Ê ÁÍÆËÍÅÄÌ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÉÏÒÎÌÍËÒ Ç ÐÑÍÊÛ

ÅÄ ÒÐÎÄ×ÌÍËÒ Ì¿ÆÄËÌÍËÒ Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÝ ÔÍÏÁ¿ÑÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ ÎÏÍÑÇÁ

ÉÏ¿ÇÌÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Á vÍÏÁ¿ÑÇÇ Ç ÎÏÍÑÇÁ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Á

bÍÐÌÇÇ 
ÎÍÐÊÄÃÌÄÄ Á ÐÍÝÆÄ Ð ÀÍÐÌÇÈÐÉÇËÇ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚËÇ

ÁÍÈÐÉ¿ËÇ�� c kÍÐÍÁÍ ÁÐÄ ÀÚÊÍ ÇÌ¿ÖÄ� r Ì¿Ö¿ÊÍË ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆ�

Ì¿¾ ÐÇÊ¿¨ aok ÌÄ ÀÚÊ¿ ÐÎÍÐÍÀÌ¿ Ì¿ ÒÐÎÄ×ÌÍÄ Ì¿ÆÄËÌÍÄ Ì¿ÐÑÒÎ�

ÊÄÌÇÄ� ÎÍÃÍÀÌÍÄ Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÝ ÔÍÏÁ¿ÑÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ 
ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÃÄÊ

ÇÆËÄÌÇÊÍÐÛ É ÉÍÌÕÒ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ�� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÀÍËÀ¿ÏÃÇ�

ÏÍÁÉÇ ���� Â� ÌÄ ÀÚÊÇ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ ÎÏÍÑÇÁ Ð¿ËÍÈ rÄÏÀÇÇ Ç ÎÍÑÍËÒ

ÌÄ ËÍÂÊÇ ÁÚÆÁ¿ÑÛ Ñ¿ÉÍÈ ÁÍÊÌÚ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÆË¿� É¿É ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ

Á ���� Â�
�

k¿É ÅÄ ÍÕÄÌÇÑÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾

ÐÇÊ¿¨! r¿ËÍÄ ËÄÌÛ×ÄÄ� ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ ÒÐÎÄ×�

ÌÍÂÍ ÇÐÔÍÃ¿ ÀÚÊÇ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÍÖÄÁÇÃÌÚ� n¿ÎÏÍÑÇÁ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ

ÇÆËÄÌÇÑÛ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉÒ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÚÔ ÕÄÊÄÈ naso Ì¿ ÊÄÂÖÄ

ÃÍÐÑÇÅÇËÍÄ Á ÁÍÄÌÌÍË ÐËÚÐÊÄ §ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ

É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ¨� ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÍÐÑÛ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ naso ÁÐÄ

Ï¿ÁÌÍ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÄÑÐ¾� bÚÊÇ ÁÐÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ Ë¿ÐÐÇÏÍ�

Á¿ÌÌÚÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ¿Ñ¿ÉÇ ÎÏÇÁÄÃÒÑ É Ì¿Ï¿ÐÑ¿ÌÇÝ Ç Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇÝ

É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ÖÇÐÑÍÉ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÐÄÏÀÍÁ� ÖÑÍ ÎÏ¾ËÍ ÎÏÍ�

ÑÇÁÍÏÄÖÇÊÍ ÕÄÊ¾Ë naso� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� Ð¿ËÍÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ naso Á

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ËÍØÇ 
ÍÑÉ¿Æ ÍÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�

Á¿ÌÇ¾ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÐÇÊ Ç ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇÄ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Ð ÀÍÊÛ×ÍÈ

ÁÚÐÍÑÚ� ÌÄ ËÍÂÊÇ ÌÄ ÒÀÄÃÇÑÛ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿ Á ÜÓÄËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÏÍ�

ÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÍÈ naso ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÕÄÊÇ� naso� Ì¿ÎÏÍÑÇÁ� ÀÚÊ¿

ÒÀÄÅÃÄÌ¿� ÖÑÍ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÁÚÀÏÍÐÇÑ ÀÄÊÚÈ ÓÊ¿Â ÖÄÏÄÆ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ

ÃÌÄÈ ÀÍËÀÄÅÄÉ� oÀ¿ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÊÍÅÌÚËÇ� mÇÊÍ�

×ÄÁÇÖ ÌÄ ÎÍ×ÄÊ Ì¿ ÒÐÑÒÎÉÇ� Ç naso ÎÍ ÇÐÑÄÖÄÌÇÇ ÎÄÏÁÚÔ ÌÄÃÄÊÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���

� .GWTFKLM &�#� 6JG 7PKVGF 0CVKQPU CPF 0#61 KP (QTOGT ;WIQUNCXKC� ����°�����
.KOKVU VQ &KRNQOCE[ CPF (QTEG� 6JG *CIWG� 0GVJGTNCPFU #VNCPVKE %QOOKUUKQP�0GVJ�
GTNCPFU +PUVKVWVG QH +PVGTPCVKQPCN 4GNCVKQPU ³%NKPIGPFCGN´� ����� 2� ���
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ÀÍËÀÄÅÄÉ ÏÄ×ÇÊ¿ÐÛ Ì¿ ÒÐÇÊÄÌÇÄ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� Æ¿ÉÊÝÖ¿Á×ÄÄÐ¾ ÌÄ

ÑÍÊÛÉÍ Á ÒËÌÍÅÄÌÇÇ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÀÍÄÁÚÔ ÁÚÊÄÑÍÁ� ÌÍ Ç Á Ï¿Ð×Ç�

ÏÄÌÇÇ ÎÄÏÄÖÌ¾ ÕÄÊÄÈ� pÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ ÒÐÎÄÔ¿ naso ÐÑ¿ÊÇ ÁÍÆÏ¿Ð�

Ñ¿ÑÛ ÊÇ×Û ÎÍ ËÄÏÄ ÑÍÂÍ� É¿É mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÍÐÍÆÌ¿Á¿Ê� ÖÑÍ naso ÌÄ

ÍÑÐÑÒÎÇÑ Ç ÖÑÍ ÏÒÐÐÉÇÄ ÌÄ ÎÏÇÃÒÑ Ì¿ ÎÍËÍØÛ� cÍ ÁÑÍÏÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÄ

Ë¿¾ naso Ì¿Ö¿Ê¿ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ÃÇÐÑ¿ÌÕÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛ�

ÌÍÂÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾ kÊÇÌÑÍÌ¿ Í ÌÄÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÐÇÊ� ~Ñ¿

ÎÍÆÇÕÇ¾ ÀÚÊ¿ ÎÍÃÉÏÄÎÊÄÌ¿ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄË naso Í ÎÏÄÃÐÑÍ¾ØÄË

Ï¿ÆËÄØÄÌÇÇ ���ÑÚÐ¾ÖÌÍÂÍ ÉÍÏÎÒÐ¿ Ì¿ ÂÏ¿ÌÇÕÄ kÍÐÍÁÍ §Ð ÕÄÊÛÝ

ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÀÚÐÑÏÍÂÍ ÁÍÎÊÍØÄÌÇ¾ ÊÝÀÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ

ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ¨
�
� eÏÒÂÇË Á¿ÅÌÚË Ó¿ÉÑÍÏÍË ÀÒÃÒØÄÂÍ

ÒÐÎÄÔ¿ ÐÑ¿ÊÍ Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÍÄ Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÄ oak 
ÎÏÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ

¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ c���� �� Ë¿¾ ° ÎÍÎÚÑÉ¿ ÎÏÍÏÚÁ¿ ÇÆ Ï¿ÈÍÌ¿ kÍ�

Ð¿ÏÐÉÍÂÍ ¿ÌÉÊ¿Á¿ Ì¿ ÂÏ¿ÌÇÕÄ Ð aÊÀ¿ÌÇÄÈ
�
�
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rÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÄÑ ÊÇ ÏÄ×ÄÌÇÄ naso Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ Ð �ÂÍÐÊ¿ÁÇÄÈ ÇÆ�Æ¿

kÍÐÍÁÍ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ! eÊ¾ ÍÑÁÄÑ¿ Ì¿ ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÌÒÅÌÍ

ÐÍÍÑÌÄÐÑÇ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÚÄ ÀÊ¿Â¿ Ç ÁÍÆËÍÅÌÚÄ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃ�

ÐÑÁÇ¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨� k¿É Ç Á ÐÊÒÖ¿Ä Ð ÍÕÄÌÉÍÈ

ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÎÏÇ ÍÕÄÌÉÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇ¾� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÇÆÁÄÐÑÌ¿ Ì¿ ËÍËÄÌÑ ÐÍÁÄÏ�

×ÄÌÇ¾ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� aÌ¿ÊÇÆ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÐÍÐÑÍÇÑ ÌÄ Á ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÇ

ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÀÊ¿Â¿ Ð ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚË ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍË

ÆÊ¿� ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÐÍÐÑÍ¾ÊÍÐÛ� ÌÍ Á ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÇ ÁÍÆËÍÅ�

ÌÍÂÍ ÀÊ¿Â¿ Ç ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ ÁÏÄÃ¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÂÍ Ð ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄË

Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� n¿ÖÌÄË Ð ÍÕÄÌÉÇ ÁÍÆËÍÅÌÍ�

ÂÍ ÀÊ¿Â¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨�

dÊ¿ÁÌ¿¾ ÕÄÊÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ

ÁÚÌÒÃÇÑÛ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿ ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÇËÐ¾ Ì¿ÏÒ×Ä�

ÌÇ¾Ë ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á kÍÐÍÁÍ� ¿ Æ¿ÑÄË ÁÚÁÄÐÑÇ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿�

Æ¿ËÄÌÇÁ ÇÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÁÍÄÌÌÚË ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄË 
ÐË� Ï¿ÆÃÄÊ

§pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ¨ Ã¿ÌÌÍÈ ÂÊ¿ÁÚ�� bÊ¿Â¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄË

ÜÑÇÔ ÕÄÊÄÈ� ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ É¿É ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿Ø¿ÄÑ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ ÂÒË¿ÌÇ�

Ñ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ� c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÖÑÍ� ÎÍÅ¿ÊÒÈ� Á¿ÅÌÄÄ� °

ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ Ã¿ÄÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÁÍÆÏÍÅÃÄÌÇ¾ ÍÀ�

ØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÅÇÆÌÇ Á kÍÐÍÁÍ� c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� Á¿ÅÌÚË ÀÊ¿ÂÍË� ÐÁ¾�

Æ¿ÌÌÚË Ð ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄË ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏÍÑÇÁ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�

¾ÁÇÊÐ¾ ÏÍÐÑ ÃÍÁÄÏÇ¾ É naso� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÎÏÇÁÍÃ¾ Á ÃÄÈÐÑÁÇÄ

ÒÂÏÍÆÒ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÎÏÍÑÇÁ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿� naso ÑÄË

Ð¿ËÚË ÎÍÁÚ×¿Ê¿ ÃÄÈÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ ÐÁÍÇÔ ÀÒÃÒØÇÔ ÒÂÏÍÆ� ¿ ÜÑÍ Á ÐÁÍÝ

ÍÖÄÏÄÃÛ ÐÌÇÅ¿ÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÀÒÃÒØÄË�

oÃÌ¿ÉÍ ÜÑÒ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÁÌÒ×¿ÑÛ ÃÍÁÄÏÇÄ ÌÄÊÛÆ¾ ÎÄÏÄÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ�

naso ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÌÄÖÑÍ� ÌÍ ÀÚÊ¿� Ë¾ÂÉÍ ÂÍÁÍÏ¾� ÃÍÐÑ¿�

ÑÍÖÌÍ ÀÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÌ¿ Á ÐÁÍÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô Á ÜÑÍË ÎÊ¿ÌÄ�

k¿ÉÍÈ ÁÏÄÃ ËÍÂ ÀÚÑÛ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ÍÎÄÏ¿ÕÇÄÈ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨!

nÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÚÄ ÇÆÃÄÏÅÉÇ ÀÚÊÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇË ÎÏÍÁÄ�

ÃÄÌÇÄË Ð¿ËÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� rÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇË ÁÚÀÍÏÍË ÀÍÊÛ×ÍÈ ÁÚÐÍÑÚ

ÎÍÊÄÑÍÁ Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ ÀÚÊ¿ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌ¿ ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÎÍÑÄÏÛ

naso� cÚÎÍÊÌ¾¾ ÎÍÊÄÑÚ Ì¿ ÁÚÐÍÑÄ � ÑÚÐ� Ë� ÎÇÊÍÑÚ naso ÀÚÊÇ

ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄÃÍÐ¾Â¿ÄËÚ ÃÊ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ÐÇÐÑÄËÚ pco� nÍ

ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Ì¿ÑÍÁÐÉÇÔ ÎÇÊÍÑÍÁ ÍÎÊ¿ÖÇÁ¿Ê¿ÐÛ ÎÍÁÚ×ÄÌÌÚË ÏÇÐ�

ÉÍË ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÉÍÂÃ¿ naso ÏÄ×ÇÊ¿ÐÛ

Ì¿Ö¿ÑÛ ÀÍËÀÄÅÉÇ Á ÂÒÐÑÍÌ¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô� Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ Á

bÄÊÂÏ¿ÃÄ� m¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØ¿¾ ÁÏÄÃ¿ ÑÏÄÀÒÄÑ ÀÍÊÄÄ ÃÇÓ�

ÓÄÏÄÌÕÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ ÍÕÄÌÉÇ� pÏÇËÄÌ¾ÄË¿¾ naso ÐÑÒÎÄÌÖ¿Ñ¿¾ ÐÑÏ¿�

ÑÄÂÇ¾ Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇ¾ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍÆÁÍÊ¾Ê¿ Ì¿ÃÄ¾ÑÛÐ¾� ÖÑÍ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ

ÐÃ¿ÐÑÐ¾ ÄØÄ Ì¿ Ï¿ÌÌÄÈ ÐÑ¿ÃÇÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� c ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÒØÄÏÀ ËÍÂ

ÀÚÑÛ ÐÁÄÃÄÌ ÊÇ×Û É ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë� ÖÑÍ Ç ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ÎÄÏÁÍÌ¿�

Ö¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÛ naso� nÍ ÎÍÃÍÀÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ËÍÂÊ¿ ÇËÄÑÛ Ç ÎÏÍ�

ÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� c¾ÊÍÄ ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇÄ ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÍ Ò ÎÏÍ�

ÑÇÁÌÇÉ¿ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÁÐÄ ÜÑÇ ¿ÉÕÇÇ ÌÄ Ñ¿É ÒÅ ÐÑÏ¿×ÌÚ Ç ÇÔ

ËÍÅÌÍ ÎÄÏÄÑÄÏÎÄÑÛ� xÑÍÀÚ ÜÑÍÂÍ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ� naso ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÒÐÇ�

ÊÇÁ¿ÑÛ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÁÎÊÍÑÛ ÃÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ §ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÔ¨

ÕÄÊÄÈ Ç ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒÁÄÊÇÖÇÑÛ ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÍÐÑÛ ÒÃ¿ÏÍÁ� c ÐÊÒÖ¿Ä

ÐÕÄÌ¿ÏÇ¾ §Æ¿Ñ¾ÅÌÍÈ ÁÍÈÌÚ¨ Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÊ

ÁÍÆÏ¿ÐÑÇ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ ÐÍ ÐÕÄÌ¿ÏÇÄË ÇÆÌ¿Ö¿ÊÛÌÍ ÀÍÊÄÄ ÏÄ×ÇÑÄÊÛ�

ÌÍÈ Ç ÉÍÏÍÑÉÍÈ ÁÍÈÌÚ� sÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÀÚÊ� ÍÖÄÁÇÃÌÍ�

ÌÄ ÇÆ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÀÚÐÑÏÍ ÐÃ¿ÄÑÐ¾� ÃÄÊ¿Ê ÐÕÄÌ¿ÏÇÈ §Æ¿Ñ¾ÅÌÍÈ ÁÍÈÌÚ¨

ÀÍÊÄÄ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË�

oÎÄÏ¿ÕÇ¾ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÀÚÊ¿ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ñ¿ÉÅÄ Ç Ð ÁÄÏÍ¾Ñ�

ÌÍÐÑÛÝ ÉÍÐÁÄÌÌÍÂÍ ÁÏÄÃ¿� qÄ×ÄÌÇÄ Í ÁÍÄÌÌÍË ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÄ Á

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���



kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚÈ ÏÇÐÉ ÂÄÍÂÏ¿ÓÇÖÄÐÉÍÈ ÜÐ�

É¿Ê¿ÕÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� rÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÏÄ¿ÊÛÌ¿¾ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÄÂÍ Ï¿Ð�

ÎÍÊÆ¿ÌÇ¾ Ì¿ aÊÀ¿ÌÇÝ ÇÊÇ m¿ÉÄÃÍÌÇÝ 
ÎÏÍÀÊÄË¿ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ÀÄ�

ÅÄÌÕÄÁ� ÔÊÚÌÒÁ×ÇÔ Á m¿ÉÄÃÍÌÇÝ Ç aÊÀ¿ÌÇÝ� ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑÇÏÍÁÉ¿

ÍÏÒÅÇ¾ ÇÆ aÊÀ¿ÌÇÇ Á m¿ÉÄÃÍÌÇÝ Ç Ñ�Ã��� nÍ ÜÑÍ ÀÚÊ ÌÄ ÄÃÇÌÐÑ�

ÁÄÌÌÚÈ ÏÇÐÉ ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ� tÐÎÄÔ naso ËÍÂ ÎÍÃÔÊÄÐÑÌÒÑÛ ÃÏÒÂÇÄ

ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÂÏÒÎÎÚ É¿É Á ÂÏ¿ÌÇÕ¿Ô �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ 
xÄÏÌÍÂÍÏÇ¾ Ç

cÍÄÁÍÃÇÌ¿�� Ñ¿É Ç Á ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô 
qÍÐÐÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÑÄ ÅÄ

Ð¿ËÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÖÑÍ Ç ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ� eÏÒÂÍÄ ÎÏÍÂÌÍÆÇÏÒÄËÍÄ

ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ° ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾

Á ÌÍÁÒÝ ÔÍÊÍÃÌÒÝ ÁÍÈÌÒ� q¿Ð×ÇÏÄÌÇÄ naso Ì¿ cÍÐÑÍÉ ÀÚÊÍ� É¿É

ÇÆÁÄÐÑÌÍ� ÀÍÊÄÆÌÄÌÌÍ ÁÍÐÎÏÇÌ¾ÑÍ qÍÐÐÇÄÈ� h¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÃÌÄÈ ÃÍ

Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ pÍÊÛ×¿� cÄÌÂÏÇ¾ Ç xÄÔÇ¾ ÐÑ¿ÊÇ ÎÍÊÌÍÎ�

Ï¿ÁÌÚËÇ ÖÊÄÌ¿ËÇ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿� qÄ×ÄÌÇÄ naso ÀÍËÀÇÑÛ ÐÊ¿Á¾ÌÐÉÇÔ

ÀÏ¿ÑÛÄÁ ÎÏÇÁÄÊÍ É ÄØÄ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÇ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ËÄÅÃÒ

naso Ç qÍÐÐÇÄÈ� nÄÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÚË ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄË ÒÐÇÊÄÌÇ¾

Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÇ ÐÑ¿ÊÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ b�n� fÊÛÕÇÌ¿ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÌÇÄ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÐÇÊ naso Á kÍÐÍÁÍ ËÍÅÄÑ §ÁÍÁÊÄÖÛ qÍÐÐÇÝ Á

ÀÍÄÁÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ ÐÑÍÏÍÌÄ rÄÏÀÇÇ Ç ÑÄË Ð¿ËÚË ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÑÛ

ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÇÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ Á fÁÏÍÎÄ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� Ã¿ÅÄ §ÑÏÄÑÛÝ

ËÇÏÍÁÒÝ ÁÍÈÌÒ¨
�
� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÜÑÇ Æ¿ÃÇÏÇÐÑÚÄ ÐÊÍÁ¿� ÏÇÐÉ ÎÍÃÍÀ�

ÌÍÂÍ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ÐÍÀÚÑÇÈ ÀÚÊ ÌÄÁÄÊÇÉ� eÄÊÍ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Á ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÍÈ

Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ ÍÑ h¿Î¿Ã¿
�
� mÍÐÉÁ¿ ÁÏ¾Ã ÊÇ ÀÚÊ¿ ÂÍÑÍÁ¿ ÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ

ÎÍÃ ÒÃ¿Ï ÐÁÍÇ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ Ð h¿Î¿ÃÍË ÇÆ�Æ¿ ÌÄÒÐÑÒÎÖÇÁÍÐÑÇ ÏÄÅÇË¿

mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿
�
�

iÑ¿É� ÀÚÊ¿ ÊÇ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÈ ÇÆÀÏ¿ÌÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾! rÍÎÍÐÑ¿ÁÇÁ

ÁÐÄ ÄÄ ÎÊÝÐÚ Ç ËÇÌÒÐÚ� ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÐÊÄÃÒÄÑ

ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÎÏÇÄËÊÄËÚË ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÍË ËÄÅÃÒ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛÝ Ç

ÏÇÐÉÍË� ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÒÄËÚË ÎÏ¾ËÍ ÇÊÇ ÉÍÐÁÄÌÌÍ� t naso ÌÄ ÀÚÊÍ

ÇÌÍÂÍ ÁÚÀÍÏ¿� ÌÄÅÄÊÇ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ 
mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÒÅÄ

ÌÄ ÏÄ¿ÂÇÏÍÁ¿Ê Ì¿ ÒÂÏÍÆÚ naso�� Ì¿ÃÍ ÀÚÊÍ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÒÀÇÈÐÑÁ¿

Ç ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÑÛ ÃÍÁÄÏÇÄ É ÐÄÀÄ� cÍÆËÍÅÌÍ� ÁÚÀÏ¿ÌÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾

ÎÍÜÑ¿ÎÌÍÂÍ Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇ¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ Ð ÀÍÊÛ×ÍÈ ÁÚÐÍÑÚ ÌÄ

ÀÚÊ¿ Ì¿ÇÊÒÖ×ÄÈ� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÌÄÅÄÊ¿ÌÇÄ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿ ÎÏÇËÇÏÇÑÛÐ¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� 6JG 'EQPQOKUV� ����� #RTKN ��� 2� ���
� cÇÆÇÑ ÃÇÏÄÉÑÍÏ¿ mcu mÇ×ÄÊ¾ k¿ËÃÄÐÐÝ Á mÍÐÉÁÒ ÃÊ¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Í ÌÍÁÍË

Æ¿ÈËÄ ÎÍÖÑÇ ÑÍÖÌÍ ÐÍÁÎ¿Ê ÎÍ ÁÏÄËÄÌÇ Ð Ì¿Ö¿ÊÍË ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨�
� 5OKVJ /�#� 4WUUKCP 6JKPMKPI QP 'WTQRGCP 5GEWTKV[ #HVGT -QUQXQ �� %QPHNKEV

5VWFKGU 4GUGCTEJ %GPVTG� ����� ,WN[� 2� ��



Ð ÎÍÑÄÏÄÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ì¿Ã kÍÐÍÁÍ� ÊÒÖ×ÄÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÄÈ ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ

ÀÍÊÄÄ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ Á ÐÍÖÄÑ¿ÌÇÇ Ð ÒÂÏÍÆÍÈ ÇÐ�

ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÁÍÈÐÉ� s¿É¿¾ ÀÍÊÄÄ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾

ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ ÐÍ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÄÈ ÎÍÜÑ¿ÎÌÍÈ ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ� ÎÍ ÁÐÄÈ ÁÄÏÍ�

¾ÑÌÍÐÑÇ� ÌÄ ÎÏÇÁÄÊ¿ ÀÚ É ÌÍÁÍÈ ÔÍÊÍÃÌÍÈ 
ÇÊÇ §ÂÍÏ¾ÖÄÈ¨� ÁÍÈÌÄ�

Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÀÚ naso Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÏÄ×ÇÊ¿ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ Ë¿ÐÐÇ�

ÏÍÁ¿ÌÌÒÝ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ qÍÐÐÇ¾ ÁÐÄ Ï¿ÁÌÍ ÌÒÅ�

Ã¿Ê¿ÐÛ Á ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÍÈ ÎÍËÍØÇ h¿Î¿Ã¿� dÊ¿ÁÌÚË Ó¿ÉÑÍÏÍË� ÎÏÄÃÍÎ�

ÏÄÃÄÊÇÁ×ÇË ÁÚÀÍÏ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍÂÍ� ¿ ÌÄ ÀÍÊÄÄ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÎÍÃÔÍ�

Ã¿ ÀÚÊÍ ÑÍ� ÖÑÍ ÌÄ ÁÐÄ ÖÊÄÌÚ naso ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ ÀÚ Ð ÎÍÐÊÄÃÌÇË�

n¿ÎÏÇËÄÏ� ÒÅÄ Á ÔÍÃÄ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� ÉÍÂÃ¿ naso ÏÄ×ÇÊ¿ Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÑÛ

ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÍÐÑÛ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ� Ï¾Ã ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ 
iÑ¿ÊÇ¾ Ç dÏÄÕÇ¾�

ÐÑ¿ÊÇ ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÑÛ ÐÍËÌÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÐÑÍÊÉÌÒÊÇÐÛ Ð ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ

ÍÎÎÍÆÇÕÇÄÈ 
dÄÏË¿ÌÇ¾ Ç uÏ¿ÌÕÇ¾�� pÍÜÑÍËÒ ÎÍÑÄÏ¾ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐ�

ÑÇ ÇÆ�Æ¿ ÁÚÀÍÏ¿ ÌÄ Ð¿ËÍÈ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ� É¿É ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾�

ÄÑÐ¾� ÀÚÊ¿ ÐÀ¿Ê¿ÌÐÇÏÍÁ¿Ì¿ ÑÄË� ÖÑÍ naso ÒÐÎÄ×ÌÍ Ì¿Ö¿Ê¿ Ç

ÎÏÍÃÍÊÅÇÊ¿ ÁÍÄÌÌÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ Ç ÑÄË Ð¿ËÚË ÐÍÔÏ¿ÌÇÊ¿ ÃÍÁÄÏÇÄ É

ÐÄÀÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ ËÇÏÍÁÍÈ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ�

�� qahlixif

eÍ É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ Á ÔÍÃÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ naso ÐÍÀÊÝÃ¿ÊÐ¾

ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾! qÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ ÕÄÊÄÈ naso ÑÏÄÀÍÁ¿Ê¿ Î¿Ï¿ÊÇÆÍ�

Á¿ÑÛ Ç Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÛ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÈ ÁÍÄÌÌÚÈ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê� pÏÇÏÍÃ¿ ÁÍÄÌ�

ÌÍÈ ÕÄÊÇ 
ÁÚÁÄÃÄÌÇÄ ÇÆ ÐÑÏÍ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ Ë¿×ÇÌÚ� Ö¿ÐÑÇ

ÉÍÑÍÏÍÈ ÀÚÊÇ Ï¿ÆËÄØÄÌÚ ÎÍ ÁÐÄÈ ÐÑÏ¿ÌÄ� ÌÄÏÄÃÉÍ ÑÍÊÉ¿Ê¿

naso Ì¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÉÏ¿ÈÌÇÔ ËÄÏ� ÎÍÃÁÍÃÇÁ×ÇÔ ÁÎÊÍÑÌÒÝ É ÃÁÒË

Á¿ÅÌÚË ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�

c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� naso ÌÄ ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊ¿ ÐÎÍÐÍÀÌ¿ ÃÍÐÑÍÁÄÏÌÍ ÍÎ�

ÏÄÃÄÊÇÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÕÄÊÛ� n¿ÎÏÇËÄÏ� Ì¿ ÒÏÍÁÌÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾

Ç ÐÀÍÏ¿ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Í×ÇÀÉ¿ Á ÁÚÀÍÏÄ ÕÄÊÇ ÁÐÄÂÃ¿ ÁÍÆËÍÅÌ¿


ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÂÍ ÎÍÐÍÊÛÐÑÁ¿ Á bÄÊÂÏ¿ÃÄ � Ë¿¾ ���� Â���

iËÄÊÇÐÛ Ó¿ÉÑÍÏÚ� ÐÎÍÐÍÀÌÚÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ Æ¿ÑÏÒÃÌÇÑÛ ÊÄÑÖÇÉ¿Ë

ÎÍÇÐÉ Ç ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÇÔ ÕÄÊÄÈ� k ÇÔ ÖÇÐÊÒ ÍÑÌÍÐÇÊÇÐÛ

ÎÊÍÔÇÄ ÎÍÂÍÃÌÚÄ ÒÐÊÍÁÇ¾� ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿Á×ÇÄ ÃÍÊÅÌÚÈ ÁÇÆÒ¿ÊÛÌÚÈ

ÉÍÌÑ¿ÉÑ Ð ÕÄÊÛÝ� pÇÊÍÑ¿Ë ÌÄÏÄÃÉÍ ÎÏÇÔÍÃÇÊÍÐÛ ÁÍÆÁÏ¿Ø¿ÑÛÐ¾ Ð

ÎÍÊÌÚË ÀÍÄÉÍËÎÊÄÉÑÍË
�
� eÏÒÂÍÈ Á¿ÅÌÚÈ Ó¿ÉÑÍÏ ÐÍÐÑÍ¾Ê Á ÑÏÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���

� c ÎÄÏÁÚÄ ÑÏÇ ÌÄÃÄÊÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ naso ÔÍÏÍ×¿¾ ÎÍÂÍÃ¿ ÀÚÊ¿ ÑÍÊÛÉÍ � ÃÌÄÈ�



ÀÒÄËÍÈ ÁÚÐÍÑÄ ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇ¾� r ÁÚÐÍÑÚ � ÑÚÐ� Ë ÁÄÐÛË¿ ÑÏÒÃÌÍ

ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÕÄÊÇ� �� ¿ÎÏÄÊ¾ Á Ï¿ÈÍÌÄ eÛ¾ÉÍÁÇÕÚ ¿ËÄÏÇ�

É¿ÌÐÉÇÈ ÊÄÑÖÇÉ� ÎÇÊÍÑÇÏÍÁ¿Á×ÇÈ (���� Ì¿ÌÄÐ ÒÃ¿Ï ÎÍ ÕÄÊÇ� ÎÍÉ¿�

Æ¿Á×ÄÈÐ¾ ÄËÒ ÁÍÄÌÌÚË ÉÍÌÁÍÄË� k ÌÄÐÖ¿ÐÑÛÝ� ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÎÍÃ

ÒÃ¿Ï ÎÍÎ¿Ê ÑÏ¿ÉÑÍÏ Ç ÎÏÇÕÄÎÚ� Ì¿ ÉÍÑÍÏÚÔ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ

¿ÊÀ¿ÌÕÚ� Ç Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÎÍÂÇÀÊÇ �� ÖÄÊÍÁÄÉ
�
� eÏÒÂÍÈ Ó¿ÉÑÍÏ�

ÒÐÊÍÅÌÇÁ×ÇÈ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÊÐ¾ Á ÑÍË�

ÖÑÍ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ Ç ÎÍÊÇÕÇ¾ ÃÄÊ¿ÊÇ ÁÐÄ� ÖÑÍ ËÍÂÊÇ� ÖÑÍÀÚ

ÐÃÄÊ¿ÑÛ Æ¿Ã¿ÖÒ naso ÑÏÒÃÌÍÈ� ÄÐÊÇ ÌÄ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍÈ� s¿É� ÍÌÇ

Ï¿ÆËÄØ¿ÊÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ ÐÏÄÃÇ ¾ÁÌÍ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ 
ÎÏ¾Ñ¿ÊÇ

Ñ¿ÌÉÇ Ç ÃÏÒÂÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÑÄÔÌÇÉÒ Á ÃÄÏÄÁÌ¾Ô� ÁÍÄÌÌÚÄ ÀÚÊÇ ÍÃÄÑÚ

Á ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÒÝ ÍÃÄÅÃÒ� ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÊÍÐÛ

ÁÎÄÏÄËÄ×ÉÒ Ð ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇËÇ ÎÍÑÍÉ¿ËÇ Ç Ñ�Ã��
�
�

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� Ì¿ÌÄÐÄÌÇÄ naso ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚË ÕÄÊ¾Ë

ÀÚÊÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚË� c ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÄÄÐ¾ ÐÍÎÏÍ�

ÑÇÁÊÄÌÇÄ naso ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÁÉÊÝÖÇÑÛ Á ÐÁÍÈ ÐÎÇÐÍÉ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÃÊ¾

ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ §ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÄ¨ ÕÄÊÇ� oÐÍÀÄÌÌÍ ÎÍÐÊÄ ÐÄÏÄÃÇÌÚ

¿ÎÏÄÊ¾ ���� Â� naso ÁÚ×Ê¿ Æ¿ Ï¿ËÉÇ ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ


ÍÀÍÏÍÌÌ¿¾ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏ¿� ÁÚÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÁÍÈÐÉ¿� Ñ¿ÌÉÇ Ç Ñ�Ã���

bÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÇÊÇÐÛ Ì¿ ÌÄÓÑÄÍÖÇÐÑÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ÁÍÃÚ�

ÐÉÊ¿ÃÚ ÂÍÏÝÖÄÂÍ� ËÍÐÑÚ� ÃÍÏÍÂÇ Ç Ñ�Ã� ~ÑÇ ÜÊÄËÄÌÑÚ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉ�

ÑÒÏÚ ÀÚÊÇ ÅÇÆÌÄÌÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚ ÃÊ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ Ç ÎÍÊÇ�

ÕÇÇ� ÐÍÁÄÏ×¿Á×ÇÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� pÍÐÊÄÃÌÇÄ� Ì¿ÎÏÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� ~ÑÍÑ ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚË� ÄÐÊÇ ÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÑÛ ÑÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ §ÎÍÀÍÖÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿¨� ÉÍÑÍÏÍÈ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿�
ÄÑÐ¾ m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ Á ÐÁÍÄÈ ÉÌÇÂÄ §rÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ ÁÍÈÌÚ¨�
c Ï¿ËÉ¿Ô ÐÁÍÄÈ ÃÍÉÑÏÇÌÚ tÍÊÕÄÏ ÁÁÍÃÇÑ ÎÍÌ¾ÑÇÄ §ÎÏ¿Á¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ Ì¿
ÃÍÊÅÌÍÄ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ¨� tÍÊÕÄÏ ÎÍ¾ÐÌ¾ÄÑ ÐÁÍÝ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ� ÎÏÇÁÍÃ¾ ÎÏÇËÄÏ ÀÍËÀ¿Ï�
ÃÇÏÍÁÍÉ� ÐÍÁÄÏ×¿Á×ÇÔÐ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ Á ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ
ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
r ÕÄÊÛÝ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÅÄÏÑÁ ÐÏÄÃÇ ÓÏ¿ÌÕÒÆÍÁ� ÁÚÌÒÅÃÄÌÌÚÔ
Ï¿ÀÍÑ¿ÑÛ Ì¿ ÌÄËÕÄÁ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÎÇÊÍÑÚ ÁÚÎÍÊÌ¾ÊÇ ÀÍËÀÄÅÉÇ Ì¿ ÍÖÄÌÛ ÌÇÆÉÍÈ
ÁÚÐÍÑÄ� ÎÏÇÌÇË¿¾ ÑÄË Ð¿ËÚË ÀÍÊÛ×ÇÈ ÏÇÐÉ ÃÊ¾ ÐÄÀ¾� 
rË�� 9CN\GT /� ,WUV CPF
7PLWUV 9CTU� # /QTCN #TIWOGPV YKVJ *KUVQTKECN +NNWUVTCVKQPU� 0�;�� $CUKE $QQMU� �����
2� ���°����� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÜÑÍ� ËÍÅÌÍ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÇËÄÝÑ
ÎÍÃÍÀÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÃÍÊÅÌÍÄ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÎÇÊÍÑÚ naso ÃÍÊÅÌÚ
ÀÚÊÇ ÎÍÈÑÇ Ì¿ ÀÍÊÛ×ÇÈ ÏÇÐÉ ÃÊ¾ ÐÄÀ¾� ÐÍÁÄÏ×¿¾ ÀÍÄÁÚÄ ÎÍÊÄÑÚ Ì¿ ËÄÌÛ×ÄÈ ÁÚÐÍÑÄ�
pÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚË ×¿ÂÍË Á ÜÑÍË Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ ËÍÂÊÍ ÀÚ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÄÏÑÍ�
ÊÄÑÍÁ §aÎ¿ÖÇ¨� ~ÑÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÁÄÏÑÍÊÄÑÚ ÊÄÑ¿ÝÑ Ì¿ ÌÇÆÉÍÈ ÁÚÐÍÑÄ� ÐÁÍÃ¾ É ËÇÌÇ�
ËÒËÒ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÎÍÀÍÖÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿� ÌÍ Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾� ÎÍÃÁÄÏÂ¿¾ ÐÄÀ¾ ÏÇÐÉÒ
ÀÚÑÛ ÐÀÇÑÚË�

� ,WFCJ 6� 1R� EKV� 2� ����



ËÄÏ� ÌÄ ËÍÂÊÇ É¿É ÐÊÄÃÒÄÑ ÓÒÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÑÛ ÀÄÆ ÏÄÂÒÊ¾ÏÌÍÂÍ

ÎÍÃÁÍÆ¿ ÑÍÎÊÇÁ¿� q¿Ð×ÇÏ¾¾ ÉÏÒÂ ÕÄÊÄÈ� naso ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ ÍÀÄÐ�

ÉÏÍÁÇÑÛ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÒÝ ¿ÏËÇÝ ÎÒÑÄË Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÄÄ ÑÚÊÍÁÍÂÍ ÍÀÄÐ�

ÎÄÖÄÌÇ¾� nÍ ËÍÅÌÍ ÊÇ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÜÑÇ ÐËÄ×¿ÌÌÚÄ ÇÊÇ ÃÁÍÈÐÑÁÄÌÌÚÄ


ÁÍÄÌÌÍ�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ� ÍÀÙÄÉÑÚ Æ¿ÉÍÌÌÚËÇ ËÇ×ÄÌ¾ËÇ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ

ÒÃ¿ÏÍÁ!

pÏÇÌÕÇÎ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿ ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑ ÜÑÍ ÊÇ×Û ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ�

ÖÑÍ ÎÍÁÏÄÅÃÄÌÇÄ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÐËÄ×¿ÌÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ ÇËÄÄÑ ÕÄÊÛÝ

Ì¿ÌÄÐÄÌÇÄ ÒØÄÏÀ¿ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚË ÐÇÊ¿Ë� fÐÊÇ ÀÚ

Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ naso ÀÚÊÇ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿ ÃÄËÍÏ¿ÊÇÆ¿ÕÇÝ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾

�ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ð ÕÄÊÛÝ ÎÍÀÒÃÇÑÛ ÄÂÍ ÒÐÇÊÇÑÛ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ì¿ ÏÄÅÇË

mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿� ÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿ ÒÅÄ ÌÄ ËÍÂ ÀÚ ÍÎÏ¿Á�

Ã¿ÑÛ ÃÄÈÐÑÁÇÈ Á ÎÏÍËÄÅÒÑÍÖÌÍÈ ÆÍÌÄ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ ° ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ�

pÏÇÌÕÇÎ Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÐÏÄÃ�

ÐÑÁ¿ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÕÄÊÄÈ� ÎÒÐÑÛ Ç ÊÄÂÇÑÇËÌÚÔ� c ÜÑÍÈ ÐÁ¾ÆÇ

ËÌÍÂÇÄ ÐÍËÌÄÁ¿ÝÑÐ¾ Á ÎÏ¿ÁÍËÄÏÌÍÐÑÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ naso Ñ¿É

Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÔ Ë¾ÂÉÇÔ ÀÍËÀ ÎÏÍÑÇÁ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÔ ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÈ� ~ÑÇ

ÀÍËÀÚ ÁÆÏÚÁ¿ÝÑÐ¾ Á ÁÍÆÃÒÔÄ� Æ¿ÐÚÎ¿¾ ÜÊÄÉÑÏÇÖÄÐÉÇÄ ÑÏ¿ÌÐÓÍÏË¿�

ÑÍÏÚ ÂÏ¿ÓÇÑÍÁÚËÇ ÍÐÉÍÊÉ¿ËÇ� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÐÍÆÃ¿ÝÑÐ¾ ÉÍÏÍÑÉÇÄ

Æ¿ËÚÉ¿ÌÇ¾ Ç ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÇ ÁÚÔÍÃ¾Ñ ÇÆ ÐÑÏÍ¾� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿

Æ¿ÁÄÏÄÌÇ¾ naso Í ÑÍË� ÖÑÍ ÜÑÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÀÚÊÇ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿

ÃÄÆÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ 
§ÄÐÊÇ ÐÇÐÑÄ�

Ë¿ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ ÊÇ×ÄÌ¿ ÜÊÄÉÑÏÇÖÄÐÑÁ¿� ° É¿É ÒÑÁÄÏÅÃ¿Ê

ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ naso eÅÄÈËÇ yÇ� ° ÑÍ ÜÑÍ ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÍÁÍÃ� ËÄ�

Ñ¿ÊÊ Ç ÎÊ¿ÐÑÇÉ� ¿ ÌÄ ÓÒÌÉÕÇÍÌÇÏÒÝØ¿¾ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÐÇÐÑÄË¿¨�� ÍÌÇ

ÎÏÇÖÇÌ¾ÊÇ Ñ¿ÉÅÄ ÐÊÇ×ÉÍË ÍÖÄÁÇÃÌÚÄ ÌÄÒÃÍÀÐÑÁ¿ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍËÒ

Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ� i ÁÐÄ ÅÄ ËÍÅÌÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ

naso ÜÑÇÔ §Ë¾ÂÉÇÔ ÀÍËÀ¨� ÌÄ ÎÏÇÖÇÌ¾ÝØÇÔ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÂÍ Ë¿�

ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍÂÍ ÒØÄÏÀ¿� É¿É Á¿ÅÌÍÄ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄÅÄÊ¿ÌÇ¾

naso Ï¿ÆÏÒ×¿ÑÛ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� bÍÊÄÄ

ÑÍÂÍ� ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾

ÍÖÄÁÇÃÌÚË ÎÏÇ Ì¿ÌÄÐÄÌÇÇ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÐËÄ×¿ÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë� Ñ¿ÉÇË�

É¿É ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÇ 
ÐÑÏÄË¾ÐÛ É ÀÊ¿ÂÒ� ÌÄÊÛÆ¾ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÆÊ¿��

rËÄ×¿ÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÕÄÊÇ ÒÅÄ ÎÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÝ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÎÒÐÑÛ

Ç ËÇÌÇË¿ÊÛÌÚÈ� ÌÍ ÒØÄÏÀ ÌÄÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���



�� roqahmfqnors} 
+0 $'..1�

oÕÄÌÉ¿ ÒÏÍÁÌ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÑÏÄÀÒÄÑ

ÃÇÓÓÄÏÄÌÕÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ¿Ñ¿É Ì¿ ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌ�

ÌÚÄ ÕÄÊÇ ÀÚÊÇ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚ� r ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÍÅÇÃ¿ÄË¿¾ ÎÍÊÛÆ¿

ÍÑ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÏÄ¿ÊÛÌ¿ Ç ÌÄÎÍ�

ÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌ¿� ¿ Ð ÃÏÒÂÍÈ ° ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÍÂÏ¿�

ÌÇÖÄÌ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÁÚÐÍÉÍÑÍÖÌÍÂÍ Ç ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍ�

ÂÇÖÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÀÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÇÄ ÌÄ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ ÎÏÄÒÁÄ�

ÊÇÖÇÁ¿ÑÛ ÎÏÇÎÇÐÚÁ¿ÄËÍÄ ÜÑÍËÒ ÍÏÒÅÇÝ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÏÇÐÉ¿� cÍ�ÎÄÏ�

ÁÚÔ� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÈ Í×ÇÀÉÇ ÇÊÇ ËÄÔ¿ÌÇÖÄÐÉÍÂÍ ÃÄÓÄÉ�

Ñ¿ Ð¿ËÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÄÑÐ¾ ÁÐÄÂÃ¿� cÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÁÚÐÍÉ¿¾ ÇÆÀÇ�

Ï¿ÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ð¿Ë¿ ÎÍ ÐÄÀÄ ÄØÄ ÌÄ

Ã¿ÄÑ Â¿Ï¿ÌÑÇÇ ÄÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ Á ÀÊ¿ÂÇÔ ÕÄÊ¾Ô� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ

ÎÍÃÍÀÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÌÄÏÄÃÉÍ ÎÍÏÍÅÃ¿ÄÑ ÌÄÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÒÝ ÒÁÄÏÄÌ�

ÌÍÐÑÛ Á ¿ÃÄÉÁ¿ÑÌÍÐÑÇ ÄÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾� ¿ Á ÐÊÒÖ¿Ä Í×ÇÀÉÇ ÎÍÐÊÄÃ�

ÐÑÁÇ¾ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÚËÇ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÄ�

ÂÍ ÒØÄÏÀ¿� c�ÑÏÄÑÛÇÔ� Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ Æ¿Ë¿Ð�

ÉÇÏÍÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ ÎÍÃ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ 
ÎÏ¾ÖÄÑ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ�

Ñ¿ÌÉÇ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ Æ¿ÁÍÃ¿Ô�� ÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÄ ËÄÏÚ� Ð ÇÐÎÍÊÛÆÍ�

Á¿ÌÇÄË ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÇÊÇ ÌÄÑ� ÏÇÐÉÒÝÑ ÐÑ¿ÑÛ

ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚËÇ� fÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ� ÑÄ� ÉÑÍ ÎÏÇÀÄÂ¿ÄÑ É ÎÍÃÍÀÌÚË

ËÄÏ¿Ë� ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÌÄÐÒÑ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÒÝ ÃÍÊÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Æ¿

ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ� ÌÍ Á ÉÍÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ ÎÍÃÏÚÁ¿ÝÑ Ð¿ËÒ ÇÃÄÝ

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�

dÍÏ¿ÆÃÍ ËÄÌÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ¿Ñ¿É Ì¿ ÐËÄ×¿ÌÌÚÄ ÇÊÇ

ÃÁÍÈÐÑÁÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ� pÍÊÄÆÌÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ� ÃÍÐÑÇÂ¿ÄËÚÈ ÎÍÐÏÄÃÐÑ�

ÁÍË ÜÑÇÔ ¿Ñ¿É� ÌÍÐÇÑ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� q¿ÆÏÒ×¿¾ ÃÍÏÍÂÇ�

ËÍÐÑÚ� ÐÉÊ¿ÃÚ ÂÍÏÝÖÄÂÍ Ç Ñ�Ã�� naso� ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ� ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ

ÃÄÆÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ� ¿ ÐÍ ÁÏÄËÄÌÄË Ç ÁÚÁÄÐÑÇ ÇÆ ÐÑÏÍ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÒÝ

ÁÍÄÌÌÒÝ Ë¿×ÇÌÒ� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÜÑ¿ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÍÉ¿ÅÄÑÐ¾

ÒÐÎÄ×ÌÍÈ� ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ É¿É ÁÚÐÍÉÒÝ� Á ÉÍÌÄÖÌÍË ÇÑÍÂÄ ÌÇ

¿ÏËÇ¾� ÌÇ ÎÍÊÇÕÇ¾ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÒÐÎÄ×ÌÍ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÀÄÆ Ì¿ÃÄÅÌÍÂÍ

ÑÚÊÍÁÍÂÍ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾� dÊ¿ÁÌÚÈ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÉ ÜÑÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÐÁ¾Æ¿Ì

Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÜÓÓÄÉÑ ÍØÒØ¿ÄÑÐ¾ ÌÄ ÐÏ¿ÆÒ� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿

ÃÁÍÈÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÈ Ç ÕÄÌÑÏÍÁ ÑÄÊÄÉÍËËÒÌÇ�

É¿ÕÇÇ� ÇËÄÊ¿ ÀÍÊÄÄ ÎÏ¾ËÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ ÕÄÊÇ ÎÍ ÑÍÈ

ÎÏÍÐÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ� ÖÑÍ ÀÄÆ ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÈ Ç ÉÍÌÑÏÍÊ¾ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ

ÓÒÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ¿ÏËÇÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



rÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÈ Ð ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÍÈ ÃÁÍÈÌÚÔ

ÍÀÙÄÉÑÍÁ� ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ É¿É ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÈ Ç ÌÄ�

ÇÆÀÄÅÌÚÈ� nÄÇÆÀÄÅÌÍÐÑÛ ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÄÂÍ ÒØÄÏÀ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ� É¿É

ÒÅÄ ÀÚÊÍ ÍÑËÄÖÄÌÍ� ÇÆ Ð¿ËÍÈ ÎÏÇÏÍÃÚ ÃÁÍÈÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� hÌ¿ÖÇÑÄÊÛ�

ÌÚÄ Ï¿ÆËÄÏÚ ÒØÄÏÀ¿ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÝÑÐ¾ ÑÄË� ÖÑÍ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÀÍÊÛ×ÄÈ

Ö¿ÐÑÇ ÃÁÍÈÌÚÔ ÕÄÊÄÈ ÇËÄÄÑ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ É¿É Ì¿ Ë¿ÉÏÍ�� Ñ¿É Ç Ì¿

ËÇÉÏÍÒÏÍÁÌÄ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿ ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÈ� ËÍÐÑÍÁ

Ç ÃÍÏÍÂ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÍ ÁÊÇ¾Ê¿ Ì¿ ÓÒÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ

ÁÍÄÌÌÍÈ Ë¿×ÇÌÚ Ç� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÎÍÃÏÚÁ¿Ê¿ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê

�ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Á ÕÄÊÍË Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÀÊ¿ÂÍÐÍÐÑÍ¾ÌÇÄ ËÇÏÌÚÔ

ÅÇÑÄÊÄÈ� n¿ ËÇÉÏÍÒÏÍÁÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÃÄÈÐÑÁÇ�

ÑÄÊÛÌÚÄ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÃÁÍÈÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ


É¿É Ç Á ÐÊÒÖ¿Ä ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� ÌÄÅÄÊ¿ÑÄÊÛ�

ÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ Ç Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÁÀÊÇÆÇ ÍÀÙÄÉÑ¿� eÏÒÂÍÂÍ ÏÍÃ¿

ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ� Ñ¿ÉÅÄ ÍÑÌÍÐ¾ØÇÈÐ¾ É ËÇÉÏÍÒÏÍÁÌÝ� Í

ÉÍÑÍÏÍË ÐÊÄÃÒÄÑ ÒÎÍË¾ÌÒÑÛ ÍÐÍÀÍ� ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÍÈ

ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÈ� vÍÑ¾ naso Ç ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ ÐÁÄÐÑÇ É ËÇÌÇËÒËÒ

ÎÍÁÏÄÅÃÄÌÇ¾ ÜÑÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÎÒÑÄË ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ §Ë¾ÂÉÇÔ ÀÍËÀ¨


ÐË� ÁÚ×Ä Ï¿ÆÃÄÊ � §q¿ÆÊÇÖÇÄ¨�� ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÌÄÎÏ¾ËÚÔ ÎÍÐÊÄÃ�

ÐÑÁÇÈ ÀÚÊÇ ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ ÌÄÍÃÌÍÆÌ¿ÖÌÚ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÖÉÇ

ÆÏÄÌÇ¾� tÃ¿Ï ÎÍ ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇ¾Ë ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÍÑÉÊÝÖÄÌÇÄ ÜÊÄÉÑÏÍ�

ÜÌÄÏÂÇÇ ÃÊ¾ ÀÍÊÛÌÇÕ� ÇÌÉÒÀ¿ÑÍÏÍÁ Á ÏÍÃÇÊÛÌÚÔ ÃÍË¿Ô Ç Á Ì¿ÐÍ�

ÐÌÚÔ ÐÑ¿ÌÕÇ¾Ô
�
� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� Á ÍÃÌÍË ÇÆ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÁÍÄÌÌÚÄ ÝÏÇÐ�

ÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÕÄÌÇÁ¿ÊÇ ÎÏÇÄËÊÄËÍÐÑÛ ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� ÎÍÊ�

ÌÍÐÑÛÝ ÍÑÁÄÏÂÊÇ ÍÃÌÒ ÇÆ ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÈ É¿É ÃÍÎÒÐÑÇËÒÝ ÕÄÊÛ
�
�

r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÁÍÄÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÃÁÍÈ�

ÌÍÈ ÕÄÊÇ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÍÖÄÁÇÃÄÌ� mÍÐÑ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊ¾Ô 
ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ ÄÂÍ ÍÑÃ¿ÊÄÌÌÍÂÍ Ï¿ÐÎÍ�

ÊÍÅÄÌÇ¾�� ÇËÄÄÑ ÌÄÀÍÊÛ×ÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÆÌ¿ÖÇËÍÐÑÛ Ç ÎÍÑÍËÒ ÌÄ

ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ 
NGIKVKOCVG� ÕÄÊÛÝ�

��� c|coe|

vÍÑ¾ Ë¿Ð×Ñ¿À Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á kÍÐÍÁÍ ÎÄÏÄÃ Ì¿Ö¿ÊÍË

ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÁÐÄ ÄØÄ ÌÄ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ� ÌÄÑ ÐÍËÌÄÌÇ¾ Á ÑÍË�

ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ naso� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌ¿¾ Ì¿ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���

� /KEJCGN +IPCVKGHH SWQVGF KP ,WFCJ 6� -QUQXQ� 9CT CPF 4GXGPIG� 2� ����
� ,WFCJ 6� 1R� EKV� 2� ����



ÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿� ÀÚÊ¿ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ

ÃÄÊ¿� nÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ naso ÀÚÊÇ Á ÊÒÖ×ÄË ÐÊÒÖ¿Ä ÐËÄ×¿ÌÌÚËÇ�

naso ÔÍÑÄÊ¿ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÁÍÝ ÏÄ×ÇËÍÐÑÛ� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Á

ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Á ÒÃÍÀÌÚÈ ËÍËÄÌÑ� i ÁÐÄ ÅÄ

Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ¿ÊÛ¾ÌÐ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÊ ÐÄÀ¾ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍ�

ÂÇÖÌÍÈ� Ì¿Ï¿ÐÑ¿ÝØÄÈ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÄÈ Ð ËÇÌÇË¿ÊÛÌÚË ÃÊ¾

ÐÄÀ¾ ÏÇÐÉÍË� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÜÑÍÑ

ÁÚÀÍÏ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚË� nÄÊÛÆ¾ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ

ÖÇÐÑÉÇ ÎÏÇ ÎÍËÍØÇ ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇ¾ Ð ÁÚÐÍÑÚ � ÑÚÐ� Ë� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ

ÎÏÍÀÊÄË¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÁÚÀÏ¿ÌÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÀÚÊ¿ ÄÃÇÌ�

ÐÑÁÄÌÌÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÈ� ÎÏÇÌÇË¿¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÁÌÒÑÏÇÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ

ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾� ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÄ Á ÐÑÏ¿Ì¿Ô°ÖÊÄÌ¿Ô naso� ~ÑÍ ÀÚÊ

ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÁÚÀÍÏ� ÇÊÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌ¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾� ÇÊÇ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ

ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÁÍÁÐÄ� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÎÍÊÒÍÎ�

ÑÇË¿ÊÛÌÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÄ Ì¿ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÄ ËÄÅÃÒ ÜÓÓÄÉÑÇÁ�

ÌÍÐÑÛÝ Ç ÎÍÎÚÑÉÍÈ ÒÃÄÏÅ¿ÑÛ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÁÍÆËÍÅÌÚË ÎÏ¾ËÚË Ç

ÉÍÐÁÄÌÌÚË ÒØÄÏÀÍË� n¿ÇÀÍÊÛ×ÇÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ CF DGNNWO ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð

ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á¿ ÎÍÆÇÕÇ¾

naso ÀÚÊ¿ ÌÄÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÇ

naso ËÍÂÊ¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÊÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ÁÁÇÃÒ ÇÐ�

ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ñ¾ÅÄÐÑÇ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Ç ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ ÁÄÑÍ Á rÍÁÄÑÄ

bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÂÍÊÍÐÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍ ÉÍÐÍÁÐÉÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ� vÍÑ¾

naso ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê¿ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ Ç ÎÏÇËÄÌ¾Ê¿ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÁÄÃÄÌÇ¾

ÁÍÈÌÚ Ð ÁÚÐÍÉÍÈ ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÛÝ Ç ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÛÝ

ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ 
ÐÊÒÖ¿ÈÌÍÐÑÄÈ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ

ÀÚÊÍ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ�� ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÐÑÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÐÑ¿Ê¿ ÃÍÁÍÊÛ�

ÌÍ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÍÈ� ÉÍÂÃ¿ naso Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÉÊÝÖ¿ÑÛ Á ÐÎÇÐÍÉ ÕÄÊÄÈ

Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÄ ÃÁÍÈÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� rÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ� ÁÚÆÁ¿Ì�

ÌÚÈ ÎÍÃÍÀÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿ËÇ� ÀÚÊ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÌÄÇÆ�

ÀÄÅÌÚË Ç ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË� cÐÑÒÎ¿¾ Á ÁÍÈÌÒ� naso ÎÍÊ¿Â¿Ê¿� ÖÑÍ

ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÃÌÄÈ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ� Ç mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÐÃ¿ÐÑÐ¾�

nÍ ÁÐÉÍÏÄ ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÒÀÄÃÇÑÛÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ kÍÐÍÁÍ ° ÜÑÍ ÌÄ bÍÐÌÇ¾�

c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÎÄÏÄÅÇÑÛ �� ÃÌÄÈ ÁÍÈÌÚ� Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÉÍÑÍ�

ÏÚÔ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ ÐÇÊÛÌÄÈ×ÇÈ Á ËÇÏÄ ¿ÊÛ¾ÌÐ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ

Ð¿ËÚÄ ÑÏÒÃÌÚÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|


