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bÍÏÇÐ k¿×ÌÇÉÍÁ
bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ

tÑÏÍË �� ÃÄÉ¿ÀÏ¾ ���� Â� ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ mÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿ ÍÀÍÏÍÌÚ Ç
mÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÃÄÊ qÍÐÐÇÇ Á ÐÍÐÑ¿ÁÄ �� ��� ÖÄÊÍÁÄÉ�
�� Ñ¿ÌÉÍÁ Ç ��� ÀÏÍÌÄË¿×ÇÌ ÎÄÏÄÐÄÉÊÇ ÂÏ¿ÌÇÕÒ xÄÖÄÌÐÉÍÈ qÄÐÎÒÀ�
ÊÇÉÇ�� s¿É Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÎÍ ÎÍÃ¿ÁÊÄÌÇÝ ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÁ×ÄÂÍÐ¾ Á
qÄÐÎÒÀÊÇÉÄ ÏÄÅÇË¿ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ eÅÍÔ¿Ï¿ eÒÃ¿ÄÁ¿� h¿ ËÄÐ¾Õ ÃÍ
ÜÑÍÂÍ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÈ ËÇÌÇÐÑÏ ÍÀÍÏÍÌÚ p¿ÁÄÊ dÏ¿ÖÄÁ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÍÃÇÌ
ÃÄÐ¿ÌÑÌÚÈ ÎÍÊÉ Æ¿ÁÄÏ×ÇÑ ÁÐÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÌÄ ÀÍÊÄÄ ÖÄË Æ¿ ÃÁ¿ Ö¿Ð¿��
qÄ¿ÊÇÇ ÁÍÈÌÚ ÍÎÏÍÁÄÏÂÊÇ ÜÑÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ� cÍÈÌ¿ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿ÐÛ
ÀÍÊÄÄ ÎÍÊÒÑÍÏ¿ ÊÄÑ� oÌ¿ ÒÌÄÐÊ¿ ÃÄÐ¾ÑÉÇ ÑÚÐ¾Ö ÅÇÆÌÄÈ� Ï¿ÆÏÒ×ÇÊ¿
ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÒÝ Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÒÝ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÒ xÄÖÄÌÐÉÍÈ qÄÐÎÒÀ�
ÊÇÉÇ� ÎÍ¾ÁÇÊÇÐÛ ÐÍÑÌÇ ÑÚÐ¾Ö ÀÄÅÄÌÕÄÁ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÍÌ¿ ÐÑ¿Ê¿
ÍÃÌÇË ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ Ó¿ÉÑÍÏÍÁ ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÇ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÀÝÃÅÄÑ¿ Ç ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇ¾ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ� mÇÏÌÍÄ
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÌÍÄ Á ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â�� ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÁÏÄËÄÌÌÚË
Ç ÌÄ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÊÍ ÁÍÆÍÀÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÀÍÄÁÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� nÍÁ¿¾ ÁÍÈÌ¿
Ï¿ÆÂÍÏÄÊ¿ÐÛ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â�

�� xfxn�� naqoe i irsoqi�

xÄÖÌ¾ 
ÎÊÍØ¿ÃÛ ÍÉÍÊÍ �� ÑÚÐ� ÉÁ� ÉË� Ï¿ÐÎÍÊÍÅÄÌ¿ Ì¿ rÄÁÄÏÌÍË
k¿ÁÉ¿ÆÄ� É ÐÄÁÄÏÒ ÍÑ k¿ÁÉ¿ÆÐÉÍÂÍ ÔÏÄÀÑ¿� ~ÑÍÑ ÔÏÄÀÄÑ ÍÑÃÄÊ¾ÄÑ
qÍÐÐÇÈÐÉÒÝ uÄÃÄÏ¿ÕÇÝ ÍÑ ÝÅÌÍÉ¿ÁÉ¿ÆÐÉÇÔ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ aÆÄÏÀ¿ÈÃ�
Å¿Ì¿� dÏÒÆÇÇ Ç aÏËÄÌÇÇ� c ÐÍÐÑ¿Á qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ÁÔÍÃ¾Ñ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ rÄÁÄÏÌÍÂÍ k¿ÁÉ¿Æ¿� k¿ÅÃ¿¾ ÇÆ ÌÇÔ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÏÍÃÇÌÍÈ ÍÃÌÍÈ ÇÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÍÀØÇÌ� xÄÖÄÌÐÉ¿¾
qÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ ÂÏ¿ÌÇÖÇÑ Ð ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ËÇ iÌÂÒ×ÄÑÇ¾ Ç e¿ÂÄÐÑ¿Ì� ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� &WPNQR ,�$� 4WUUKC %QPHTQPVU %JGEJP[C� 4QQVU QH C 5GRCTCVKUV %QPHNKEV� %CODTKFIG�
%CODTKFIG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ����

� .KGXGP #� %JGEJP[C� 6QODUVQPG QH 4WUUKCP 2QYGT� 0GY *CXGP CPF .�� ;CNG
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���



ÎÍÉÇÌÒÊÇ ÍÉÍÊÍ ��� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ� ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ
ÎÍÂÇÀÊ¿ Ì¿ ÎÒÑÇ Á sÒÏÕÇÝ�� nÍ Ã¿ÅÄ Ç ÎÍÐÊÄ ÜÑÍÂÍ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄ ÐËÍÂÊÇ ÎÍÃÖÇÌÇÑÛ ÖÄÖÄÌÐÉÒÝ ÍÀØÇÌÒ� pÄÏÇÍÃÇÖÄÐÉÇ
ÁÐÎÚÔÇÁ¿ÊÇ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÏÒÐÐÉÍÂÍ ÁÊ¿ÃÚÖÄÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ�
ÇÆËÄÌÌÍ Ç ÍÖÄÌÛ ÐÒÏÍÁÍ ÎÍÃ¿ÁÊ¾ÊÇÐÛ� pÍËÇËÍ ÑÍÂÍ� Á ÏÄÂÇÍÌÄ
ÐÍÔÏ¿Ì¾Ê¿ÐÛ ÁÚÐÍÉ¿¾ ÐÑÄÎÄÌÛ ÀÄÆÆ¿ÉÍÌÇ¾� lÇÑÄÏ¿ÑÒÏ¿ :+: Á� ÐÍ�
ÍÀØ¿ÄÑ Í Ö¿ÐÑÍ ÐÊÒÖ¿Á×ÇÔÐ¾ Á ÜÑÇÔ ËÄÐÑ¿Ô ÎÍÔÇØÄÌÇ¾Ô ÎÒÑÄ×ÄÐÑ�
ÁÄÌÌÇÉÍÁ� sÏ¿ÃÇÕÇ¾ ¿ÀÏÄÖÄÐÑÁ¿ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌ¿ ÍÃÌÇË
ÑÍÊÛÉÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄË ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ� iÃÄ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑ�
ÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ É¿É Ñ¿ÉÍÁ¿¾ ÍÐÑ¿Á¿Ê¿ÐÛ ÖÒÅÃÍÈ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÄ��

xÄÖÌ¾ ÐÍÔÏ¿ÌÇÊ¿ ÐÁÍÈ Ë¾ÑÄÅÌÚÈ ÌÏ¿Á Ñ¿ÉÅÄ Ç Á ÐÍÐÑ¿ÁÄ rrrq�
rÑ¿ÊÇÌÐÉÇÄ ÏÄÎÏÄÐÐÇÇ �����Ô ÂÂ� ÐÍÑÏ¾Ð¿ÊÇ ÁÐÄ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÍÀØÄÐÑ�
ÁÍ� ÌÍ ÏÄÎÏÄÐÐÇÇ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÖÄÖÄÌÕÄÁ ÀÚÊÇ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÐÒÏÍÁÚ��
k Ì¿Ö¿ÊÒ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ xÄÖÌ¾ ÊÇ×ÇÊ¿ÐÛ ÐÁÍÄÈ ÍÀÏ¿ÆÍ�
Á¿ÌÌÍÈ ÜÊÇÑÚ� c ���� Â� ÖÄÖÄÌÕÚ ÀÚÊÇ ÍÀÁÇÌÄÌÚ Á ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍÈ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÂÄÏË¿ÌÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ç Ì¿É¿Æ¿ÌÚ ÃÄÎÍÏÑ¿ÕÇÄÈ Á
k¿Æ¿ÔÐÑ¿Ì Ç kÇÏÂÇÆÇÝ� pÍ ÍÕÄÌÉ¿Ë� ÍÉÍÊÍ ÖÄÑÁÄÏÑÇ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÎÍÂÇÀÊÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÃÄÎÍÏÑ¿ÕÇÇ Ç ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Á×ÄÈ ÜÎÇÃÄ�
ËÇÇ ÐÚÎÌÍÂÍ ÑÇÓ¿�

c ���� Â� ÖÄÖÄÌÕÚ ÀÚÊÇ ÏÄ¿ÊÇÀÇÑÇÏÍÁ¿ÌÚ ÌÍÁÚË ÐÍÁÄÑÐÉÇË
ÊÇÃÄÏÍË nÇÉÇÑÍÈ vÏÒØÄÁÚË� bÚÊÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÍ� ÖÑÍ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ
Ð ÂÄÏË¿ÌÐÉÇË ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚË ÏÄÅÇËÍË ÀÚÊÍ ÃÄÈÐÑÁÇÄË ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ
ÇÌÃÇÁÇÃÍÁ Ç ÇÔ ÁÇÌ¿ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÁÍÆÊÍÅÄÌ¿ Ì¿ ÁÄÐÛ Ì¿ÏÍÃ�
xÄÖÄÌÕ¿Ë Ï¿ÆÏÄ×ÇÊÇ ÁÄÏÌÒÑÛÐ¾ Á ÐÁÍÇ ÃÍË¿� r ÕÄÊÛÝ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾
ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ ÆÄËÊÄÃÄÊÇ¾ É xÄÖÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÇÐÍÄÃÄÌÄÌÚ ÍÀ×ÇÏÌÚÄ
Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚÄ ÏÒÐÐÉÇËÇ ÆÄËÊÇ É ÐÄÁÄÏÒ ÍÑ ÏÄÉÇ sÄÏÄÉ� oÑÌÍÐÇÑÄÊÛ�
Ì¿¾ ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÛ Á rrrq ÎÍÐÊÄ ���� Â� ÎÏÍ¾ÁÇÊ¿ÐÛ Ç Á ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛ�
ÌÍÈ ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Ì¿ rÄÁÄÏÌÍË k¿ÁÉ¿ÆÄ� nÍ ÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ
ÍÀØÇÌÚ Á ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÍÀØÄÐÑÁÍ ×Ê¿ ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍ�� nÄÉÍÑÍÏÚÄ
ÖÄÖÄÌÕÚ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÀÊÄÐÑ¾ØÒÝ É¿ÏÛÄÏÒ Á ÐÍÁÄÑÐÉÍË ÁÍÄÌÌÍË� Î¿ÏÑÇÈ�
ÌÍË Ç ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍË ÇÐÑÄÀÊÇ×ËÄÌÑÄ� rÍÁÄÑÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ
ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÊÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÎÍ ËÍÃÄÏÌÇÆ¿ÕÇÇ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���

� &WPNQR ,�$� 1R� EKV� 2���°���
� rË�� 5CMYC 4� %JGEJP[C� 6JG 2TG�2QNKVKEU QH %NQUWTG �� %QPVGZVWCNK\KPI 5GEGU�

UKQP� 0QTOCVKXG 5VWFKGU KP C %QORCTCVKXG 2GTURGEVKXG � 'FU� $� %QRRKGVGTU CPF
4� 5CMYC� 1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ���� 
Á ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄ��

� &WPNQR ,� $� 1R� EKV� 2� ��°���
� oÀ ÜÑÍË ÐË�� +DKF� 2� ��°���



ÐÑ¿ÌÄ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� eÄÉ�
Ê¿Ï¿ÕÇÇ Í ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑÄ ÁÚÏ¿Å¿ÊÇ ÅÄÊ¿ÌÇÄ ËÄÐÑÌÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿
Ç Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÍÐÊ¿ÀÇÑÛ Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÍÑ mÍÐÉÁÚ ÎÒÑÄË ÍÀÏÄÑÄÌÇ¾
Ï¿ÁÌÍÂÍ Ð ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚË ÕÄÌÑÏÍË ÐÑ¿ÑÒÐ¿� c ÑÍ ÁÏÄË¾ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ
ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ� ÖÑÍ xÄÖÌ¾ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ É ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÝ ÐÁÍÇÔ
ÁÚÐ×ÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÎÍÊÌÍËÍÖÇÈ� ÌÄ ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿¾ÐÛ ÍÑ ÐÁÍÄÂÍ
ÐÑ¿ÑÒÐ¿ É¿É Ö¿ÐÑÇ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ Ç rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿�
rÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿Ê ÎÍÊÌÍÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� xÄÖÌ¾ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿
ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏÒÉÑÒÏ¿Ô� pÏÇÌÇ�
Ë¿¾ ÜÑÍ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ� Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ xÄÖÌÇ ÐÃÄÊ¿ÊÍ ÁÚÀÍÏ Á ÎÍÊÛÆÒ
ÒÖ¿ÐÑÇ¾ Á ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ Ç ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÚÀÍÏ¿Ô Ç ÏÄÓÄÏÄÌÃÒË¿Ô�

oÃÌ¿ÉÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Á qÄÐÎÒÀÊÇÉÄ ÇÆËÄÌÇÊ¿ÐÛ ÎÍÃ
ÁÊÇ¾ÌÇÄË ÐÇÊÛÌÍÂÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÂÍ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ Ç
ÇÆÀÏ¿ÌÇ¾ Á ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â� ÎÏÄÃÐÄÃ¿ÑÄÊÄË xÄÖÄÌÐÉÍÂÍ n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÍÂÍ kÍÌÂÏÄÐÐ¿ eÅÍÔ¿Ï¿ eÒÃ¿ÄÁ¿ ° ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÂÍ ÖÄÖÄÌÕ¿� ÂÄÌÄ�
Ï¿Ê�Ë¿ÈÍÏ¿ ¿ÁÇ¿ÕÇÇ� ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿Á×ÄÂÍ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÄË ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ
¾ÃÄÏÌÚÔ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁØÇÉÍÁ Á ~ÐÑÍÌÇÇ��� xÄÖÄÌÐÉÇÈ n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÚÈ kÍÌÂÏÄÐÐ ÁÚÐÑÒÎ¿Ê ÎÏÍÑÇÁ ÏÒÐÐÉÍÂÍ ÁÊ¿ÃÚÖÄÐÑÁ¿ Á ÏÄÂÇÍÌÄ Ç
ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿Ê ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ cÄÏÔÍÁÌÍÂÍ rÍÁÄÑ¿ xÄÖÄÌÐÉÍÈ ÏÄÐÎÒÀÊÇ�
ÉÇ� Á ÉÍÑÍÏÍË ÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿ÊÇ ÉÍËËÒÌÇÐÑÚ� c ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â��
ÁÐÉÍÏÄ ÎÍÐÊÄ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ dkxp� cÄÏÔÍÁÌÚÈ rÍÁÄÑ xÄÖÄÌÐÉÍÈ qÄÐ�
ÎÒÀÊÇÉÇ ÀÚÊ Ï¿ÆÍÂÌ¿Ì Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇ¾� k ÁÊ¿ÐÑÇ Á dÏÍÆÌÍË
ÎÏÇ×ÄÊ eÅÍÔ¿Ï eÒÃ¿ÄÁ� fÂÍ §Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌ¿¾ ÂÁ¿ÏÃÇ¾¨ ÁÆ¾Ê¿ ×ÑÒÏ�
ËÍË Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ Ç Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÒÈÑÇ Á ÍÑÐÑ¿ÁÉÒ� p¿Ï�
Ê¿ËÄÌÑ¿ÏÇÄÁ ÁÚÌÒÃÇÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÏÄÆÍÊÝÕÇÝ Í ÏÍÐÎÒÐÉÄ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ¿
Ç Ì¿ÆÌ¿ÖÄÌÇÇ ÌÍÁÚÔ ÁÚÀÍÏÍÁ� c ÍÉÑ¾ÀÏÄ ÎÏÍ×ÊÇ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÐÉÇÄ Ç
ÎÏÄÆÇÃÄÌÑÐÉÇÄ ÁÚÀÍÏÚ� qÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÁÚÏ¿ÆÇÊÇ ÎÏÍÑÄÐÑ ÎÏÍ�
ÑÇÁ ÜÑÍÂÍ ÎÄÏÄÁÍÏÍÑ¿ Ç ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚËÇ
ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÐÓ¿ÀÏÇÉÍÁ¿ÌÌÚÔ ÁÚÀÍÏÍÁ ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� nÍ ÌÍÁÚÄ
ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄ ÐÍÀÇÏ¿ÊÇÐÛ ÐÃ¿Á¿ÑÛÐ¾� c ÌÍ¾ÀÏÄ ÀÚÊ¿ ÎÏÍÁÍÆ�
ÂÊ¿×ÄÌ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ Ç Á ÐÊÄÃÒÝØÄË ÂÍÃÒ ÀÚÊ¿
ÎÏÇÌ¾Ñ¿ ÌÍÁ¿¾ ÖÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇ¾�

c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÃÁ¿ ÂÍÃ¿ ÎÏÍÁ¿ÊÇÊÇÐÛ ÁÐÄ ÎÍÎÚÑÉÇ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ
Ç ÖÄÖÄÌÐÉÇÔ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ ÎÏÇÈÑÇ É ÁÆ¿ÇËÌÍËÒ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÝ�
xÄÖÌ¾ ÍÐÑ¿Ê¿ÐÛ Á ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ ÇÆÍÊ¾ÕÇÇ� Ñ¿É É¿É ÌÇ ÍÃÌ¿
ÐÑÏ¿Ì¿ ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿Ê¿ ÄÄ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ� m¾ÑÄÅÌ¿¾ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ ÁÍÐ�
ÎÏÇÌÇË¿Ê¿ÐÛ mÍÐÉÁÍÈ É¿É ÐÄÏÛÄÆÌ¿¾ ÒÂÏÍÆ¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÃÊ¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���

� .KGXGP #� 1R� EKV� 2� ���



ÁÇÐÇËÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÀÚÊÇ ÎÏÇÆÌ¿ÌÚ ÐÍÝÆÌÚÄ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ� ÌÍ ÍÑ�
ÌÝÃÛ ÌÄ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ Ç ÏÄÂÇÍÌÚ� ÁÔÍÃÇÁ×ÇÄ Á ÇÔ ÐÍÐÑ¿Á�
nÍÏËÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÀÍÏÛÀÚ
¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ ÐÖÇÑ¿ÊÇÐÛ ÌÄÎÏÇËÄÌÇËÚËÇ Á ÜÑÍË
ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ� pÍÌ¾ÑÇÄ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÎÍÃÔÍÃÇÊÍ
ÃÊ¾ xÄÖÌÇ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÏÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ Á ÜÑÍË ÏÄÂÇÍÌÄ ÎÏÍÃÍÊ�
Å¿Ê¿ÐÛ ÀÍÊÄÄ ÑÏÄÔ ÐÑÍÊÄÑÇÈ� rÍÁÐÄË ÇÌ¿ÖÄ ÍÀÐÑÍ¾ÊÍ ÃÄÊÍ� Ì¿ÎÏÇ�
ËÄÏ� Á pÏÇÀ¿ÊÑÇÉÄ� ÂÃÄ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ~ÐÑÍÌÇ¾� l¿ÑÁÇ¾
Ç lÇÑÁ¿ ÀÚÊÇ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍ ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÌÚ rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË Á
���� Â�

oÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ xÄÖÌÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ ÒÐÑ�
ÏÄËÊÄÌÇ¾ ÌÄ ÀÚÊÇ ÍÐÌÍÁ¿ÌÚ Ì¿ ÁÄÐÍËÚÔ ÜÑÇÖÄÐÉÇÔ ÃÍÁÍÃ¿Ô� lÄÂÇ�
ÑÇËÌÍÐÑÛ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ ËÍÅÄÑ
ÍÎÇÏ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÃÍÁÍÃÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÚË ÎÏ¿ÁÍË ËÍÂÒÑ Ç ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÑÛÐ¾� nÇÅÄ ËÚ Ï¿ÐÐËÍÑÏÇË� Á
É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÜÑÍ É¿Ð¿ÊÍÐÛ xÄÖÌÇ� c ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÍÈ ÑÄÍÏÇÇ Í ÐÄÕÄÐ�
ÐÇÇ 
ÍÑÃÄÊÄÌÇÇ� Ï¿ÆÊÇÖ¿ÝÑ ÃÁ¿ ÁÇÃ¿ ¿ÏÂÒËÄÌÑÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ
ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÚ Á ÜÑÍË ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ�� k¿É ÀÒÃÄÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ� ÌÇ ÍÃÇÌ
ÇÆ ÌÇÔ ÌÄ ÎÍÃÔÍÃÇÑ ÃÊ¾ xÄÖÌÇ�

rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÍÃÌÍÈ ÑÍÖÉÄ ÆÏÄÌÇ¾� ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ¾ÁÊ¾�
ÄÑÐ¾ ÌÄÍÐÎÍÏÇËÚË ÃÊ¾ ÊÝÀÍÈ Ì¿ÕÇÇ� ~Ñ¿ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÇÐÑÐÉ¿¾ ¿ÏÂÒ�
ËÄÌÑ¿ÕÇ¾ ÀÚÊ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì¿ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÉÇË ÃÁÇÅÄÌÇÄË xÄÖÌÇ�
nÍ Ã¿ÅÄ ÑÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÓÇÊÍÐÍÓÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ ÜÑÒ
ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾� ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÐÖÇÑ¿ÝÑ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍ ÎÏÇ�
ÄËÊÄËÚË ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄË ÜÑÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� c ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÐÒØÄ�
ÐÑÁÒÝÑ ÊÄÂÇÑÇËÌÚÄ Ç ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ ÍÑÃÄÊÄÌÇÝ� oÃÌ¿
ÇÆ ÌÇÔ ° ÓÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÚÈ ÐÑ¿ÑÒÐ Á ËÌÍÂÍÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ ÓÄÃÄÏ¿ÕÇÇ�
ÉÍÑÍÏÚÈ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÊÇ xÄÖÌÄ� nÍ
ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ eÒÃ¿ÄÁ ÍÑÁÄÏÂ ÜÑÒ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÒ Ç ÍÑÉ¿Æ¿ÊÐ¾ Ã¿ÅÄ ÍÀ�
ÐÒÅÃ¿ÑÛ ÄÄ Ð ÏÍÐÐÇÈÐÉÇËÇ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ� oÌ ÌÇÉÍÂÃ¿ Ñ¿É Ç ÌÄ Ã¿Ê
ÐÄÏÛÄÆÌÍÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾� ÎÍÖÄËÒ ÓÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÚÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾� ÎÍÃÍÀ�
ÌÚÄ ÑÄË� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÚ ËÄÅÃÒ qÍÐÐÇÄÈ Ç s¿Ñ¿ÏÐÑ¿�
ÌÍË� ÀÚÊÇ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÚ ÃÊ¾ xÄÖÌÇ� fÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ÎÏÇÁÍÃÇËÍÄ
ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÄ ÇËÄÊÍ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÃÍÂË¿ÑÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� eÒÃ¿ÄÁ
Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÚÈ ÌÍÁÍÈ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÄÈ ÐÒ�
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ÎÏÇÁÄÃ×ÇÈ É ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ qÍÐÐÇÇ Á ÉÍÌÕÄ ���� Â� nÍÁÍÄ ÏÒÉÍ�
ÁÍÃÐÑÁÍ ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ Ð bÍÏÇÐÍË fÊÛÕÇÌÚË Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿ÊÍ ÎÏ¿Á¿ Ç
ÎÏÇÁÇÊÄÂÇÇ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ÂÏÒÎÎ� ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇÔ ÜÑÌÇÖÄÐ�
ÉÇÄ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ Á ÐÍÐÑ¿ÁÄ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� Ç ÒÂÊÒÀÇÊÍ
ÓÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÚÄ ÏÄÓÍÏËÚ� pÍÐÊÄÃÌÇÄ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÐÄÏÛÄÆÌÚÔ
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ËÄÅÃÒ ÕÄÌÑÏÍË Ç Ï¿ÆÊÇÖÌÚËÇ ÐÒÀÙÄÉÑ¿ËÇ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ�
q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÆ¿ÕÇ¾ Ç ÓÄÃÄÏ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ Á ÐÑÏ¿ÌÄ� ÇÐÑÍÏÇ¾
ÉÍÑÍÏÍÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÆÍÁ¿Ê¿ÐÛ ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ Ç ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄË
ÎÏÍÖÌÚÔ ÑÏ¿ÃÇÕÇÈ ÎÏ¿ÁÍÁÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÎÏÍÔÍÃÇÊÇ ÌÄ Ñ¿É ÂÊ¿Ã�
ÉÍ� nÍ ÖÄÖÄÌÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ� ÍÃÌ¿ÉÍ� ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÁÚÃÁÇÂ¿ÊÍ
ÐÄÏÛÄÆÌÚÔ ¿ÏÂÒËÄÌÑÍÁ Á ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÍÐÑÇ ÎÍÃÍÀÌÚÔ
ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÓÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÚÔ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ� pÍ ÜÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ
ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌ¾¾ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� ÎÏÇÌ¾Ñ¿¾ ÖÄÖÄÌÐÉÇË
Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÍË Á ÌÍ¾ÀÏÄ ���� Â�� ÌÄ ËÍÅÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É
ÜÑÇÖÄÐÉÇ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌ¿¾ ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÁÑÍÏÍËÒ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÍËÒ ÎÍÃÔÍÃÒ É
ÁÍÎÏÍÐÒ ÍÀ ÍÑÃÄÊÄÌÇÇ�

oÀ¿ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÚÔ ÎÍÃÔÍÃ¿ É ÁÍÎÏÍÐÒ ÍÀ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÔ ÓÍÏË¿Ô
ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾ ÇËÄÝÑ ÐÊÄÃÒÝØÇÄ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÇ� cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÍÌÇ ÍÀ¿
ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÚ ÑÍÈ ÑÍÖÉÄ ÆÏÄÌÇ¾� ÖÑÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ
ÎÍÃÃÄÏÅ¿Ì¿ ÍÖÄÁÇÃÌÚË ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍË ÇÊÇ Ã¿ÅÄ ÎÍÃ¿ÁÊ¾ÝØÇË
ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍË Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� cÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÍÌÇ ÑÏÄÀÒÝÑ ÖÑÍÀÚ ÑÇÎ ÎÍ�
ÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÏÄÅÇË¿� ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÄËÍÂÍ ÌÍÁÚË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ÀÚÊ
ÀÍÊÄÄ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇË� ËÇÏÍÊÝÀÇÁÚË� ÎÊÝÏ¿ÊÇÐÑÇÖÌÚË Ç ÀÍÊÄÄ
ÐÊÄÃÍÁ¿Ê ÁÊ¿ÐÑÇ Æ¿ÉÍÌ¿ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÑÄË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ÍÑ
ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÍÌÍ ÍÑÃÄÊ¾ÄÑÐ¾� nÇ ÍÃÌÍ ÇÆ ÜÑÇÔ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ ÌÄ ÀÚÊÍ
ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÍ Ð ÎÏÇÌ¾ÑÇÄË ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ
Á ���� Â� xÄÖÄÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÜÊÇÑ¿ ÀÚÊÇ ÐÇÊÛÌÍ
Ï¿ÆÍÀØÄÌÚ Á ÁÍÎÏÍÐÄ� ÃÍÊÅÌ¿ ÊÇ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ ÍÐÑ¿ÑÛÐ¾ Ö¿ÐÑÛÝ
qÍÐÐÇÇ� Ç ÀÚÊÍ ÌÄ¾ÐÌÍ� É¿É¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÀÍÊÛ×ÇÌ�
ÐÑÁÍ ÂÍÊÍÐÍÁ� qÄÓÄÏÄÌÃÒË Í ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ Ñ¿É Ç ÌÄ ÀÚÊ ÎÏÍÁÄÃÄÌ�
¿ ÁÚÀÍÏÚ� ÎÏÇÁÄÃ×ÇÄ eÒÃ¿ÄÁ¿ É ÁÊ¿ÐÑÇ Á ���� Â�� ÌÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ
Ì¿ÆÁ¿ÌÚ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÎÍ ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÏÍÃÄ�� p¿ÏÊ¿ËÄÌÑÐÉ¿¾
ÐÇÐÑÄË¿� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌ¿¾ ÌÍÁÍÈ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÄÈ� ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÌÄÅÇÆÌÄ�
ÐÎÍÐÍÀÌÍÈ� eÒÃ¿ÄÁ ÐÇÊÍÈ ÎÍÃ¿ÁÊ¾Ê ÍÎÎÍÆÇÕÇÝ� Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ ËÄÅÃÒ ÐÍÎÄÏÌÇÖ¿ÝØÇËÇ ÂÏÒÎÎ¿ËÇ ÌÄÏÄÃÉÍ Ï¿ÆÏÄ×¿�
ÊÇÐÛ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÐÇÊÚ� pÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÀÇÈÐÑÁ¿ ÐÑ¿ÊÇ ÍÀÚÖÌÍÈ
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� rË�� )CNN %�� &G 9CCN 6� %JGEJP[C� # 5OCNN 8KEVQTKQWU 9CT� .�� $CUKPIUVQMG�
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ÌÚËÇ Ç ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� a ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÇÐÉÊÝÖÇÊÇ ËÇÏÌÚÈ Ç ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÈ ÎÒÑÛ� oÌÇ ÌÄ ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÊÇ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÍÕÄÃÒÏÚ ÎÏÇ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇ�
ÐÇËÍÐÑÇ xÄÖÌÇ� ÎÏÇÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÇ Ï¿ÀÍÑÒ ÖÄÖÄÌÐÉÇÔ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ
ÇÌÐÑÇÑÒÑÍÁ Ç ÎÍÃ¿ÁÇÊÇ ÁÐ¾ÉÒÝ ÍÎÎÍÆÇÕÇÝ ÐÁÍÄÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÍÌÇ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÁÄÐÑÇ É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Ð
ÏÍÐÐÇÈÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË� ÒÑÁÄÏÅÃ¿¾� ÖÑÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ÌÄÃÄÊÇË
Ç ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� oÑÉ¿Æ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ
ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÍÕÄÃÒÏÚ Ç ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿ ËÌÍÂÍÌ¿ÕÇ�
ÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ xÄÖÌÇ Ç Ð¿ËÍÈ qÍÐÐÇÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÌÄ�
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË�

c Ñ Í Ï ÚË Í Î Ï ¿ Á Ã ¿ Ì Ç Ä Ë Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚË ÏÍÐ�
ÐÇÈÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË� ÀÚÊ¿ ÀÍÏÛÀ¿ Ð ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÛÝ Ç ÁÍÐÐÑ¿�
ÌÍÁÊÄÌÇÄ Æ¿ÉÍÌ¿ Ç ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Á qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� r Ï¿ÐÎ¿ÃÍË
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏÒÉÑÒÏ Ì¿ ÎÏÍÐÑÍÏ¿Ô rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÎÍÁÐÄ�
ËÄÐÑÌÍ ÁÍÐÑÍÏÅÄÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÀÄÆÆ¿ÉÍÌÇÄ� xÄÖÌ¾ ÌÄ ¾ÁÊ¾Ê¿ ÐÍÀÍÈ ÇÐ�
ÉÊÝÖÄÌÇ¾� ÍÌ¿ ÐÑ¿Ê¿ ÎÏÇÐÑ¿ÌÇØÄË ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉÍÁ ÐÍ ÁÐÄÂÍ ÐÍÁÄÑ�
ÐÉÍÂÍ ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁ¿�� ~ÑÍ ÍÀÁÇÌÄÌÇÄ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ ÍÎÇÐ¿ÌÇ¾ ËÌÍ�
ÂÇÔ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÄÈ�� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÍÎÇÐÚÁ¿ÊÇ ÃÒÃ¿ÄÁÐÉÒÝ xÄÖÌÝ É¿É
ËÄÖÑÒ Ë¿ÓÇÍÆÇ� eÒÃ¿ÄÁ ÍÉÏÒÅÇÊ ÐÄÀ¾ ÊÝÃÛËÇ Ð ÉÏÇËÇÌ¿ÊÛÌÚË
ÎÏÍ×ÊÚË� oÌ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿Ê ÎÄÏÄÁÍÃ Á xÄÖÌÝ ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉÍÁ�ÖÄÖÄÌ�
ÕÄÁ� ÐÍÃÄÏÅ¿Á×ÇÔÐ¾ ÎÍÃ ÐÑÏ¿ÅÄÈ Á ÃÏÒÂÇÔ Ö¿ÐÑ¾Ô rÄÁÄÏÌÍÂÍ
k¿ÁÉ¿Æ¿� Ç Æ¿ÑÄË ÍÐÁÍÀÍÃÇÊ ÇÔ�� fÂÍ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌ¿¾ ÂÁ¿ÏÃÇ¾ ÐÍÐÑÍ�
¾Ê¿ Á ÍÐÌÍÁÌÍË ÇÆ ÒÂÍÊÍÁÌÇÉÍÁ� pÏÄÐÑÒÎÌÇÉÇ Ç Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÄÐ¾ ÎÍÃ
ÐÊÄÃÐÑÁÇÄË Á ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÐÒÃ¿Ô Æ¿ÌÇË¿ÊÇ ÁÚÐÍÉÇÄ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÄ
ÎÍÐÑÚ Á ÖÄÖÄÌÐÉÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ�� nÄÆ¿ÉÍÌÌÚÈ ÀÇÆÌÄÐ� ÎÍÃÃÄÏÅÇ�
Á¿Á×ÇÈÐ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÇË ÏÄÅÇËÍË� ÐÑ¿Ê ÂÊ¿ÁÌÚË ÇÐÑÍÖÌÇÉÍË ÃÍÔÍÃÍÁ
ÃÊ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿� iËÄÌÌÍ ÜÑÍ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑ� ÎÍÖÄËÒ ÏÄÅÇË
eÒÃ¿ÄÁ¿� ÊÇ×ÄÌÌÚÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�
ÐËÍÂ ÎÏÍÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Ñ¿É ÃÍÊÂÍ� xÄÖÄÌÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÀÚÊÇ ÑÄÏÎÇËÚ
É ÂÏ¿ÀÄÅ¿Ë Ç ÔÇØÄÌÇ¾Ë� ÐÍÁÄÏ×¿ÄËÚË ÖÄÖÄÌÕ¿ËÇ Æ¿ ÂÏ¿ÌÇÕ¿ËÇ
ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ�� pÏÍÔÍÃ¾ØÇÄ ÖÄÏÄÆ xÄÖÌÝ ÎÍÄÆÃ¿ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇÐÛ Ì¿Î¿�
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� oÀ ÜÑÍË ÍÀÁÇÌÄÌÇÇ ÐË�� xÄÖÌ¾� kÏÇËÇÌ¿ÊÛÌÚÈ ÏÄÅÇË� ����°����� m�� kÍ�
ÃÄÉÐ� ����� iÐÉ¿ÌÃ¿Ï¾Ì #� xÄÖÄÌÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� pÏÍÁ¿Ê ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ Ì¿
k¿ÁÉ¿ÆÄ� r� ��� xÄÖÄÌÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� iÐÎÚÑ¿ÌÇÄ Ì¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� m�� kÍÃÄÉÐ�
�����

� oÀ ÜÑÍË ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� &WPNQR ,�$� 1R� EKV� 2� ���°����
� .KGXGP #� 1R� EKV� 2� ��°���
� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÑÏ¿ÂÄÃÇ¾� ÉÑÍ ÁÇÌÍÁ¿Ñ� m�� nÍÁÍÐÑÇ� ����� r� ���
� oÀ ÜÑÍË ÐË�� &WPNQR ,�$� 1R� EKV� 2� ���°����



ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÇÖÄÖÄÌÐÉÇÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� qÍÐÐÇÈ�
ÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍËÍØÛ
ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ� ~ÑÍ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÎÍÐÊÄ ÎÏÍÁ¿Ê¿ ÎÍÎÚÑÉÇ
ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ Æ¿ÉÍÌ Ç ÎÍÏ¾ÃÍÉ Á xÄÖÌÄ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÎÏ¾ËÍÈ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ� qÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÀÚÊÇ ÀÏÍ×ÄÌÚ Á xÄÖÌÝ � ÌÍ¾ÀÏ¾
���� Â�� ÌÍ ÍÌÇ ÀÚÊÇ Ë¿ÊÍÖÇÐÊÄÌÌÚ 
��� ÖÄÊÍÁÄÉ� Ç ÊÄÂÉÍ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÚ� iË ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÐÃ¿ÑÛÐ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÇË ÁÍÈÐÉ¿Ë ÀÄÆ ÀÍ¾� c Ã¿ÊÛ�
ÌÄÈ×ÄË ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍÈ Á ÐÇÊÒ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÏÍÐ�
ÐÇÈÐÉÍÂÍ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ fÊÛÕÇÌ¿ Ç ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ dÍÏÀ¿ÖÄÁ¿�
qÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ uÄÃÄÏ¿ÕÇ¾ Á ÜÑÍ ÁÏÄË¾ ÀÍÏÍÊ¿ÐÛ Æ¿ ÀÎÊÛ×ÒÝ ¿ÁÑÍÌÍ�
ËÇÝ ÍÑ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ ÕÄÌÑÏ¿� ÖÑÍ ÁÄÊÍ É ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÁÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ Á
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ xÄÖÌÇ� dÍÏÀ¿ÖÄÁ ÎÏÇÉ¿Æ¿Ê ¿ÏËÇÇ ÍÐÑ¿Á¿ÑÛÐ¾ ÌÄÈÑÏ¿ÊÛ�
ÌÍÈ Á ÜÑÍË ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ Ç ÍÑÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÁÁÄÐÑÇ ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ�
eÒÃ¿ÄÁ Ì¿Ö¿Ê ¿ÉÑÇÁÌÍ ÁÍÍÏÒÅ¿ÑÛ ÐÁÍÇÔ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ� Ç ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÁÚÀÍÏ Á ÎÍÊÛÆÒ ¿ÉÑÇÁÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ Ç Ã¿ÅÄ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ eÒÃ¿ÄÁÒ� c ÑÍ ÁÏÄË¾ ÎÍÎÒÊ¾ÏÌÍÐÑÛ ÖÄÖÄÌ�
ÐÉÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÀÚÐÑÏÍ Î¿Ã¿Ê¿� n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌ¿¾ ÇÌÑÄÊÊÇÂÄÌÕÇ¾ Ç ÎÏÄÃ�
ÎÏÇÌÇË¿ÑÄÊÇ ÁÚÏ¿Å¿ÊÇ ÁÐÄ ÀÍÊÛ×ÄÄ ÌÄÃÍÁÍÊÛÐÑÁÍ ÎÊÍÔÇË ÒÎÏ¿Á�
ÊÄÌÇÄË Á ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÄ� oÎÎÍÆÇÕÇ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÀÚÊ¿
ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÐÇÊÛÌ¿ Á ÐÄÁÄÏÌÚÔ Ï¿ÁÌÇÌÌÚÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô� oÌ¿ Ì¿×Ê¿ ÐÁÍÄ
ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ Ç Á ËÄÐÑÌÍË Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÄ� c ÇÝÌÄ ���� Â� eÒÃ¿ÄÁ ÏÄ×ÇÊ�
Ð¾ ÎÍÃ¿ÁÇÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÐÁÍÄÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÒÑÄË ÏÍÐÎÒÐÉ¿ Î¿ÏÊ¿�
ËÄÌÑ¿� ÂÍÏÍÃÐÉÍÂÍ ÐÍÀÏ¿ÌÇ¾ dÏÍÆÌÍÂÍ Ç ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÍÂÍ ÐÒÃ¿�
hÃ¿ÌÇÄ ÂÍÏÍÃÐÉÍÂÍ ÐÍÀÏ¿ÌÇ¾ ÎÍÃÁÄÏÂÊÍÐÛ ×ÑÒÏËÒ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉ¿ËÇ
eÒÃ¿ÄÁ¿� ¿ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚÈ ÐÒÃ xÄÖÌÇ ÀÚÊ Æ¿ËÄÌÄÌ ÉÍÊÊÄÂÇÄÈ
ÐÒÃÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÆÌ¿Ö¿ÊÇÐÛ eÒÃ¿ÄÁÚË�

nÍ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÊÇÖÌÍÈ ÃÇÉÑ¿ÑÒÏÚ ÌÄ ÐÊÍËÇÊÍ ÍÎÎÍÆÇÕÇÝ�
nÄÃÍÁÍÊÛÐÑÁÍ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÖÄÖÄÌÐÉÇÔ ÉÊ¿ÌÍÁ ÏÍÐÊÍ� s¿ÉÇÄ Ï¿ÈÍÌÚ� É¿É
n¿ÃÑÄÏÄÖÌÚÈ Ç tÏÒÐ�m¿ÏÑ¿ÌÍÁÐÉÇÈ� ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÇ ÁÊ¿ÐÑÛ eÒÃ¿Ä�
Á¿� c ÇÝÌÄ ���� Â� ÀÍÊÄÄ � ÑÚÐ� ÃÄÊÄÂ¿ÑÍÁ ÁÐÄÔ Ï¿ÈÍÌÍÁ xÄÖÄÌÐÉÍÈ
qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÊÇ ÉÍÌÂÏÄÐÐ ÎÍ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÄ ÍÎÎÍÆÇÕÇÍÌÌÍ�
ÂÍ cÏÄËÄÌÌÍÂÍ rÍÁÄÑ¿� kÍÌÂÏÄÐÐ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê ÍÑÐÑ¿ÁÉÇ eÒÃ¿ÄÁ¿ Ç
ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÌÍÁÚÔ ÁÚÀÍÏÍÁ� c ÇÝÊÄ Ç ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â� cÏÄËÄÌÌÚÈ
rÍÁÄÑ ÐÍÆÃ¿Ê ÌÍÁÚÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÊÒ�
ÖÇÊÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÄ Ç ¿ËÒÌÇÕÇÝ ÍÑ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ� sÍÂÃ¿ mÍÐ�
ÉÁ¿ ÏÄ×ÇÊ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÎÍÊÒÐÇÊÍÁÍÈ Á¿ÏÇ¿ÌÑ� ~ÑÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÊÍ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÄ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ ÀÄÆ ÎÏ¾ËÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ qÍÐ�
ÐÇÈÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ� nÍ ÁÍÈÐÉ¿ eÒÃ¿ÄÁ¿ Ì¿ÌÄÐÊÇ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ ÐÄÏÇÝ
Ñ¾ÅÄÊÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÈ� pÏ¾ËÍÄ ÒÖ¿ÐÑÇÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÁÍÄÌ�
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�� kqajnff rqfersco

k¿É ÒÅÄ ÍÑËÄÖ¿ÊÍÐÛ� ÀÄÐÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌ¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍ�
ÁÍÃÐÑÁ¿ ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ Ð eÒÃ¿ÄÁÚË� ÁÚÏ¿ÆÇÁ×¿¾Ð¾ Á ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄË
ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� ÀÚÊ¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ
ÍÌ¿ ÌÄ ÎÏÇÌÇË¿Ê¿ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÌÇ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ËÌÍÂÍÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Ð¿ËÍÈ xÄÖÌÇ� ÌÇ ÇÌÑÄÏÄÐÚ qÍÐÐÇÇ� s¿ÉÅÄ ÁÚ×Ä ÂÍÁÍÏÇ�
ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÒÐÇÊÇ¾ ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ Ì¿
ÀÍÏÛÀÒ Ð ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÛÝ� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�
oÃÌ¿ÉÍ ÜÑÍ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÃÁÄ ÎÏ¿ÁÚÄ ÕÄÊÇ ËÍÂÊÇ ÐÊÒÅÇÑÛ
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄË ÎÍÊÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÏÍÑÇÁ Ë¾ÑÄÅÌÍÈ ÏÄÐÎÒÀÊÇ�
ÉÇ� eÄÊÍ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄ ÁÍÈÌÚ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ Æ¿ØÇÑÚ
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ qÍÐÐÇÇ Ç ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ Æ¿ÉÍÌÌÍÐ�
ÑÇ Ç ÎÍÏ¾ÃÉ¿ ÌÄ ÁÚÂÊ¾ÃÇÑ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚË Á ÐÁÄÑÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� k ËÍËÄÌÑÒ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ xÄÖÌ¾ Ó¿É�
ÑÇÖÄÐÉÇ ÒÅÄ ÀÚÊ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÈ ÀÍÊÄÄ ÑÏÄÔ ÊÄÑ� sÏÒÃÌÍ Ì¿ÈÑÇ
É¿ÉÍÄ�ÊÇÀÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÁÌÄÆ¿ÎÌÍÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÉÍÌÕÄ
���� Â� k ËÍËÄÌÑÒ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ ÀÚÊÍ ÒÅÄ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ
¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÃÏÒÂÇÄ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ ÌÄ Ì¿ËÄÏÄÌÚ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÏÒ
ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ xÄÖÌÇ� q¿ÐÎÍÊÆ¿ÌÇÄ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ ÐÄ�
Î¿Ï¿ÑÇÆË¿ Ì¿ ÃÏÒÂÇÄ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ rÄÁÄÏÌÍÂÍ k¿ÁÉ¿Æ¿ ÀÚÊÍ Ë¿ÊÍÁÄ�
ÏÍ¾ÑÌÍ Á ÀÊÇÅ¿È×ÄÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÇËÄÊÇÐÛ ËÌÍÂÍÖÇÐ�
ÊÄÌÌÚÄ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÀÚÐÑÏÍÈ ÒÑÏ¿ÑÚ ÎÍÎÒÊ¾ÏÌÍÐÑÇ eÒÃ¿ÄÁ¿ Á
Ð¿ËÍÈ xÄÖÌÄ� cÏÄË¾ Ï¿ÀÍÑ¿ÊÍ Ì¿ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ� Ç
ÇËÄÊÇÐÛ ÀÍÊÄÄ ÎÏÄÃÎÍÖÑÇÑÄÊÛÌÚÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ ÁÍÈÌÄ�

rÊÄÃÒÄÑ ÍÑËÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ ËÍÐÉÍÁÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÌÄ�
ÐÎÍÐÍÀÌÍ ÌÇ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÒÐÊÍÁÇ¾ ÃÊ¾ ÎÍÇÐÉ¿ ÜÑÇÔ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ� ÌÇ
Ì¿Ö¿ÑÛ ÎÊÍÃÍÑÁÍÏÌÚÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Ð ÖÄÖÄÌÐÉÇË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË� qÍÐ�
ÐÇÈÐÉ¿¾ ÏÄ¿ÉÕÇ¾ ÀÚÊ¿ Æ¿ËÄÃÊÄÌÌÍÈ Á ÐÇÊÒ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ Ï¿ÆÃÍÏÍÁ�
c ���� Â�� ÉÍÂÃ¿ eÒÃ¿ÄÁ ÎÏÇ×ÄÊ É ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿ÐÇÊ ÌÄÆ¿ÁÇ�
ÐÇËÍÐÑÛ� Á mÍÐÉÁÄ ×Ê¿ ÍÐÑÏ¿¾ ÀÍÏÛÀ¿ ËÄÅÃÒ ÐÍÁÄÑÐÉÇË Ç ÏÍÐÐÇÈ�
ÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ËÇ� sÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÐÊ¿ÀÚË Ç ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÚË ¿ÃÄÉÁ¿ÑÌÍ ÏÄ¿ÂÇÏÍÁ¿ÑÛ Ì¿ ÐÍÀÚ�
ÑÇ¾ Á xÄÖÌÄ� ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑÐ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍË ËÄÅÃÒ pÏÄÆÇÃÄÌÑÍË rrrq
mÇÔ¿ÇÊÍË dÍÏÀ¿ÖÄÁÚË Ç pÏÄÆÇÃÄÌÑÍË qrurq bÍÏÇÐÍË fÊÛÕÇ�
ÌÚË� ÉÍÑÍÏÚÈ Æ¿ÉÍÌÖÇÊÐ¾ Ð Ï¿ÐÎ¿ÃÍË rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Á ���� Â�

r ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÄË ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÈ qÍÐÐÇÇ ÄÄ ÖÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÀÚÊ¿
ÁÌÍÁÛ Î¿Ï¿ÊÇÆÍÁ¿Ì¿ ° Ì¿ ÜÑÍÑ Ï¿Æ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍË ËÄÅÃÒ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ�
ÐÉÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ Ç Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÍË� pÍÐÊÄ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÏÍÐÎÒÐÉ¿
Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ¿ fÊÛÕÇÌÚË Á ÍÉÑ¾ÀÏÄ ���� Â� ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÈ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ ÌÄ
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ÎÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË ~ËÇÊ¾ p¿ÇÌ¿ Ç aÏÉ¿ÃÇ¾ pÍÎÍÁ¿ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ
ÁÑÍÏÒÝ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ËÍÂÊ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÐÍÖÄÑ¿ÌÇÇ
Ð ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ� oÌÇ ÎÍÊ¿Â¿ÊÇ� ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ
ÀÊÍÉ¿ÃÚ ËÍÂÊÍ ÀÚ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ ÖÄÖÄÌÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÎÍÈÑÇ Ì¿
ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ� tÐÑ¿ÌÍÁÇÁ Ñ¿ËÍÅÄÌÌÚÈ� Ì¿ÊÍÂÍÁÚÈ Ç ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÈ
ÉÍÏÃÍÌ ÁÍÉÏÒÂ ÂÏ¿ÌÇÕ xÄÖÌÇ� qÍÐÐÇ¾ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍ�
Á¿ÑÛ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÍÐÑÛ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇ�
ËÍÐÑÇ�� nÍ Ñ¿É¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿Ê¿ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ
ÁÊ¿ÐÑÄÈ ÁÁÄÐÑÇ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÒÝ ÀÊÍÉ¿ÃÒ� qÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÒÅÄ
ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×¿ÊÇ ÀÊÍÉ¿ÃÒ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ eÒÃ¿ÄÁ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÊ ÁÊ¿ÐÑÛ� ÌÍ
ÍÌ¿ ÀÚÊ¿ ÀÄÆÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÌ¿�� sÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ Á ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÒÝØÇÄ ÁÍÈÌÄ
ÂÍÃÚ ÏÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ ÌÄÓÑÛ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿ ÕÇÏÉÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÖÄÏÄÆ xÄÖÌÝ
Ç ÖÑÍ Ð¿ËÍÊÄÑÚ ÁÆÊÄÑ¿ÊÇ Ç Ð¿ÃÇÊÇÐÛ Á ÂÏÍÆÌÄÌÐÉÍË ¿ÜÏÍÎÍÏÑÒ ÀÄÆ
ÁÐ¾ÉÍÂÍ Ñ¿ËÍÅÄÌÌÍÂÍ ÃÍÐËÍÑÏ¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ qÍÐÐÇÇ� ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑ�
ÁÒÄÑ Í ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÐÑÏ¿�
ÑÄÂÇÝ ÀÊÍÉ¿ÃÚ�

cÑÍÏÍÄ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ ÃÊ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾
ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÄ Ð ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÀÍÏÛÀÚ Ð ÎÏÄÐÑÒÎ�
ÌÍÐÑÛÝ� ÁÚÂÊ¾ÃÇÑ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿� ÌÍ ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� eÒÃ¿ÄÁ ÃÄÈÐÑÁÇ�
ÑÄÊÛÌÍ ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊ xÄÖÌÝ Á ËÄÖÑÒ Ë¿ÓÇÍÆÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÒÖÇÑÚ�
Á¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÁÐÄÎÏÍÌÇÉ¿ÝØ¿¾ ÉÍÏÏÒËÎÇÏÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ Ç ÉÏÇËÇ�
Ì¿ÊÛÌÍÐÑÛ Á ÏÍÐÐÇÈÐÉÍË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÄ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ Ç ÍÀØÄÐÑÁÄ
ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÉÏÇËÇÌ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ xÄÖÌÇ� pÏÄÁÏ¿ØÄÌÇÄ xÄÖÌÇ Á
ÉÏÒÎÌÄÈ×ÇÈ ÖÄÏÌÚÈ ÏÚÌÍÉ ÀÚÁ×ÄÂÍ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÀÚÊÍ ÎÊÍ�
ÃÍË ÐÍÁËÄÐÑÌÚÔ ÒÐÇÊÇÈ ÉÍÏÏÒËÎÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ ÖÇÌÍÁÌÇÉÍÁ Ç ÀÇÆÌÄ�
ÐËÄÌÍÁ qÍÐÐÇÇ Ç xÄÖÌÇ� pÄÏÄÁÍÃÇËÚÄ mÍÐÉÁÍÈ Á xÄÖÌÝ ÎÄÌÐÇÇ Ç
ÐÒÀÐÇÃÇÇ ÇÐÖÄÆ¿ÊÇ� Ç ÀÚÊÍ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� Á É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
Á ÜÑÍÈ ÉÏ¿ÅÄ ÎÍÁÇÌÌÚ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÖÇÌÍÁÌÇÉÇ� ¿ Á É¿ÉÍÈ ° ÖÄÖÄÌ�
ÐÉÇÄ� pÏÍÇÐÔÍÃÇÁ×ÇÄ Á xÄÖÌÄ ÍÂÏ¿ÀÊÄÌÇ¾ ÎÍÄÆÃÍÁ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ
ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÚ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÎÏÄÐÑÒÎÌÚÔ ÂÏÒÎÎ Ç ÉÍÏÏÒË�
ÎÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ ÖÇÌÍÁÌÇÉÍÁ ÇÆ qÍÐÐÇÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÇÆ mÍÐÉÁÚ� dÏ¿�
ÀÇÑÄÊÇ� É¿É ÎÏ¿ÁÇÊÍ� Æ¿Ï¿ÌÄÄ ÆÌ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÀÒÃÄÑ ÎÄÏÄÁÍÆÇÑÛ ÑÍÑ ÇÊÇ
ÇÌÍÈ ÎÍÄÆÃ� e¿ÅÄ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌ¿¾ ÑÍÏÂÍÁÊ¾ ÍÏÒÅÇÄË ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾Ê¿ÐÛ
ÖÄÖÄÌÐÉÇËÇ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ËÇ ÎÏÇ ÐÍÃÄÈÐÑÁÇÇ ÖÇÌÍÁÌÇÉÍÁ ÍÀÍÏÍÌÌÍ�
ÂÍ ÁÄÃÍËÐÑÁ¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���

� xÄÖÌ¾� kÏÇËÇÌ¿ÊÛÌÚÈ ÏÄÅÇË� ����°����� r� ����
� )CNN %�� &G 9CCN 6� %JGEJP[C� # 5OCNN 8KEVQTKQWU 9CT� 2� ����



kÏÄËÊÄ� ÉÍÂÃ¿ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÏÄ×ÇÊÇ ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÁÍÄÌÌÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� rÑÇÊÛ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ fÊÛÕÇÌ¿ ËÍÅÌÍ
ÀÄÆ ÎÏÄÒÁÄÊÇÖÄÌÇ¾ ÍÔ¿Ï¿ÉÑÄÏÇÆÍÁ¿ÑÛ É¿É ¾ÃÍÁÇÑÒÝ ÐËÄÐÛ ÇËÎÏÍ�
ÁÇÆ¿ÕÇÇ� ÇÌÑÏÇÂ Ç ÉÍÏÏÒÎÕÇÇ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÐÊÄÃÒÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇÌ¾ÑÛ
ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ� ÖÑÍ §ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾¨ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÐËÄ×¿ÌÚ Ð
ÇÌÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ� pÍÜÑÍËÒ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÚÈ
ÁÄÐ ÁÐÄÔ ÜÑÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á ÎÏÍÕÄÐÐÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Ì¿Ö¿ÑÛ
ÁÍÈÌÒ�

c ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â� ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Æ¿¾ÁÇÊÍ� ÖÑÍ ÍÌÍ
ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ Á xÄÖÌÄ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ Æ¿ÉÍÌ Ç ÎÍ�
Ï¾ÃÍÉ Á ÏÄÂÇÍÌÄ Ç Ï¿ÆÍÏÒÅÇÑÛ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇ¾� lÇ�
ÑÄÏ¿ÑÒÏ¿ Í ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ ÌÄ Ã¿ÄÑ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ ÒÐÍËÌÇÑÛÐ¾ Á
ÇÐÑÇÌÌÍÐÑÇ ÎÄÏÁÚÔ ÃÁÒÔ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÈ� c ÜÑÍË ÐËÚÐÊÄ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÀÊÝÃÄÌÌÚË� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾
ÑÏÄÑÛÄÈ ÕÄÊÇ 
Ï¿ÆÍÏÒÅÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÂÏÒÎÎ�� ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÇ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÎÍ ÁÉÊÝÖÄÌÇÝ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÌÚÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ Á ÐÁÍÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÍÊÇÕÄÈ�
ÐÉÇÄ ÐÇÊÚ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Ñ¿ÉÅÄ
ÀÚÊ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌ Ç ÆÃÄÐÛ� nÍ ÇÐÖÄÏÎÚÁ¿ÝØÇÈ ¿Ì¿ÊÇÆ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÑÏÄÀÒÄÑ ÍÑÁÄÑ¿ Ì¿ ÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÁÍÎÏÍÐ�
c É¿ÉÍÈ ËÄÏÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á xÄÖÌÝ ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ
ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÌÍ ÇÌÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ!

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÇ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÀÚÊÇ Ï¿ÆÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÐÍÁÐÄË ÇÌÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ� ÌÄ�
ÅÄÊÇ ÑÄ ÑÏÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿ÐÇÊÍ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ�
oÌÇ ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÍÑÏÇÕ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÇËÄÊÍ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ
uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ Æ¿ÉÍÌ Ç ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÇÊÇ Ï¿ÆÍÏÒÅÇÑÛ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÌÚÄ ÂÏÒÎÎÚ� nÍ ÀÚÊÇ Ç ÇÌÚÄ� ÀÍÊÄÄ ÐÇÊÛÌÚÄ Ç ÏÄ×¿ÝØÇÄ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� pÄÏÁÍÄ ÇÆ ÌÇÔ ÇËÄÄÑ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÇ� nÄ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀÍÆÏÄÁ¿ÑÄÊÇ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÏÍÉÍÁÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ Ï¿ÆÁ¾Æ¿ÑÛ
ÁÍÈÌÒ ÀÚÊÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÒÑÏ¿ÑÚ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇËÇ ÉÏÇËÇÌ¿ÊÛÌÚËÇ
ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ËÇ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÄÈ ÌÄÊÄÂ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÏÂÍÁÊÇ ÖÄÏÄÆ ÑÄÏÏÇ�
ÑÍÏÇÝ xÄÖÌÇ�� eÏÒÂÇÄ ¿ÁÑÍÏÚ Ã¿ÝÑ ÎÍÔÍÅÄÄ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇÄ� ÎÍÃÖÄÏ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���

� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ b¿ÊÑÇÇ Ç k¿ÁÉ¿Æ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÃÁ¿ ÂÊ¿ÁÌÚÔ Ë¿Ï×ÏÒÑ¿ ÌÄÊÄÂ¿ÊÛÌÍÈ
ÑÍÏÂÍÁÊÇ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇËÇ Ë¿ÑÄÏÇ¿Ê¿ËÇ ÇÆ qÍÐÐÇÇ� qÄ×ÄÌÇÄ ÖÄÖÄÌÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ
ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÐÁÍÈ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÜÑÍÈ ÁÚÂÍÃÌÍÈ ÑÍÏÂÍÁÊÄÈ ËÍÂÊÍ ÐÑ¿ÑÛ ÂÊ¿ÁÌÚË
ËÍÑÇÁÍË ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÍÀ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ� rË�� tÐË¿ÌÍÁ l� nÄÎÍÉÍ�
ÏÄÌÌ¿¾ xÄÖÌ¾� m�� p¿ÏÒÐ� ����� r� ����



ÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë ÍÎÏÍÐÍÁ� ÎÏÍÁÄÃÄÌÌÚÔ ËÄÅÃÒ �� Ç �� ÃÄÉ¿ÀÏ¾� ÖÄÏÄÆ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÃÌÄÈ ÎÍÐÊÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ��� ÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑÍÁ Æ¿�
¾ÁÇÊÇ Í ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÌÍÐÑÇ ËÇÏÌÍËÒ ÏÄ×ÄÌÇÝ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�
��� ° Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÂÍ ÁÚÁÍÃ¿ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ
ÇÆ xÄÖÌÇ Ç ÑÍÊÛÉÍ ��� ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÊÇ §ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÚÄ ËÄÏÚ ÎÍ
Ì¿ÁÄÃÄÌÇÝ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Á xÄÖÌÄ¨� mÄÐ¾Õ ÐÎÒÐÑ¾ ��� ÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑÍÁ
ÀÚÊÇ ÎÏÍÑÇÁ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÇÔÐ¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ dÏÍÆÌÍÂÍ��
cÍÈÌ¿ ÍÐÑ¿Á¿Ê¿ÐÛ ÉÏ¿ÈÌÄ ÌÄÎÍÎÒÊ¾ÏÌÍÈ ÃÍ Ð¿ËÍÂÍ ÄÄ ÉÍÌÕ¿�
fÐÊÇ fÊÛÕÇÌ Ç ÄÂÍ ÐÍÁÄÑÌÇÉÇ Ì¿ËÄÏÄÁ¿ÊÇÐÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ
Ð xÄÖÌÄÈ ÃÊ¾ ÎÍÃÙÄË¿ ÎÍÎÒÊ¾ÏÌÍÐÑÇ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÍÌÇ ÃÍÎÒÐ�
ÑÇÊÇ Í×ÇÀÉÒ�

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀÍÆÏÄÁ¿ÑÄÊÇ ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÊÇ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇ¾ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ� c ���� Â� Æ¿Î¿ÃÌÚÄ Ç ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿
ÁÐÑÒÎÇÊÇ Á ÍÅÄÐÑÍÖÄÌÌÍÄ ÐÍÎÄÏÌÇÖÄÐÑÁÍ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÜÉÐÎÊÒ¿Ñ¿ÕÇÇ
ÌÍÁÚÔ É¿ÐÎÇÈÐÉÇÔ ËÄÐÑÍÏÍÅÃÄÌÇÈ ÌÄÓÑÇ Ç Ë¿Ï×ÏÒÑÍÁ ÌÄÓÑÄÎÏÍ�
ÁÍÃÍÁ� h¿Î¿ÃÌÚÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÊÇ Æ¿Î¿ÃÌÚÈ Ë¿�
Ï×ÏÒÑ ° ÇÆ aÆÄÏÀ¿ÈÃÅ¿Ì¿ ÖÄÏÄÆ �ÅÌÚÈ k¿ÁÉ¿Æ É xÄÏÌÍËÒ ËÍÏÝ
Á ÍÀÔÍÃ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÏÍÐ�
ÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÊÍ ÐÄÁÄÏÌÚÈ Ë¿Ï×ÏÒÑ ° ÖÄÏÄÆ
rÄÁÄÏÌÚÈ k¿ÁÉ¿Æ É ÖÄÏÌÍËÍÏÐÉÍËÒ ÎÍÏÑÒ nÍÁÍÏÍÐÐÇÈÐÉ� rÄÁÄÏ�
ÌÚÈ ÌÄÓÑÄÎÏÍÁÍÃ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÊ ÎÏÍÊÄÂ¿ÑÛ ÖÄÏÄÆ xÄÖÌÝ� c ÐÍÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÇÇ Ð ÜÑÇË ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇÄË kÏÄËÊÛ ÁÑÍÏÂÐ¾ Á
xÄÖÌÝ Ð ÂÊ¿ÁÌÚË Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÒÉÏÄÎÊÄÌÇ¾ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÎÍÆÇÕÇÈ Á
§ÁÄÊÇÉÍÈ ÇÂÏÄ¨ Æ¿ É¿ÐÎÇÈÐÉÒÝ ÌÄÓÑÛ� eÊ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÀÚÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÐÁÍÝ ÁÊ¿ÐÑÛ Á ÏÄÂÇÍÌÄ
ÎÒÑÄË ÎÍÃÖÇÌÄÌÇ¾ Ë¾ÑÄÅÌÍÈ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ�

k¿É ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ ÜÑÍ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇÄ! dÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÐÍÍÀÏ¿�
ÅÄÌÇ¾� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÇÂÏ¿ÊÇ ÏÍÊÛ Á Æ¿ØÇÑÄ qÍÐÐÇÄÈ ÐÁÍÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍ�
ÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ� nÍ ÁÄÐÛË¿ ÑÏÒÃÌÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÍÎÏÄÃÄÊÇÊÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ì¿Ö¿ÑÛ
ÁÍÈÌÒ� ~ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇ ÀÚÊÍ ÀÚ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÃÄ×ÄÁÊÄ
ÎÍÐÑÏÍÇÑÛ ÌÄÓÑÄÎÏÍÁÍÃ Á ÍÀÔÍÃ ÌÄÎÍÉÍÏÌÍÈ xÄÖÌÇ� ÌÄÅÄÊÇ ÎÚ�
Ñ¿ÑÛÐ¾ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ Æ¿ÉÍÌ Ç ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÐÇÊÚ�

mÍÅÌÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇÈ É ÏÍÐÐÇÈÐÉÍËÒ ÏÄ×ÄÌÇÝ Í ÁÑÍÏÅÄÌÇÇ Á xÄÖÌÝ ÌÄ Ã¿ÄÑ
ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÒÐÍËÌÇÑÛÐ¾ Á ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÇ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄ�
ÌÇÈ ÀÍÏÍÑÛÐ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÍÏÒÅÇÑÛ ÁÐÄ ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���
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qÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ kÍÌÐÑÇÑÒÕÇ¾ ÌÄ Ã¿ÄÑ ÐÒÀÙÄÉÑ¿Ë uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏ¿Á¿
Ì¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ�� oÑÃÄÊÄÌÇÄ ÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐ¾ ÌÄÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚË ÐÍÂÊ¿Ð�
ÌÍ ÐÑ� ��� ÎÄÏÄÖÇÐÊ¾ÝØÄÈ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÐÒÀÙÄÉÑÚ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� ÁÉÊÝ�
Ö¿¾ xÄÖÌÝ� Ç ÐÑ� �� ÂÊ¿Ð¾ØÄÈ� ÖÑÍ qÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ uÄÃÄÏ¿ÕÇ¾ Æ¿ØÇØ¿ÄÑ
ÐÁÍÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ Ç Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿Ì¾ÄÑ ÐÁÍÈ ÐÒÁÄ�
ÏÄÌÇÑÄÑ Ì¿ ÁÐÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆË Æ¿ÎÏÄØÄÌ�
ÌÍ ÌÇ kÍÌÐÑÇÑÒÕÇ¾� ÌÇ ÃÏÒÂÇÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ Æ¿ÉÍÌÚ ÌÇÖÄÂÍ ÌÄ
ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í ËÄÑÍÃ¿Ô ÀÍÏÛÀÚ Ð ÌÇË� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ h¿ÉÍÌ Í ÖÏÄÆÁÚ�
Ö¿ÈÌÍË ÎÍÊÍÅÄÌÇÇ ���� Â� 
Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÜÑÇË ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍÄ
ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÁÁÍÃÇÑÐ¾ pÏÄÆÇÃÄÌÑÍË� ÉÍÑÍÏÚÈ ÃÍÊÅÄÌ ÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÍÀ
ÜÑÍË Á ÇÆÁÄÐÑÌÍÐÑÛ ÍÀÄ Î¿Ê¿ÑÚ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ¿� ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ Á Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� rÍÁÄÑ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ËÍÅÄÑ ÁÚÏ¿ÆÇÑÛ
ÌÄÐÍÂÊ¿ÐÇÄ pÏÄÆÇÃÄÌÑÒ� ¿ÌÌÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ Ç ÍÑËÄÌÇÑÛ ÄÂÍ ÎÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄ�
ÌÇÄ� pÏÄÆÇÃÄÌÑ fÊÛÕÇÌ ÒÅÄ ÇÆÃ¿Á¿Ê ÎÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ §o ÁÁÄÃÄÌÇÇ
ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ Á xÄÖÄÌÍ�iÌÂÒ×ÐÉÍÈ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÄ¨ �
ÌÍ¾ÀÏ¾ ���� Â� 
ÎÍÐÊÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇ�
ËÍÐÑÇ��� nÍ� ÎÏÄÃÁÇÃ¾ Ë¿ÐÐÍÁÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ xÄÖÌÇ Ç
ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ Á ÊÇÕÄ ÁÊÇ¾ÑÄÊÛÌÚÔ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇ ÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ
ÖÊÄÌÍÁ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ¿� ÑÍÂÃ¿×ÌÇÈ cÄÏÔÍÁÌÚÈ rÍÁÄÑ qÍÐ�
ÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ¿ÌÌÒÊÇÏÍÁ¿Ê ÃÄÉÏÄÑ Á ÑÍÑ ÅÄ ÃÄÌÛ� pÍËÌ¾ ÍÀ
ÜÑÇÔ ÑÏÒÃÌÍÐÑ¾Ô� fÊÛÕÇÌ ÀÍÊÄÄ ÌÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿Ê ÎÍÎÚÑÉÇ ÁÁÄÐÑÇ
ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÎÄÏÁÍÈ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ�� ~ÑÍ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ÁÄÊ¿ÐÛ Á ÎÏ¿ÁÍÁÍË Á¿ÉÒÒËÄ� rÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÁÍÈÌÚ
ÐÐÚÊ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚÈ Æ¿ÎÏÄÑ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆË¿� ¿ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÇ
ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÁÁÍÃ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ Á xÄÖÌÝ ÌÄ Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿Ì
ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ�

nÄ ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ Á ÜÑÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÎÏÍÇÆÍ×Ê¿ ÐÊÄÃÒÝ�
Ø¿¾ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾� eÄÎÒÑ¿Ñ rÍÁÄÑ¿ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ cÇÉÑÍÏ kÒÏÍÖÉÇÌ Æ¿�
¾ÁÇÊ ÂÄÌÄÏ¿ÊÒ b¿ÀÇÖÄÁÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾Ê ÍÃÌÒ ÇÆ ÉÍÊÍÌÌ
Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÚÔ Á xÄÖÌÝ ÁÍÈÐÉ� §nÄ Æ¿ÀÚÁ¿ÈÑÄ� ÂÄÌÄÏ¿Ê� ÖÑÍ� ÁÚ�
ÎÍÊÌ¾¾ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÚÈ ÎÏÇÉ¿Æ� ÁÚ ÊÇ×¿ÄÑÄÐÛ Æ¿ØÇÑÚ Æ¿ÉÍÌ¿� n¿ Á¿Ð
ÍÃÌÍÂÍ ÀÒÃÄÑ ÁÍÆÊÍÅÄÌ¿ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� mÌÄ ÎÍÏÒÖÄÌÍ ÎÏÍÐÇÑÛ
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� %Ë�� mÇÔ¿ÈÊÍÁÐÉ¿¾ i� rÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÊÇ ÎÏ¿ÁÍÁÍÄ ÎÍÊÄ ÃÊ¾ ÍÕÄÌÉÇ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ
ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ �� pÏ¿ÁÍÁÚÄ ¿ÐÎÄÉÑÚ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿� m�� mÄËÍÏÇ¿Ê� ����� r� ��°���
pÄÑÏÒÔÇÌ i� pÏ¿ÁÍÁ¿¾ ÍÕÄÌÉ¿ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Á xÄÖÌÄ �� s¿Ë ÅÄ� r� ���
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� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ h¿ÉÍÌ Í ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍË ÎÍÊÍÅÄÌÇÇ ÎÍÆÁÍÊÇÊ

ÀÚ ÁÄÐÑÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ñ¿ÉÍÂÍ Ë¿Ð×Ñ¿À¿� ÁÉÊÝÖ¿¾ Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÍÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿�
ÌÇÄ ¿ÏËÇÇ Ç ¿ÁÇ¿ÕÇÇ ÁËÄÐÑÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÁÍÈÐÉ� É¿É ÜÑÍ ÀÚÊÍ Á xÄÖÌÄ�



Í×ÇÀÍÖÌÍÈ É¿É ÎÍ ÉÍÌÕÄÎÕÇÇ� Ñ¿É Ç ÎÍ ÇÐÎÍÊÌÄÌÇÝ� c ¾ÌÁ¿ÏÄ
���� Â� ÍÌ ÎÒÀÊÇÖÌÍ ÍÐÒÃÇÊ ËÇÌÇÐÑÏ¿ ÍÀÍÏÍÌÚ p� dÏ¿ÖÄÁ¿ Æ¿
§ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÑÏÒÐÍÐÑÛ¨� pÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ� dÏ¿ÖÄÁÒ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ
pÏÄÆÇÃÄÌÑÒ� ÖÑÍ ¿ÏËÇ¾ ÌÄ ÂÍÑÍÁ¿ É ÁÍÈÌÄ Ð xÄÖÌÄÈ� n¿Ï¾ÃÒ Ð
cÍÏÍÀÛÄÁÚË ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÍ ÀÍÊÄÄ ��� ÍÓÇÕÄÏÍÁ ÎÍÃÁÄÏÂÊÇÐÛ
ÁÆÚÐÉ¿ÌÇ¾Ë� ÀÚÊÇ ÒÁÍÊÄÌÚ ÇÊÇ ÃÍÀÏÍÁÍÊÛÌÍ Ò×ÊÇ Á ÍÑÐÑ¿ÁÉÒ ÎÍ
ÎÏÇÖÇÌÄ ÐÁÍÄÂÍ ÌÄÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ Ð xÄÖÄÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÍÈ�

bÄÆ ÐÍËÌÄÌÇ¾� ÏÄ×ÄÌÇÄ ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÐÇÊÒ Á
xÄÖÌÄ ÁÐÑÏÄÑÇÊÍ Á qÍÐÐÇÇ ÐÇÊÛÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� pÍ ËÌÄÌÇÝ
ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ� ÎÏÇ ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÌÄ ÀÚÊ ÐÍÀÊÝÃÄÌ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� i ÜÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÀÚÊÍ Ñ¿É� ÒÖÇÑÚÁ¿¾� ÖÑÍ
ÌÄ ÀÚÊÇ ÐÍÀÊÝÃÄÌÚ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚÄ ÎÏÍÕÄÃÒÏÚ� ÑÏÄÀÒÝØÇÄ ÐÍ�
ÂÊ¿ÐÇ¾ rÍÁÄÑ¿ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� pÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄ ÀÚÊ
ÐÍÀÊÝÃÄÌ Ñ¿ÉÅÄ ÌÇ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ� ÌÇ Ð ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÐÑÏ¿ÌÚ ÌÄ Ã¿ÊÍ ¾ÐÌÍ ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÍÌÍ
ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÁÐÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÎÏÇÌ¾ÑÚÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Ç ÇÔ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� ~ÑÍ ÎÏÇÁÄÊÍ É Ñ¾ÅÄÊÍËÒ ÉÏÇÆÇÐÒ Á ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ
¿ÏËÇÇ ° Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Ñ¾ÅÄÊÍËÒ ÉÏÇÆÇÐÒ ÐÍ ÁÏÄËÄÌ ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÐÍÁÄÑ�
ÐÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÌÄ ÐËÍÂ ÀÚÑÛ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË�
nÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ
ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÎÏÇÖÇÌ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾�
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qÄ×ÄÌÇÄ Í ÁÑÍÏÅÄÌÇÇ Á xÄÖÌÝ ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ Á ÀÍÊÛ×ÍÈ ÐÎÄ×ÉÄ�
ÌÄÍÀÃÒË¿ÌÌÍ� Á Æ¿ÎÒÑ¿ÌÌÍÈ ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ Ç ÎÏÇ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈ ÇÌ�
ÓÍÏË¿ÕÇÇ� nÄ ¾ÐÌÍ� ÎÍÖÄËÒ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÏÄ×ÇÊÍ Ì¿�
ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï ÇËÄÌÌÍ Á ÜÑÍ ÁÏÄË¾� k ÑÍËÒ ÅÄ ÜÑÍÑ ÒÃ¿Ï ÀÚÊ ÐÍÁÄÏ�
×ÄÌÌÍ Í×ÇÀÍÖÄÌ Ð ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� qÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÏÒÉÍ�
ÁÍÃÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÒÀÄÅÃÄÌÍ Á ÐÁÍÄË ÁÍÄÌÌÍË ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÄ Á ÅÇÁÍÈ
ÐÇÊÄ Ç ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ
ÀÚÊÇ ÌÄÁÄÊÇÉÇ� eÒÃ¿ÄÁ ËÍÂ Ï¿ÐÐÖÇÑÚÁ¿ÑÛ Ì¿ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÌÄ ÀÍÊÄÄ
�� ÑÚÐ� ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÖÄÖÄÌÕÄÁ�� oÃÌ¿ÉÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ÍÌ ÌÄ ËÍÂ
ÀÚ ËÍÀÇÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÐÁÚ×Ä � ÑÚÐ� ÀÍÈÕÍÁ� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄ�
ÌÇÄË Æ¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÉÍÌÑÏ¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ dÏÍÆÌÚÈ Á ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â��
ÉÍÂÃ¿ ÇÔ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛ ËÍÂÊ¿ ÃÍÐÑÇÂ¿ÑÛ � ÑÚÐ��
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ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÈ ÐÍÊÃ¿Ñ ÎÏÍÃ¿Á¿Ê ÏÄ¿ÉÑÇÁÌÚÄ ÂÏ¿Ì¿ÑÚ ÖÄÖÄÌÐÉÇË ÎÍ�
ÐÏÄÃÌÇÉ¿Ë ÎÏÇËÄÏÌÍ Æ¿ ÑÚÐ¾ÖÒ ÃÍÊÊ¿ÏÍÁ� c ÃÏÒÂÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÁÚÐÍ�
ÉÍÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÈ ÍÓÇÕÄÏ ÎÏÄÃÊ¿Â¿Ê ÖÄÖÄÌÕ¿Ë ÉÒÎÇÑÛ ÀÍÄÁÍÈ Ñ¿ÌÉ
s���� ÐÎÇÐ¿Á ÄÂÍ É¿É ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍÑÄÏÝ�� pÍÃÍÀÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÐÃÄÊÉÇ
ÎÏÄÁÏ¿Ø¿ÊÇ Á Ì¿ÐËÄ×ÉÒ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÒÝ qÍÐÐÇÄÈ ÕÄÊÛ Ï¿ÆÍÏÒ�
ÅÄÌÇ¾ À¿ÌÃÇÑÐÉÇÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ�

cÚÐÍÉ¿¾ ÐÑÄÎÄÌÛ ÕÄÌÑÏ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿ÌÇ¾ Ñ¿ÉÅÄ ÃÍÏÍÂÍ
ÍÀÍ×Ê¿ÐÛ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ Á xÄÖÌÄ� fÐÊÇ Á Ñ¾ÅÄÊÍÈ ÑÄÔÌÇÉÄ ÌÄ
ÀÚÊÍ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÉ¿� ÑÍ� ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÐÁ¾ÆÇ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÍ¾�
ÀÚÊÇ ÇÆ ÏÒÉ ÁÍÌ ÎÊÍÔÇ� iÆÍÊÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ ÀÄÐÕÄÊÛÌÍ
ÎÄÏÄËÄØ¿ÊÇÐÛ� ÌÄÏÄÃÉÍ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿¾ÐÛ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË� oÑÐÒÑÐÑÁÇÄ
ÉÍÍÏÃÇÌ¿ÕÇÇ ËÄÅÃÒ Ï¿ÆÊÇÖÌÚËÇ ÐÊÒÅÀ¿ËÇ ÃÍÎÍÊÌ¾ÊÍÐÛ ÖÏÄÆÁÚ�
Ö¿ÈÌÍ ÌÄÒÉÊÝÅÄÈ ÉÍË¿ÌÃÌÍÈ ÐÑÏÒÉÑÒÏÍÈ� mÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿ ÍÀÍÏÍÌÚ
Ç ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÃÄÊ ÑÍ Ç ÃÄÊÍ ÁÐÑÒÎ¿ÊÇ Á ÉÍÌÓÊÇÉÑ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË�
rÇÐÑÄË¿ ÐÌ¿ÀÅÄÌÇ¾ ÀÚÊ¿ ÐÑÍÊÛ ÒÅ¿ÐÌ¿� ÖÑÍ ÐÍÊÃ¿ÑÚ ÌÄ ÇËÄÊÇ
Ã¿ÅÄ ÎÇÑÛÄÁÍÈ ÁÍÃÚ� c ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÆÇËÚ ÊÇ×Û Ò ÌÄËÌÍÂÇÔ
ÀÚÊÇ ÔÍÏÍ×ÇÄ ÀÍÑÇÌÉÇ Ç ÎÄÏÖ¿ÑÉÇ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ
ÄÐÑÛ ÀÏÍÃ¾ÖÇÔ ÐÍÀ¿É� pÍ ËÌÄÌÇÝ k¿ÏÊÍÑÑÚ d¿ÊÊ Ç sÍË¿Ð¿ eÄ
c¿¿Ê¿� Ì¿ É¿ÅÃÍÂÍ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÐÍÊÃ¿Ñ¿� ÒÀÇÑÍÂÍ ÖÄÖÄÌÕ¿ËÇ� ÎÏÇ�
ÔÍÃÇÊÍÐÛ Î¾ÑÛ ÎÍÂÇÀ×ÇÔ ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ Ô¿Ê¿ÑÌÍÐÑÇ Ç Á ÐÇÊÒ ÇÌÚÔ
ÎÏÇÖÇÌ��
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q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÏÍÐÐÇÈÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÀÚÊÍ ÑÏÒÃÌÍ Ì¿ÈÑÇ ¿ÊÛ�
ÑÄÏÌ¿ÑÇÁÒ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÐÇÊÚ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÖÄÖÄÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑ�
ÁÍ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÁÄÐÑÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� k ÑÍËÒ ÅÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÐÊÇ×ÉÍË ÐÊ¿ÀÚË Ç ÉÍÏÏÒËÎÇÏÍÁ¿ÌÌÚË ÃÊ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄ�
ÌÇ¾ ÌÄÁÍÄÌÌÚÔ ËÄÏ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ É¿Ï¿ÌÑÇÌ¿� Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÍÑÉÍÊÍÁ�
×ÄÈÐ¾ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ� k ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ� ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚË
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË ÇËÄÊÍ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� iÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÀÚÊÍ ÍÀÏÄÖÄÌÍ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÒÐÒÂÒÀÇÑÛ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ�
c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÁÍÈÌ¿ ÌÄ ËÍÂÊ¿ ÒÊÒÖ×ÇÑÛ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÑÄÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÒÅÄ ÎÍÉÇÌÒÊÇ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÒ Á Ë¿ÐÐÍÁÍË ÎÍÏ¾ÃÉÄ� oÌ¿ ÌÄ
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Á¿ÌÇ¾� ÎÏÍÁÄÃÄÌÌÚÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇË ÎÏ¿ÁÍÆ¿ØÇÑÌÚË ÕÄÌÑÏÍË §mÄËÍ�
ÏÇ¿Ê¨ Ç Ñ¿ÉÇËÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ËÇ� É¿É §cÏ¿ÖÇ ÀÄÆ
ÂÏ¿ÌÇÕ¨�� n¿Ï¾ÃÒ Ð ÜÑÇË ÌÄË¿ÊÒÝ ÏÍÊÛ ÐÚÂÏ¿Ê¿ oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ ÎÍ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÒ Á fÁÏÍÎÄ 
obrf� Ç Ñ¿ÉÇÄ ÊÇÖÌÍÐ�
ÑÇ� É¿É ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÈ ÎÏ¿ÁÍÆ¿ØÇÑÌÇÉ Ç ÎÍÊÇÑÇÉ rÄÏÂÄÈ kÍÁ¿ÊÄÁ�
dÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÇÔ Ï¿ÀÍÑÄ Ç ÎÒÀÊÇÉ¿ÕÇ¾Ë ËÌÍÂÍÖÇÐ�
ÊÄÌÌÚÄ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ É¿É ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ� Ñ¿É Ç ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ
ÐÑÍÏÍÌÍÈ ÔÍÏÍ×Í Æ¿ÃÍÉÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÚ� ~ÑÍ ÀÚÊÇ ÐÊÄÃÒÝØÇÄ Ì¿ÏÒ�
×ÄÌÇ¾�

�� ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÍÄ ÁÄÃÄÌÇÄ ÍÂÌ¾ ÎÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚË Ï¿ÈÍÌ¿Ë Ç
ÐÍÆÌ¿ÑÄÊÛÌÚÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉÑÚ�

�� ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÌÄÇÆÀÇÏ¿�
ÑÄÊÛÌÚËÇ ÎÍ Ð¿ËÍÈ ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÏÍÃÄ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Æ¿ÅÇÂ¿ÑÄÊÛÌÚÄ
¿ÁÇ¿ÀÍËÀÚ Ç ÏÄ¿ÉÑÇÁÌÚÄ ÐÇÐÑÄËÚ Æ¿ÊÎÍÁÍÂÍ ÍÂÌ¾� Á ÂÒÐÑÍÌ¿ÐÄÊÄÌ�
ÌÚÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô�

�� ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ Æ¿ÑÏÒÃÌÄÌÇÈ ÃÊ¾ ÁÚÔÍÃ¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÇÆ ÍÐ¿Å�
ÃÄÌÌÚÔ ÂÍÏÍÃÍÁ Ç ÃÄÏÄÁÄÌÛ�

�� Ï¿ÆÂÏ¿ÀÊÄÌÇÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ�
�� ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÚÄ ¿ÏÄÐÑÚ Ç É¿ÆÌÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ�
�� ÅÄÐÑÍÉÍÄ Ç ÒÌÇÅ¿ÝØÄÄ ÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ Ð Æ¿ÃÄÏÅ¿Ì�

ÌÚËÇ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÎÚÑÍÉ�
�� ÌÄÂÒË¿ÌÌÍÄ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ Ç É¿ÆÌÇ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ�
xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ Ñ¿ÉÑÇÉÇ ÖÄÖÄÌÕÄÁ� ÑÍ ÍÌÇ ÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÊÇ

ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿� ÍÀÐÑÏÄÊÇÁ¿¾ ÇÔ ÇÆ Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ Ï¿ÈÍÌÍÁ� ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÒ¾ ÀÍÊÛÌÇÕÚ� ×ÉÍÊÚ Ç Ã¿ÅÄ ÃÄÑÐÉÇÄ Ð¿ÃÚ ÃÊ¾ ÒÉÏÚÑÇ¾ ÐÁÍÇÔ
×Ñ¿ÀÍÁ Ç ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚÔ ÐÇÐÑÄË� uÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚÄ ÐÇÊÚ
ÌÄÏÄÃÉÍ ÍÑÁÄÖ¿ÊÇ ÀÄÐÎÍÏ¾ÃÍÖÌÚË ÍÂÌÄË� ÌÄ ÃÒË¿¾ Í ÅÇÆÌÇ ÂÏ¿Å�
Ã¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌÇ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇ ÏÇÐÉÒ� xÄÖÄÌÐÉÇÄ ÀÍÏÕÚ Æ¿
ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ Ì¿ÏÒ×¿ÊÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ� Æ¿�
ÔÁ¿ÑÚÁ¿¾ Æ¿ÊÍÅÌÇÉÍÁ Ç ÇÐÎÍÊÛÆÒ¾ ÎÊÄÌÌÚÔ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÅÇÁÍÂÍ
ØÇÑ¿� dÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÊÇÕ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ Ð ÜÑÍÈ ÕÄÊÛÝ�
ÉÍÂÃ¿ ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ Æ¿ÎÏÄØ¿ÊÇ ÇË ÎÍÉÇÃ¿ÑÛ ÂÍÏÍÃ¿ ÇÊÇ ÐÄÊ¿�
ÀÊÍÉÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ�

pÏÍÁÍÉ¿ÕÇÇ ÖÄÖÄÌÕÄÁ� ÒÅ¿ÐÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÒÐÊÍÁÇ¾ Ç ÍÂÏÍËÌÚÄ
ÎÍÑÄÏÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÐÊÇ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÐÍÊÃ¿ÑÚ� ÍÉ¿Æ¿ÊÇ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÇ�
ÖÄÐÉÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÇÔ Ç ÀÄÆ ÑÍÂÍ ÌÇÆÉÇÈ ÀÍÄÁÍÈ ÃÒÔ� cÐÊÄÃÐÑÁÇÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���

� o ÃÍÉÊ¿Ã¿Ô ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ §cÏ¿ÖÇ ÀÄÆ ÂÏ¿ÌÇÕ¨ Ç obrf ÐË�� .KGXGP #� %JGEJ�
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É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÇÔ ËÒÅÖÇÌ� ÇË ÌÄÏÄÃÉÍ Æ¿ÎÏÄØ¿ÊÍÐÛ ÎÍÉÇÃ¿ÑÛ
ÐÄÊ¿�

qÍÐÐÇÈÐÉÇÄ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÂÏÒÎÎÚ ÎÍ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÝ ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÐÍÀÏ¿ÊÇ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÃÍÐÑÍÁÄÏÌÚÔ ÐÁÄÃÄÌÇÈ
Í ×ÇÏÍÉÍË Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÇ ÎÚÑÍÉ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÅÄÐÑÍÉÇÔ Ç ÌÄÂÒË¿Ì�
ÌÚÔ Ì¿É¿Æ¿ÌÇÈ ÖÄÖÄÌÕÄÁ ÁÍÄÌÌÍÐÊÒÅ¿ØÇËÇ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ Ç
ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÁÍÈÐÉ� ~ÑÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾� ÇÃÒØÇÄ ÁÏ¿ÆÏÄÆ Ð ÌÍÏË¿ËÇ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÁÉÊÝÖ¿ÊÇ ÇÆÀÇÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ Ç ÌÄÁÍ�
ÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÄËÚÔ Á ÐÁ¾Æ¾Ô ÇÊÇ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÄ ÀÍÄÁÇÉÍÁ� h¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÄ ÍÀÚÖÌÍ ÐÍÃÄÏÅ¿ÊÇÐÛ Á ÓÇÊÛÑÏ¿�
ÕÇÍÌÌÚÔ Ê¿ÂÄÏ¾Ô Ç ÌÄÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ËÄÐÑ¿Ô Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇ¾� pÏ¿ÁÍÁÍÈ
ÐÑ¿ÑÒÐ ÓÇÊÛÑÏ¿ÕÇÍÌÌÚÔ Ê¿ÂÄÏÄÈ ÌÄ ÀÚÊ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ� kÍÂÃ¿ ÍÌÇ
ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÇÐÛ� ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÌÄ ÎÍÆ¿ÀÍÑÇÊÍÐÛ Í ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÇ Æ¿�
ÃÄÏÅ¿ÌÌÚË ÔÍÑ¾ ÀÚ ÎÍÃÍÀÇ¾ ÐÌÍÐÌÚÔ ÅÇÆÌÄÌÌÚÔ ÒÐÊÍÁÇÈ� h¿ÃÄÏ�
Å¿ÌÌÚÄ ÐÍÃÄÏÅ¿ÊÇÐÛ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÎÍÃÁ¿Ê¿Ô Á ÎÍÊÌÍÈ ÑÄËÌÍÑÄ� iË
ÌÄ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾Ê¿ÐÛ ËÄÃÇÕÇÌÐÉ¿¾ ÎÍËÍØÛ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÀÚÊÇ
Ï¿ÌÄÌÚ� mÌÍÂÇÄ ÇÆ ÍÐÁÍÀÍÃÇÁ×ÇÔÐ¾ ÒÆÌÇÉÍÁ ÓÇÊÛÑÏ¿ÕÇÍÌÌÚÔ Ê¿�
ÂÄÏÄÈ Å¿ÊÍÁ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÚÑÍÉ�

c ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ÎÏÄÐÐÄ ÇËÄÝÑÐ¾ ÍÑÖÄÑÚ Í ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÌÄÃÇÐ�
ÕÇÎÊÇÌÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ� Ö¿ÐÑÍ ÌÄÑÏÄÆÁÚÄ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚÔ
ÐÇÊ Æ¿ÌÇË¿ÊÇÐÛ ÉÏ¿Å¿ËÇ� ÂÏ¿ÀÄÅÍË� Á¿ÌÃ¿ÊÇÆËÍË� Ì¿ÐÇÊÇ¾ËÇ Ç
ÒÀÇÈÐÑÁ¿ËÇ� h¿ÃÍÉÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÍ ÌÄË¿ÊÍ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� ÉÍÂÃ¿ ËÊ¿Ã×ÇÄ
ÍÓÇÕÄÏÚ Ç ÎÏÍÐÑÚÄ ÐÍÊÃ¿ÑÚ ÐÍÁÄÏ×¿ÊÇ ÌÄËÍÑÇÁÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ ÆÁÄÏ�
ÐÑÁ¿� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÍÑÇÁ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÌÍ Ç
ÎÏÍÑÇÁ ÏÒÐÐÉÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÎÏÍÅÇÁ¿Á×ÇÔ Á dÏÍÆÌÍË Ç
ÃÏÒÂÇÔ Ö¿ÐÑ¾Ô xÄÖÌÇ�

aÏËÄÈÐÉÍÄ ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿ÌÇÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÊÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÎÚÑÉÇ
Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ� oÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÈ
ÃÍÉÒËÄÌÑ� ÇÆÃ¿ÌÌÚÈ ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚË ÁÍÄÌÌÚË ×Ñ¿ÀÍË Á ÓÄÁÏ¿ÊÄ
���� Â�� ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑ ÎÏ¿Á¿ Ç ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÇ ÁÍÄÌÌÚÔ� ÃÇÐÊÍÕÇÏÍÁ¿Ì�
ÌÚÔ Á xÄÖÌÄ� Ç ÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ Ð ËÄÐÑÌÚË Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄË� oÌ ÎÏÇÉ¿ÆÚ�
Á¿Ê ÐÍÊÃ¿Ñ¿Ë ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ�
pÍÐÑÒÎ¿ÑÛ ÇÌ¿ÖÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ ÀÚ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÃÍÉÒËÄÌÑÒ� ÃÇÐÉÏÄÃÇÑÇ�
ÏÍÁ¿ÑÛ ÐÑÏ¿ÌÒ� ÎÍËÍÂ¿ÑÛ ÁÏ¿ÂÒ Ç ÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÑÛ ÌÄÎÏÄÃÐÉ¿ÆÒÄËÚÄ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� h¿ÉÍÌÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÇÐÛ ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÊÇÐÛ ÐÊÄÃÒÝØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�

�� ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇ¾� ÌÍ ÌÄ ÇÔ ËÄÃÇÕÇÌÐÉÇÈ
Ç ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÈ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê�

�� ÁÍÄÌÌÚÄ À¿ÆÚ� ÆÃ¿ÌÇ¾ Ç Ï¿ÈÍÌÚ Ï¿ÆËÄØÄÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÚÔ
ÁÍÄÌÌÚÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���



xÄÖÌÄÈ ÌÄ ÐÒÊÇÊÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÎÏÍÖÌÍËÒ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÝ� nÍ� É¿É É¿ÅÄÑÐ¾�
ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÀÚÊ Ì¿ ÐÑÍÏÍÌÄ qÍÐÐÇÇ� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾
ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Á ÔÍÃÄ ÁÍÈÌÄ 
LWU KP DGNNQ��

ÑÍ ÍÌÇ ÎÍÎÇÏ¿ÊÇÐÛ ° Ç ÎÏÇÑÍË ÁÍÎÇÝØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� xÄÖÌ¾ Á ÜÑÇ
ÂÍÃÚ ÐÑ¿Ê¿ ¿ÏÄÌÍÈ ÅÄÐÑÍÖ¿È×ÇÔ ¿ÉÑÍÁ ÁÍÈÌÚ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÎÄÖ¿ÊÛÌÍ
ÇÆÁÄÐÑÌÍÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÎÚÑÍÉ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ qÍÐ�
ÐÇÈÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ�

c ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â� ÏÍÐÐÇÈÐÉÍ�ÖÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ Æ¿ÉÍÌÖÇÊ¿ÐÛ v¿Ð¿�
ÁÝÏÑÍÁÐÉÇË ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄË� ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÌÚË ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÄË rÍÁÄÑ¿ bÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇË ÂÄÌÄÏ¿ÊÍË aÊÄÉÐ¿ÌÃÏÍË lÄÀÄÃÄË Ç ÖÄÖÄÌ�
ÐÉÇË ÎÍÊÄÁÚË ÉÍË¿ÌÃÇÏÍË aÐÊ¿ÌÍË m¿ÐÔ¿ÃÍÁÚË� ÉÍÑÍÏÚÈ ÐËÄÌÇÊ
eÒÃ¿ÄÁ¿ Ì¿ ÎÍÐÑÒ ÎÏÄÃÁÍÃÇÑÄÊ¾ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ xÄÖÌÇ
ÎÍÐÊÄ ÄÂÍ ÂÇÀÄÊÇ Á ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� pÍ ÜÑÍËÒ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÝ� ÁÍÎÏÍÐ
Í ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË ÐÑ¿ÑÒÐÄ Æ¿ËÍÏ¿ÅÇÁ¿ÊÐ¾ ÃÍ ���� Â� oÀÄ ÐÑÍÏÍÌÚ
Ì¿ÃÄ¾ÊÇÐÛ� ÖÑÍ ÜÑÍÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ ÀÒÃÄÑ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾ ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÀÍÊÄÄ
ÎÏÍÖÌÍÈ À¿ÆÚ ÃÊ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ�� nÍ ÜÑÇ ÍÅÇÃ¿ÌÇ¾
ÌÄ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÊÇÐÛ� xÄÖÌ¾ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÌÄ ÐËÍÂÊ¿ ÎÏÄÍÃÍÊÄÑÛ ÃÇÎÊÍË¿�
ÑÇÖÄÐÉÒÝ ÇÆÍÊ¾ÕÇÝ ° ÍÌ¿ ÀÚÊ¿ ÎÏÇÆÌ¿Ì¿ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË
Ñ¿ÊÇÀÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ Á ���� Â�� ÍÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÐÒËÄÊ¿ ÐÍÆÃ¿ÑÛ
ÐÁÍÝ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� wÄÌÑÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ÍÐÑ¿Ê¿ÐÛ Ï¿ÆÃÄÊÄÌ�
ÌÍÈ ËÄÅÃÒ ÁÏ¿ÅÃÒÝØÇËÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚËÇ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ËÇ� xÄÖÄÌ�
ÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÊÍ ÐÁÍÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� xÄÖÌ¾
ÐÑ¿Ê¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÑÛ ÒÂÏÍÆÒ ÃÊ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÐÍÐÄÃÌÇÔ ÐÑÏ¿Ì Ç
ÏÄÂÇÍÌÍÁ� q¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿Ì¾Ê¿ÐÛ ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÛ� Á ÐÑÏ¿ÌÄ Ì¿Ö¿ÊÇ ÎÒÐ�
É¿ÑÛ ÉÍÏÌÇ Ï¿ÃÇÉ¿ÊÛÌÚÄ ÓÍÏËÚ ÇÐÊ¿ËÐÉÍÂÍ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÇÆË¿�
q¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ÎÍÊÒÖÇÊÇ Ö¿ÐÑÌÚÄ ÓÍÏËÚ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�
nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÎÚÑ¿ÊÇÐÛ Æ¿ÔÁ¿�
ÑÇÑÛ Ö¿ÐÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÐÍÐÄÃÌÄÈ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ e¿ÂÄÐÑ¿Ì�
cÐÄ ÜÑÇ Ó¿ÉÑÍÏÚ ÎÏÇÁÄÊÇ ÉQ ÁÑÍÏÍËÒ ÁÑÍÏÅÄÌÇÝ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ
Á xÄÖÌÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ Ì¿Ö¿ÊÍÐÛ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���
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