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� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÁÍÈÐÉ¿ iÏ¿É¿ ÁÑÍÏÂÊÇÐÛ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿ kÒÁÄÈÑ� pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿ Æ¿¾ÁÇÊÍ� ÖÑÍ ÎÏÇËÄ�
ÌÄÌÇÄ iÏ¿ÉÍË ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÀÚÊÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË� oÌÍ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍ�
ËÒ� ÐÖÇÑ¿ÊÍ� ÖÑÍ Á ÍÑÁÄÑ Ì¿ Æ¿ÔÁ¿Ñ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ pÏÄÆÇÃÄÌÑ
vÒÐÄÈÌ Ì¿ÆÁ¿Ê ÎÏÍÁÇÌÕÇÄÈ iÏ¿É¿� ÃÏÒÂÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÇÉ¿ÉÇÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÌÄ ÀÒÃÒÑ� ~ÑÍ ÒÀÄÅÃÄÌÇÄ ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÎÍÊ�
ÌÚË ÎÏÍÐÖÄÑÍË�

c � Ö¿Ð¿ ÌÍÖÇ Ð¿Ë¿¾ ÂÏÍÆÌ¿¾ Á ¿Ï¿ÀÐÉÍË ËÇÏÄ ¿ÏËÇ¾ ÁÑÍÏÂÊ¿ÐÛ
Á kÒÁÄÈÑ Ç ÐÊÍËÇÊ¿ ÉÒÁÄÈÑÐÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÖÊÄ�
ÌÍÁ ÉÒÁÄÈÑÐÉÍÈ ÉÍÏÍÊÄÁÐÉÍÈ ÐÄËÛÇ ÀÄÅ¿ÊÍ Á r¿ÒÃÍÁÐÉÒÝ aÏ¿ÁÇÝ�
Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ Ç ÜËÇÏ kÒÁÄÈÑ¿ ×ÄÈÔ r¿ÊÄË ¿Ð�r¿À¿Ô� iÏ¿ÉÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿
Æ¿Ì¾ÊÇ ÐÑÍÊÇÕÒ ÂÍÏÍÃ kÒÁÄÈÑ Ç É Ï¿ÐÐÁÄÑÒ ÎÍ ÐÒØÄÐÑÁÒ ÉÍÌÑÏÍÊÇ�
ÏÍÁ¿ÊÇ ÁÐÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÐÑÏ¿ÌÚ� mÇÏ ÀÚÊ ÎÏÄÃ ÊÇÕÍË HCKV CEEQO�
RNK� ° iÏ¿É ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊ É ÐÄÀÄ kÒÁÄÈÑ�

rÑ¿ÑÒÐ kÒÁÄÈÑ¿ É¿É ÍÑÃÄÊÛÌÍÂÍ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇ¾
ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÊÐ¾ ÑÄËÇ ÂÏ¿ÌÇÕ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ Ì¿Á¾Æ¿ÌÚ ÄËÒ cÄÊÇ�
ÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ ÎÍÐÊÄ pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� nÍ Ì¿ÖÇÌ¿¾ Ð ���� Â�
ÐÑÏ¿Ì¿ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÒÅÄ É¿É ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ç ÀÚÊ¿
ÎÏÇÌ¾Ñ¿ Á oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ�� mÇÏÍÁÍÄ ÐÍÍÀØÄ�
ÐÑÁÍ ÎÏÇÆÌ¿ÊÍ kÒÁÄÈÑ É¿É ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� r ���� Â� ÎÏÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� �(CKV CEEQORNK ° ÐÁÄÏ×ÇÁ×ÇÈÐ¾ Ó¿ÉÑ 
ÓÏ���
� 4GICP 4�,� ,WUV 9CT� 2TKPEKRNGU CPF %CUGU� 9CUJKPIVQP &%� %CVJQNKE 7PKXGTUKV[

QH #OGTKEC 2TGUU� ����� 2� ����



ËÄÌ¾ÝØÇÔÐ¾ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÐÑÏ¿ÌÍÈ ÎÏ¿ÁÇÊÇ ÖÊÄÌÚ ÏÍÃ¿ ¿Ð�
r¿À¿Ô�� bÒÃÒÖÇ Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÐÑÍÊÄÑÇÈ Ö¿ÐÑÛÝ oÑÑÍË¿Ì�
ÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� ÜÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÌÍËÒ Á ���� Â�
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÝ Ð aÌÂÊÇÄÈ� ÐÑ¿ÊÍ ÁÎÍÊÌÄ ¿ÁÑÍÌÍËÌÚË 
Ï¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÜÑÍ
ÀÚÊ¿ ¿ÁÑÍÌÍËÇ¾� ÎÍÃÖÇÌÄÌÌ¿¾ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë��

iÏ¿É Ñ¿ÉÅÄ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾
ÑÍËÒ� ÖÑÍ Ñ¿É ÎÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊ¿ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾� ÉÍÑÍÏ¿¾ Á ���� Â�
ÁÍÎÏÄÉÇ ÁÍÆÏ¿ÅÄÌÇ¾Ë sÒÏÕÇÇ ÁÚÉÏÍÇÊ¿ ÇÆ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ mÄÐÍÎÍÑ¿�
ËÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ iÏ¿É� c ÐÍÐÑ¿ÁÄ oÑÑÍË¿ÌÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ iÏ¿É ÌÄ
ÀÚÊ ÄÃÇÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÄË� rÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÑÏÇ ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÎÏÍÁÇÌ�
ÕÇÇ� mÍÐÒÊ� b¿ÂÃ¿Ã Ç b¿ÐÏ¿� Ö¿ÐÑÛÝ ÎÍÐÊÄÃÌÄÈ ¾ÁÊ¾ÊÐ¾ ÐÍÁÏÄËÄÌ�
ÌÚÈ kÒÁÄÈÑ�� k¿É Æ¿ËÄÑÇÊ Á ���� Â� ÀÚÁ×ÇÈ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÈ ÎÍÐÍÊ Á
oon ÐÜÏ ~ÌÑÍÌÇ p¿ÏÐÍÌÐ� §mÚ� ÀÏÇÑ¿ÌÕÚ� ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÐÉÏÍÇÊÇ
iÏ¿É� iÏ¿É ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊ ÇÐÉÒÐÐÑÁÄÌÌÚË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� Ò ÌÄÂÍ ÌÄ
ÀÚÊÍ ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ Ð ÅÇÁ×ÇË Á ÌÄË Ì¿ÏÍÃÍË¨�� pÏÄÑÄÌÆÇÇ iÏ¿É¿
Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ kÒÁÄÈÑ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÍ ÐÒØÄÐÑÁÒ Ö¿ÐÑÛÝ iÏ¿É¿� ÌÄ ÌÍÁÚ Ç
ÁÍÐÔÍÃ¾Ñ ÄØÄ É ���� Â�� ÉÍÂÃ¿ iÏ¿É ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÐÑ¿Ê ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚË
ÖÊÄÌÍË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿�� iÏ¿ÉÐÉÇÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÇ� Ì¿ÖÇ�
Ì¿¾ Ð ÉÍÏÍÊ¾ d¿ÆÇ Á ���� Â� Ç ÉÍÌÖ¿¾ aÀÃÄÊÛ�kÄÏÇËÍË k¿ÐÄËÍË Á
���� Â�� Æ¿¾ÁÊ¾ÊÇ� ÖÑÍ kÒÁÄÈÑ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ö¿ÐÑÛÝ ÎÏÍÁÇÌÕÇÇ b¿ÐÏ¿�
Ç ÒÂÏÍÅ¿ÊÇ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ ÜÑÍÑ ÏÄÂÇÍÌ� ÇÐÎÍÊÛÆÒ¾ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ��
e¿ÁÌÇ×ÌÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÜÑÍÈ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ Ç Á Ï¿ÁÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ Ã¿ÁÌÇ×�
Ì¾¾ ÍÑÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÍÑ ÜÑÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿�
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÝÑ� ÎÍÖÄËÒ Á ���� Â� ×ÒËÌÚÄ ÒÂÏÍÆÚ r¿ÃÃ¿Ë¿
vÒÐÄÈÌ¿ ÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÚ ÁÐÄÏÛÄÆ� cÃÍÀ¿ÁÍÉ É ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÝ
ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÐÑ¿ÑÒÐ¿ kÒÁÄÈÑ¿ iÏ¿É Ì¿ÖÇÌ¿¾ ÒÅÄ Ð
���� Â� ÎÚÑ¿ÊÐ¾ Æ¿ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÉÒÁÄÈÑÐÉÇÄ ÍÐÑÏÍÁ¿ c¿ÏÀ¿ Ç bÒÀÇ¾Ì�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÐÁÍÄËÒ ÂÄÍÂÏ¿ÓÇÖÄÐÉÍËÒ ÎÍÊÍÅÄÌÇÝ ÎÏÄÂÏ¿Å�
Ã¿ÊÇ iÏ¿ÉÒ ÃÍÐÑÒÎ É pÄÏÐÇÃÐÉÍËÒ Æ¿ÊÇÁÒ� kÒÁÄÈÑ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÐ¾
ÎÄÏÄÃ¿ÑÛ ÜÑÇ ÍÐÑÏÍÁ¿ iÏ¿ÉÒ ÇÊÇ ÐÃ¿ÑÛ ÇÔ Á ¿ÏÄÌÃÒ�� mÌÍÂÇÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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� ;GVKX 5�#� 6JG 2GTUKCP )WNH %TKUKU� 9GUVRQTV %6� )TGGPYQQF 2TGUU� �����
2� :8++�

� +DKF� 2� ��
� (TCPMGN )� +ORGTKCNKUV .GICE[� .KPGU KP VJG 5CPF �� 6JG 9CUJKPIVQP 2QUV� �����

� #RTKN� 2� #��� wÇÑ� ÎÍ� )G[GT #�� )TGGP $�)� .KPGU KP VJG 5CPF� ,WUVKEG CPF VJG
)WNH 9CT� .QWKUXKNNG -;� 9GUVOKPUVGT�,QJP -PQZ 2TGUU� ����� 2� ���

� +DKF� 2� ���
� (TGGFOCP .�� -CTUJ '� 6JG )WNH %QPHNKEV ����°����� &KRNQOCE[ CPF 9CT KP

VJG 0GY 9QTNF 1TFGT� 2TKPEGVQP 0�,�� 2TKPEGVQP 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���
� 75 &GRCTVOGPV QH &GHGPUG� %QPFWEV QH VJG 2GTUKCP )WNH 9CT� 9CUJKPIVQP &%�

75 )QXGTPOGPV 2TKPVKPI 1HHKEG� ����� 2� ��



ÇÏ¿ÉÕÚ� Ï¿ÆËÚ×Ê¾Á×ÇÄ Ì¿Ã ÜÑÇË ÁÍÎÏÍÐÍË� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÐÖÇÑ¿ÊÇ�
ÖÑÍ iÏ¿É ÐÑ¿Ê ÅÄÏÑÁÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ËÍÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ Æ¿Î¿Ã�
ÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì�

n¿ ÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÃÄÌÛ ÎÍÐÊÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾� � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� oÏÂ¿�
ÌÇÆ¿ÕÇ¾ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ ÍÐÒÃÇÊ¿ Æ¿ÔÁ¿Ñ iÏ¿ÉÍË ÐÁÍÄÂÍ
ÝÅÌÍÂÍ ÐÍÐÄÃ¿ Ç ÎÏÇÆÁ¿Ê¿ É ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍËÒ ÁÚÁÍÃÒ ÁÍÈÐÉ iÏ¿É¿
ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿� xÄÏÄÆ ÑÏÇ ÃÌ¾ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ì¿ÊÍÅÇÊ ÜÉÍÌÍËÇ�
ÖÄÐÉÍÄ ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿ ÜÉÐÎÍÏÑ ÌÄÓÑÇ ÇÆ iÏ¿É¿ Ç ÁÄÐÛ ÇÏ¿ÉÐÉÇÈ
ÇËÎÍÏÑ� ÉÏÍËÄ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÑÍÁ¿ÏÍÁ 
qÄÆÍÊÝÕÇ¾ �����
iÏ¿É ÍÐÑ¿ÊÐ¾ ÌÄÎÏÄÉÊÍÌÄÌ� � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ vÒÐÄÈÌ¿ ÁÚ�
ÐÊ¿ÊÍ ÇÆ ÐÑÏ¿ÌÚ ÁÐÄÔ Ì¿ÔÍÃÇÁ×ÇÔÐ¾ Á ÂÍÏÍÃÄ kÒÁÄÈÑ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ
ÃÇÎÊÍË¿ÑÍÁ Ç ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÍ kÒÁÄÈÑ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ���È
ÎÏÍÁÇÌÕÇÇ iÏ¿É¿� pÍÐÊÄ ÜÑÍÂÍ oon ÌÄÇÆËÄÌÌÍ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿Ê¿ ÐÁÍÄ
ÍÐÒÅÃÄÌÇÄ ÎÍÊÇÑÇÉÇ iÏ¿É¿� kÒÊÛËÇÌ¿ÕÇÍÌÌÚÈ ËÍËÄÌÑ Ì¿ÐÑÒÎÇÊ
�� ÌÍ¾ÀÏ¾ ���� Â�� ÉÍÂÃ¿ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿Ê
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ ÇÆÂÌ¿ÌÇ¾ ÇÏ¿ÉÕÄÁ ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿�
ÄÐÊÇ É �� ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� ÑÄ ÌÄ ÁÚÎÍÊÌ¾Ñ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ oon 
qÄÆÍ�
ÊÝÕÇ¾ ����� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Á×ÇÄÐ¾ Ï¿ÆÌÍ�
ÍÀÏ¿ÆÌÚÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾� ÎÍÃ ÜÑÇË ÁÍÎÏÍÐÍË ÀÚÊ¿ Ì¿�
ÉÍÌÄÕ ÎÍÃÁÄÃÄÌ¿ ÖÄÏÑ¿�

iÏ¿É Ã¿Ê ÆÌ¿ÑÛ Í ÐÁÍÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô ÄØÄ Á ÇÝÊÄ ���� Â� �� ÇÝÊ¾
ËÇÌÇÐÑÏ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÊ iÏ¿É¿ s¿ÏÇÉ aÆÇÆ Ì¿ÎÏ¿ÁÇÊ Á lÇÂÒ
¿Ï¿ÀÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì ÁÍÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ÎÇÐÛËÍ� Á ÉÍÑÍÏÍË Æ¿¾ÁÊ¾ÊÍÐÛ� ÖÑÍ
§ÍÑÉ¿Æ kÒÁÄÈÑ¿ Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÄ ÐÎÍÏÚ Ð iÏ¿ÉÍË� ÍÑÉÊÍ�
ÌÄÌÇÄ kÒÁÄÈÑÍË ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ iÏ¿É¿ ÍÀ ÍÑËÄÌÄ ÄÂÍ ËÌÍÂÍËÇÊÊÇ¿ÏÃ�
ÌÍÂÍ ÃÍÊÂ¿ Ç ÒÎÍÏÐÑÁÍ kÒÁÄÈÑ¿ Á ÁÚÉ¿ÖÇÁ¿ÌÇÇ ÌÄÓÑÇ Á ÉÍÊÇÖÄÐÑ�
Á¿Ô� ÎÏÄÁÚ×¿ÝØÇÔ ÉÁÍÑÚ ÃÍÀÚÖÇ ÐÑÏ¿Ì ° ÖÊÄÌÍÁ opfk� Ï¿ÁÌÍ�
ÆÌ¿ÖÌÚ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ¨�� uÇÌ¿ÌÐÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÈ Ç ÃÍÏÍ�
ÂÍÐÑÍ¾ØÄÈ ÁÍÈÌÚ Ð iÏ¿ÌÍË Æ¿ ÐÖÄÑ Æ¿ÈËÍÁ Ì¿ ÐÒËËÒ ÀÍÊÄÄ
�� ËÊÏÃ ÃÍÊÊ�� ÎÍÊÒÖÄÌÌÚÔ ÍÑ ÐÍÐÄÃÌÇÔ ¿Ï¿ÀÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì� Æ¿ÈËÍÁ�
ÁÍÆËÄÐÑÇÑÛ ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ iÏ¿É¿ ÌÄ ËÍÂÊÍ� ÁÚÆÁ¿ÊÍ Á
iÏ¿ÉÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� cÍÆËÍÅÌÍ� ÁÄÐÛ
ÃÍÊÂ iÏ¿É¿ ÃÍÔÍÃÇÊ ÃÍ �� ËÊÏÃ ÃÍÊÊ�� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÎÍ
ÐÒØÄÐÑÁÒ À¿ÌÉÏÍÑÍË� Ç Á ÎÄÏÁÚÄ ËÄÐ¾ÕÚ ���� Â� ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ
ÁÚÅÇÁ¿ÌÇÄ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ iÏ¿É¿ ÐÑ¿ÌÍÁÇÊÍÐÛ Ð É¿ÅÃÚË ÃÌÄË ÁÐÄ
ÀÍÊÄÄ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÚË�� c Ë¿Ä vÒÐÄÈÌ ÒÐÑÏÍÇÊ Á b¿ÂÃ¿ÃÄ ÁÐÑÏÄÖÒ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +:� cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ� ���

� )QTFQP /�4�� 6TCKPQT $�'� 6JG )GPGTCN´U 9CT� 0�;�� .KVVNG�$TQYP CPF %QORCP[�
����� 2� ���

� )G[GT #�� )TGGP $�)� .KPGU KP VJG 5CPF� ,WUVKEG CPF VJG )WNH 9CT� 2� ���



¿Ï¿ÀÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì Ì¿ ÁÚÐ×ÄË ÒÏÍÁÌÄ� ÂÃÄ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê� ÖÑÍÀÚ ÁÐÄ
¿Ï¿ÀÐÉÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÐÍÀÊÝÃ¿ÊÇ ÉÁÍÑÚ ÃÍÀÚÖÇ ÌÄÓÑÇ� Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÉÍ�
ÑÍÏÚÔ ÐÑÍÇÊÍ iÏ¿ÉÒ ËÌÍÂÇÔ ËÇÊÊÇ¿ÏÃÍÁ ÃÍÊÊ¿ÏÍÁ� oÌ Ì¿ÆÁ¿Ê
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÜÑÇÔ ÉÁÍÑ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇË Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÈÌÚ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿�
vÒÐÄÈÌ ÏÄÆÉÍ ÍÀÁÇÌÇÊ kÒÁÄÈÑ Á ÎÍÃÏÚÁÌÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÎÏÍÑÇÁ
ÄÂÍ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÑÍÑ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÎÏÍÐÑÇÑÛ iÏ¿ÉÒ ÁÍÄÌÌÚÄ
Æ¿ÈËÚ ÇÊÇ EÃÄÊ¿ÑÛ É¿ÉÇÄ�ÌÇÀÒÃÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÚÄ ÒÐÑÒÎÉÇ��

kÍÂÃ¿ � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ÃÁÄ ÃÇÁÇÆÇÇ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÂÁ¿ÏÃÇÇ iÏ¿É¿
ÎÏÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚÔ ÐÎÄÕÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÈ Ç Á ÐÎÄ×ÌÍË
ÎÍÏ¾ÃÉÄ ÎÏÇÃ¿ÌÌÚÔ ÇË ÃÏÒÂÇÔ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÈ ÇÏ¿ÉÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ
ÎÄÏÄ×ÊÇ ÉÒÁÄÈÑÐÉÒÝ ÂÏ¿ÌÇÕÒ� ÉÏÍ×ÄÖÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ kÒÁÄÈÑ¿
ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÇÏ¿ÉÕ¿Ë ÜÌÄÏÂÇÖÌÍÄ� ÌÍ ÉÍÏÍÑÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� r¿ÃÃ¿Ë
vÒÐÄÈÌ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ Æ¿ÁÊ¿ÃÄÊ kÒÁÄÈÑÍË� ÖÑÍ� ÎÏÇÌÇË¿¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ
ÏÄÐÒÏÐÚ iÏ¿É¿� Ã¿Á¿ÊÍ ÄËÒ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ��� ËÇÏÍÁÚÔ Æ¿Î¿ÐÍÁ
ÌÄÓÑÇ�� r Æ¿ÔÁ¿ÑÍË ÀÍÂ¿ÑÐÑÁ kÒÁÄÈÑ¿ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ
vÒÐÄÈÌ¿ ÒÅÄ ÌÄ ÁÚÂÊ¾ÃÄÊÇ ÐÑÍÊÛ ÒÐÑÏ¿×¿ÝØÇËÇ� c¿ÅÌÚË ÎÏÇÍÀ�
ÏÄÑÄÌÇÄË ÃÊ¾ ÄÂÍ ÐÑÏ¿ÌÚ ÐÑ¿Ê Ñ¿ÉÅÄ ÒÃÍÀÌÚÈ ÃÍÐÑÒÎ É pÄÏÐÇÃ�
ÐÉÍËÒ Æ¿ÊÇÁÒ ÖÄÏÄÆ ÂÍÏÍÃ kÒÁÄÈÑ�

pÍÑÏ¾ÐÄÌÇÄ� ÇÐÎÚÑ¿ÌÌÍÄ ËÇÏÍÁÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË ÍÑ ÎÏÍÇÐ×ÄÃ�
×ÄÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾� ÀÚÐÑÏÍ ÐËÄÌÇÊÍÐÛ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ� � ¿ÁÂÒÐÑ¿ Ì¿ ÐÁÍÄÈ
ÎÏÄÐÐ�ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ pÏÄÆÇÃÄÌÑ rya eÅÍÏÃÅ bÒ× ÎÏ¾ËÍ Æ¿¾ÁÇÊ�
ÖÑÍ ¿ÂÏÄÐÐÇ¾ iÏ¿É¿ §ÌÄ ÍÐÑ¿ÌÄÑÐ¾ ÀÄÆ ÍÑÁÄÑ¿¨� pÍÐÊÄ ÜÑÍÂÍ
Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒÐÉÍÏÄÌÚ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÏÇ�
ÂÍÑÍÁÊÄÌÇ¾� pÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË Ì¿Ö¿ÊÛÌÇÉ¿ wÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÉÍË¿Ì�
ÃÍÁ¿ÌÇ¾ rya ÂÄÌÄÏ¿Ê¿ nÍÏË¿Ì¿ yÁ¿ÏÕÉÍÎÓ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÎÄÏÄÀÏÍÐ�
É¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Á r¿ÒÃÍÁÐÉÒÝ aÏ¿ÁÇÝ� À¿ÆÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ¿ËÄ�
ÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ Ç ccr Ì¿ ÄÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÀÚÊÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÍ ÉÍÏÍ�
ÊÄË u¿ÔÃÍË ÇÆ ÉÍÏÍÊÄÁÐÉÍÈ ÐÄËÛÇ r¿ÒÃÇÃÍÁ� pÍÃÂÍÑÍÁÉ¿ É ÍÎÄÏ¿�
ÕÇÇ §zÇÑ pÒÐÑÚÌÇ¨� ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿ÌÌÍÈ ÇËÄÌÌÍ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÒÃÄÏÅ¿ÑÛ iÏ¿É ÍÑ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Á r¿ÒÃÍÁÐÉÒÝ aÏ¿ÁÇÝ�
×Ê¿ ÎÍÊÌÚË ÔÍÃÍË� pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ× ÁÚÐÑÒÎÇÊ Ð ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÍÈ
ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÕÄÊÛÝ ÉÍÑÍÏÍÈ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÊÍ
ÐÑ¿ÑÛ ÎÏÍÑÇÁÍÃÄÈÐÑÁÇÄ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ iÏ¿É¿� k ÉÍÌÕÒ ¿ÁÂÒÐÑ¿ r¿ÃÃ¿Ë
vÒÐÄÈÌ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÎÍÌ¾Ê� ÖÑÍ ÊÝÀÍÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á r¿ÒÃÍÁÐÉÒÝ
aÏ¿ÁÇÝ ÀÒÃÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ Ì¿Ö¿ÊÍ ÎÏ¾ËÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ Ð
rÍÄÃÇÌÄÌÌÚËÇ yÑ¿Ñ¿ËÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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c ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÌÍÐÇÊÇ ÐÎÍÏ¿ÃÇÖÄÐÉÇÈ
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ ÐÍÝÆÌÇÖÄÐÉÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÎÏÍ�
ÑÇÁÍÐÑÍ¾ØÄÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÄ iÏ¿É¿� ×ÊÍ Á ÒÐÉÍÏÄÌÌÍË ÑÄËÎÄ� k ¾Ì�
Á¿ÏÝ ���� Â� Á ÀÊÇÅÌÄÁÍÐÑÍÖÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ÀÚÊÇ Ï¿ÆËÄØÄÌÚ ÁÍÈÐÉ¿
�� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� bÎÊÛ×ÒÝ Ö¿ÐÑÛ ÜÑÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ ÐÍÐÑ¿Á�
Ê¾ÊÇ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ Ö¿ÐÑÇ� ÌÍ ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ¾ÁÌÍ ÁÆ¾Ê¿ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÀ¾Æ¿�
ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÎÍ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÄ É ÐÒÔÍÎÒÑÌÍÈ ÁÍÈÌÄ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿� eÊ¾
ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ Ò ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÇËÄÊÍÐÛ
���� ÀÍÄÁÚÔ Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ�� �� ÌÍ¾ÀÏ¾ ���� Â� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
oon ÎÏÇÌ¾Ê qÄÆÍÊÝÕÇÝ ���� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê¿ ÍÑ iÏ¿É¿
ÁÚÁÄÐÑÇ ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿ ÁÐÄ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿ É �� ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� r ÎÏÇÀÊÇ�
ÅÄÌÇÄË ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÍÂÍ ÐÏÍÉ¿ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÄ Ç ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ
ÐÇÊÚ ÀÚÊÇ ÎÏÇÁÄÃÄÌÚ Á ÀÍÄÁÒÝ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ�

dÊ¿ÁÌÚÈ ÁÍÎÏÍÐ� ÀÒÃÍÏ¿ÅÇÁ×ÇÈ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ Á rÍÄÃÇ�
ÌÄÌÌÚÔ yÑ¿Ñ¿Ô Ç ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÐÍÐÑÍ¾Ê Á ÑÍË� ÀÒÃÒÑ
ÊÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚËÇ� ÄÐÊÇ
ÒÐÊÍÁÇ¾� ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÄ iÏ¿ÉÒ� ÌÄ ÀÒÃÒÑ ÐÍÀÊÝÃÄÌÚ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿
ÑÍ ÖÑÍ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ ÌÄ ÐËÍÂÊÇ Ï¿ÆÏÄ�
×ÇÑÛ ÜÑÍÑ ÉÏÇÆÇÐ� ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÊÇ ÏÄÐÒÏÐÚ�
ÎÍÐÑÒÎ¿Á×ÇÄ Á iÏ¿É ÇÆ�Æ¿ ÏÒÀÄÅ¿� Ñ¿É ÖÑÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÃÇÎÊÍË¿�
ÑÇÖÄÐÉÇÔ ×¿ÂÍÁ ÁÐÄ ÄØÄ ÀÚÊ¿� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇ�
mÌÍÂÇÄ Æ¿Ã¿Á¿ÊÇÐÛ ÁÍÎÏÍÐÍË� ËÍÅÄÑ ÊÇ ÁÍÈÌ¿ Ð iÏ¿ÉÍË ÀÚÑÛ
ÇÐÑÍÊÉÍÁ¿Ì¿ É¿É ÁÍÈÌ¿� ÍÑÁÄÖ¿ÝØ¿¾ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë!
r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÎÏ¿ÁÍËÄÏÌÍÐÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÑÍÏÂÍÁÊÇ ÌÄ ÍÖÄÁÇÃÌ¿� rÑ¿ÑÛ¾ ��
tÐÑ¿Á¿ oon ÎÏÇÆÌ¿ÄÑ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÒÝ Ç ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÒÝ
Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÒ� mÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÚÄ
ËÄÏÚ� ÎÏÇÌ¾ÑÚÄ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô kÒÁÄÈÑ¿� ÎÍÃÎ¿Ã¿ÊÇ ÎÍÃ ÃÄÈÐÑÁÇÄ
ÐÑ¿ÑÛÇ ��� Ç ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿¾ ×¿ÂÇ ÎÍ
ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÝ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ ÜËÀ¿ÏÂÍ� ¿ÎÄÊÊÇÏÍÁ¿Ê¿ É ÜÑÍÈ
ÐÑ¿ÑÛÄ� sÄÏËÇÌ §ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÄ¨ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÍÃÌÍÈ Á¿ÅÌÍÈ ÍÑÊÇÖÇ�
ÑÄÊÛÌÍÈ ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÛÝ ° ÜÑÍ ËÇÏÌÚÈ ÑÄÏËÇÌ� ÑÍÂÃ¿ É¿É §ÀÊÍÉ¿�
Ã¿¨ ° ÒÅÄ ¿ÉÑ ÁÍÈÌÚ� ÍÌ ÑÏÄÀÍÁ¿Ê Ñ¿ÉÍÂÍ ÒÏÍÁÌ¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ Á
kÍÌÂÏÄÐÐÄ rya� ÉÍÑÍÏÚÈ ÍÐÄÌÛÝ ���� Â�� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÀÚÊ ÌÄÁÍÆËÍ�
ÅÄÌ� rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÊÇ ÁÍÄÌÌÍ�ËÍÏÐÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Á
ÑÄÏËÇÌ¿Ô §ÁÍÐÎÏÄØÄÌÇÄ¨ 
§KPVGTFKEVKQP¨�� ÇÊÇ §ÎÄÏÄÔÁ¿Ñ¨ 
§KPVGT�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +:� cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ� ���
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EGRVKQP¨�� s¿ÉÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÍÃÍÀÏÇÊ rÍÁÄÑ bÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á qÄÆÍÊÝÕÇÇ ��� ÍÑ �� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� c ÐÊÄÃÒÝØÄË
ËÄÐ¾ÕÄ ÀÚÊÇ Æ¿ÀÊÍÉÇÏÍÁ¿ÌÚ ÎÍÖÑÇ ÁÐÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ Ç ËÍÏÐÉÇÄ ÎÒÑÇ�

pÏ¾ËÚÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÍ�ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÌÚÄ pÏÄ�
ÆÇÃÄÌÑÍË bÒ×ÄË Á ÉÍÌÕÄ ÌÍ¾ÀÏ¾� ÎÏÍ×ÊÇ � ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� Á gÄÌÄÁÄ
ÎÍÐÊÄ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÂÍ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Ë¿ÌÄÁÏÇÏÍÁ¿ÌÇ¾� aËÄÏÇ�
É¿ÌÕÚ ÔÍÑÄÊÇ Ã¿ÑÛ ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÎÏÇÊÍÅÇÊÇ ÁÐÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Ì¿ÈÑÇ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� rÍÝÆÌÇ�
ÖÄÐÉ¿¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿Ê¿ Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍÀÚ iÏ¿É ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ Ð
ÏÄÆÍÊÝÕÇ¾ËÇ oon� eÇÐÉÒÐÐÇÇ ËÄÅÃÒ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË ÂÍÐÐÄÉÏÄÑ¿�
ÏÄË bÄÈÉÄÏÍË Ç ÌÄÎÏÄÉÊÍÌÌÚË ËÇÌÇÐÑÏÍË ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÊ iÏ¿É¿
aÆÇÆÍË ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÒ Ç ÌÄ Ã¿ÊÇ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÍÐÌÍÁÚ
ÃÊ¾ ÍÎÑÇËÇÆË¿ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾� pÍÜÑÍËÒ
ÉÍÂÃ¿ �� ¾ÌÁ¿Ï¾ kÍÌÂÏÄÐÐ rya ÎÏÍÂÍÊÍÐÍÁ¿Ê Á ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÇÌÇ�
ÕÇ¿ÑÇÁÚ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÒ×¿ ÎÍ ÎÏÇÌ¾ÑÇÝ ÁÍÄÌÌÚÔ ËÄÏ� ÜÑÍ ÒÅÄ
ÌÇÉÍÂÍ ÌÄ ÒÃÇÁÇÊÍ� pÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÒÐÇÊÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÚÄ uÏ¿Ì�
ÕÇÄÈ� dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚË ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÄË oon pÄÏÄÐÍË ÃÄ kÒÜÊÛ¾ÏÍË� ÎÍ�
ÐÄÑÇÁ×ÇË b¿ÂÃ¿Ã ��°�� ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â�� Ç pÏÄÆÇÃÄÌÑÍË rrrq
mÇÔ¿ÇÊÍË dÍÏÀ¿ÖÄÁÚË� ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É É¿ÉÍËÒ�ÌÇÀÒÃÛ ÒÐÎÄÔÒ Ì¿
ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍË ÓÏÍÌÑÄ� �� ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� Á � Ö¿Ð¿ ÌÍÖÇ ÁÍÈÌ¿
Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ Ð Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÍÁ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÎÍ ÇÏ¿ÉÐÉÇË
ÁÍÈÐÉ¿Ë�

iÆ�Æ¿ ÑÍÂÍ ÖÑÍ iÏ¿É ÍÀÊ¿Ã¿Ê ÍÏÒÅÇÄË Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾�
ÏÄ×ÄÌÇÄ Ì¿Ö¿ÑÛ ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ ÀÚÊÍ ÑÏÒÃÌÚË� c rya ÁÍÄÌÌÚÄ Ñ¿ÈÌÍ
ÐÑÏÍÇÊÇ ÎÊ¿ÌÚ ÎÍ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÝ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ Ì¿ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ
Ç Ì¿ ÁÍÄÌÌÍÐÊÒÅ¿ØÇÔ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ËÍÂÒÑ ÎÍÌÄÐÑÇ ÀÍÊÛ×ÇÄ ÎÍÑÄÏÇ� r ËÇÌÇË¿ÊÛÌÍ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÈ ÍÂÊ¿ÐÉÍÈ ÀÚÊÇ ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÚ �� ÑÚÐ� ÎÍÔÍÏÍÌÌÚÔ ËÄ×ÉÍÁ Ç
ÍÀÍÏÒÃÍÁ¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÔÇËÇÖÄÐÉÍÈ ÍÖÇÐÑÉÇ� ÎÏÍÃÒË¿ÌÚ ÎÊ¿ÌÚ ÎÍ ÉÏÒÎ�
ÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÍÈ ÍÀÏ¿ÀÍÑÉÄ ÑÄÊ ÒÀÇÑÚÔ Ç ÎÍÂÏÄÀ¿ÊÛÌÚË ÎÏÍÕÄÃÒÏ¿Ë��
nÄÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÃÄ¾ÊÇÐÛ� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÀÒÃÄÑ ÃÍ�
ÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÒÀÄÃÇÑÛ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿ ÁÚÁÄÐÑÇ ÁÍÈÐÉ¿
ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿� ÌÍ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÍ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ ÐÒÔÍÎÒÑÌ¿¾
É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ËÍÅÄÑ ÏÄ×ÇÑÛ Æ¿Ã¿ÖÇ� ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÄ pÏÄÆÇÃÄÌÑÍË
bÒ×ÄË Á ÏÄÖÇ� ÎÏÍÇÆÌÄÐÄÌÌÍÈ � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â�� ~ÑÇ Æ¿Ã¿ÖÇ ÁÉÊÝ�
Ö¿ÊÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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� ÀÄÆÍÂÍÁÍÏÍÖÌÚÈ ÁÚÁÍÃ ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿ ÁÐÄÔ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ�
� ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ Æ¿ÉÍÌÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ kÒÁÄÈÑ¿ ÁËÄÐÑÍ ÒÐ�

Ñ¿ÌÍÁÊÄÌÌÍÂÍ iÏ¿ÉÍË Ë¿ÏÇÍÌÄÑÍÖÌÍÂÍ ÏÄÅÇË¿�
� Æ¿ØÇÑÒ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ�
� Æ¿ØÇÑÒ ÅÇÆÌÇ Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÔÐ¾ Æ¿ ÂÏ¿ÌÇÕÄÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÄÁ�
rÑÍÏÍÌÌÇÉÇ Ç ÉÏÇÑÇÉÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë

iÏ¿É¿ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ� ÎÏÇÁÍÃ¾ ÐÁÍÇ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� Ö¿ÐÑÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇÐÛ
É ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ×� ÍÀÐÒÅÃ¿¾ ÃÍÐÑÇ�
ÅÄÌÇÄ Á ÜÑÍË ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ ÕÄÊÄÈ rya Ç oon� ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÀÄÂ�
ÌÒÊ É É¿ÑÄÂÍÏÇ¾Ë ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� c ÐÁÍÄË ÂÊ¿ÁÌÍË Æ¿
ÁÏÄË¾ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ Á ÉÍÌÕÄ ¾ÌÁ¿Ï¾
���� Â� ÍÌ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ r¿ÃÃ¿Ë vÒÐÄÈÌ §ÐÃÄÊ¿Ê ÜÑÒ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÒÝ
ÁÍÈÌÒ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍÈ ÁÍÈÌÍÈ¨� ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿¾ ÎÏÇ ÜÑÍË� ÖÑÍ ÁÍÐÎÏÄ�
Î¾ÑÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ Æ¿ÔÁ¿ÑÒ kÒÁÄÈÑ¿ iÏ¿ÉÍË ÀÚÊÍ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÚË� c ÎÏÇ�
ÁÍÃÇËÍË ÌÇÅÄ ÍÑÏÚÁÉÄ ÇÆ ÜÑÍÈ ÏÄÖÇ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ rya ÎÏ¾ËÍ
ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÄ Ì¿ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾Ô ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

pÄÏÁÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ÃÍÊÅÌ¿
ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐ¾ ÁÍ ÇË¾ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� c Ì¿×ÄË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÇÖÇÌ¿ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ËÍÂÊ¿
ÀÚ ÀÚÑÛ ÀÍÊÄÄ ÀÊ¿ÂÍÏÍÃÌÍÈ� mÚ ÐÑÏÄËÇËÐ¾ É ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ iÏ¿É ÁÚÁÄÊ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿
ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿ ° ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ� ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ Ç ÀÄÆÍÂÍÁÍÏÍÖÌÍ� mÚ ÐÑÏÄËÇËÐ¾ É ÁÍÐÐÑ¿�
ÌÍÁÊÄÌÇÝ Æ¿ÉÍÌÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ kÒÁÄÈÑ¿� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ
Á ÆÍÌÄ pÄÏÐÇÃÐÉÍÂÍ Æ¿ÊÇÁ¿� mÚ ÒÁÇÃÇË� ÖÑÍ kÒÁÄÈÑ ÐÌÍÁ¿ ÐÁÍÀÍÃÄÌ� ÖÑÍ ÉÍ×Ë¿Ï
ÇÏ¿ÉÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ Æ¿ÉÍÌÖÇÑÐ¾ Ç ÖÑÍ ÌÄÎÏÇÉÏÚÑ¿¾ ¿ÂÏÄÐÐÇ¾ ÎÍÑÄÏÎÇÑ ÉÏ¿Ô�

mÚ ÌÄ ÃÍÀÇÁ¿ÄËÐ¾ ÌÇÖÄÂÍ ÃÊ¾ Ð¿ËÇÔ ÐÄÀ¾� k¿É ¾ ÒÅÄ ÐÉ¿Æ¿Ê� ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ
ÁÍÈÐÉ¿ ÒÈÃÒÑ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ Æ¿ÉÍÌÖÇÑÐ¾ ÇÔ ËÇÐÐÇ¾� É¿É ÑÍÊÛÉÍ ÍÌÇ ÀÍÊÛ×Ä ÌÄ ÀÒÃÒÑ
ÌÒÅÌÚ ÇÊÇ ÅÄÊ¿ÑÄÊÛÌÚ� i ÎÍÆÁÍÊÛÑÄ ËÌÄ ÃÍÀ¿ÁÇÑÛ� ËÚ ÌÄ ÐÑÏÄËÇËÐ¾ É Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÝ
iÏ¿É¿� mÚ ÒÁ¿Å¿ÄË Ì¿ÏÍÃ iÏ¿É¿� ËÚ ÎÏÇÆÌ¿ÄË Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ iÏ¿É¿ Á ÏÄÂÇÍÌÄ�
mÚ ÌÄ ÔÍÑÇË Ñ¿É ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÑÏ¿ÌÒ� ÖÑÍÀÚ Ð¿Ë iÏ¿É ËÍÂ ÐÑ¿ÑÛ ËÇ×ÄÌÛÝ
ÃÊ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�

nÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ÃÍÊÅÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÍÀÙ¾ÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ� oÎÄ�
Ï¿ÕÇÇ §bÒÏ¾ Á ÎÒÐÑÚÌÄ¨ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÀÄÐÎÏÄÕÄÃÄÌÑÌ¿¾ ÐÍÊÇÃ¿ÏÌÍÐÑÛ oon�
ÎÏÇÌÕÇÎ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ� �� ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� pÍÜÑÍËÒ Á ÆÍÌÄ pÄÏ�
ÐÇÃÐÉÍÂÍ Æ¿ÊÇÁ¿ ÍÀÙÄÃÇÌÇÊÇÐÛ �� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ×ÄÐÑÇ ÉÍÌÑÇÌÄÌÑÍÁ� ÒÀÄÅÃÄÌÌÚÄ Á
ÑÍË� ÖÑÍ ÇÔ ÌÄ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ Ç ÖÑÍ ¿ÂÏÄÐÐÇ¾ r¿ÃÃ¿Ë¿ ÌÄ ÍÐÑ¿ÌÄÑÐ¾ ÀÄÆÌ¿É¿Æ¿ÌÌÍÈ����� 

lÝÀ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ° ÊÝÀ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ° ÁÄÃÄÑÐ¾ ÎÍ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÎÏÇÖÇÌÄ� nÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿¾
ÁÍÈÌ¿ ÁÄÃÄÑÐ¾ ÎÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË ÎÏÇÖÇÌ¿Ë ° ÎÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚË� ¿ ÌÄ ÜÂÍÇÐÑÇÖÌÚË
ÎÏÇÖÇÌ¿Ë����� 

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÐÎÏ¿×ÇÁ¿ÝÑ� ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÊÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾ØÇÄ Á kÒÁÄÈÑÄ ÇÆÌ¿ÐÇÊÍÁ¿ÌÇ¾� Ë¿ÏÍÃÄÏÐÑÁÍ Ç ÂÏ¿ÀÄÅÇ� i ÁÍÑ
ËÍÈ ÍÑÁÄÑ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÚÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÎÍ ËÇÏÌÍËÒ Ï¿ÆÏÄ×Ä�
ÌÇÝ ÁÍÎÏÍÐ¿ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ� ÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÍ�

rÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÉÏ¿ÈÌÇË ÐÏÄÃÐÑÁÍË� � Ö¿ÐÑÍ ÂÍÁÍÏÇÊ� ÖÑÍ ËÚ
ÌÄ ÔÍÑÄÊÇ ÁÍÈÌÚ��� cÐÄ ��� ÃÌÄÈ ° ÐÍ � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÃÍ �� ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� ° ËÚ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +:� cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ� ���



ÎÚÑ¿ÊÇÐÛ Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÜÑÍÑ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÃÍÐÑÇÖÛ ËÇÏ¿� ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÚÄ
ÒÐÇÊÇ¾ ÎÏÇÊÍÅÇÊ ÂÍÐÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ eÅÇË bÄÈÉÄÏ� bÍÊÄÄ ��� ÁÐÑÏÄÖ Ð ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚËÇ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊ¾ËÇ� �� ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ËÇÐÐÇÈ� ×ÄÐÑÛ ÁÚÐÑÒÎÊÄÌÇÈ Á kÍÌÂÏÄÐÐÄ�
rÁÚ×Ä ��� ��� ËÇÊÛ ÎÏÄÍÃÍÊÄÊÇ ÃÇÎÊÍË¿ÑÚ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÍÁÄÐÑÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ�
Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÐÍ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ ° ÖÊÄÌ¿ËÇ oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ� lÇÂÇ
¿Ï¿ÀÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì Ç fÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ rÍÍÀØÄÐÑÁ¿��
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vÍÑ¾ Ð¿Ë r¿ÃÃ¿Ë vÒÐÄÈÌ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿Ê Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á
kÒÁÄÈÑ ÀÚÊÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË ÇÆ�Æ¿ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ kÒÁÄÈÑ¿
ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿� ÌÇÉÑÍ Á ËÇÏÄ ÌÄ ÐÖÄÊ ÜÑÇ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾ ÍÑÁÄÖ¿ÝØÇËÇ
ÃÒÔÒ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� fÐÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ Ç ËÍÂ
ÀÚÑÛ Ð Ì¿Ñ¾ÅÉÍÈ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì ÃÊ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� Ì¿Ö¿ÑÍÈ
iÏ¿ÉÍË� ÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÍÌ¿ ÌÇÉ¿É ÌÄ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑ�
ÁÍÁ¿Ê¿� vÒÐÄÈÌ ¾ÁÌÍ ÃÍËÍÂ¿ÊÐ¾ ÀÍÂ¿ÑÐÑÁ kÒÁÄÈÑ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÜÑÍ
ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ ÌÄ ÁÚÃÄÏÅÇÁ¿ÄÑ ÎÏÍÁÄÏÉÇ Ì¿ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÒ
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� c¿ÅÌÚÈ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÁÍÈÌÚ� ÍÀÄÐÎÄ�
ÖÇÁ¿ÄËÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� É¿É Ç ÃÏÒÂÇËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� Ð ÍÖÄÁÇÃÌÍÐÑÛÝ ÎÏÇËÄÌÇË É ÏÄ×ÄÌÇÝ ÐÍÝÆ�
ÌÇÖÄÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿� nÄÁÍÆËÍÅÌÍ
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ iÏ¿É¿ Á kÒÁÄÈÑÄ� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ
ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ É ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë ÐÑÏ¿Ì ÉÍ¿�
ÊÇÕÇÇ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿ ÀÚÊ¿ ËÍÏ¿ÊÛ�
ÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ� e¿ÊÄÄ ËÚ ÀÍÊÄÄ ÎÍÃÏÍÀÌÍ Ï¿ÐÐËÍÑÏÇË ÜÑÍ ÒÑ�
ÁÄÏÅÃÄÌÇÄ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

cÑÍÏÅÄÌÇÄ iÏ¿É¿ Á kÒÁÄÈÑ ÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÐÍ
ÐÑÍÏÍÌÚ ÍÃÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÎÏÍÑÇÁ ÃÏÒÂÍÂÍ� ¿ ÜÑ¿ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾�
ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÎÏÄÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾ vÒÐÄÈÌ¿ ÍÑ ÑÍË�
ÖÑÍ ÜÑÍ ÀÚÊ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ 
kÒÁÄÈÑ ° Æ¿ÉÍÌÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ
iÏ¿É¿� Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ kÒÁÄÈÑ¿ Ì¿ ÇÏ¿ÉÐÉÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÁÚÏ¿ÆÇÊÍÐÛ Á
ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌ ¾ÉÍÀÚ ÉÏ¿Ê ÇÏ¿ÉÐÉÒÝ ÌÄÓÑÛ ÇÆ ËÄÐÑÍÏÍÅÃÄÌÇ¾ qÒË¿È�
Ê¿� ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿ÊÐ¾ ÐÌÇÆÇÑÛ ÃÍÀÚÖÒ ÌÄÓÑÇ� ÎÏÍÐÑÇÑÛ Æ¿ÈËÚ Ì¿ ÇÏ¿ÌÍ�
ÇÏ¿ÉÐÉÒÝ ÁÍÈÌÒ ÇÊÇ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÄ ÓÇÌ¿ÌÐÇÏÍÁ¿ÌÇÄ
iÏ¿É¿�� pÍÜÑÍËÒ ËÍÅÌÍ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÃÄÊÍ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÀÚÊÍ
ÎÏ¿ÁÍÄ� eÅÄÈËÐ 6� eÅÍÌÐÍÌ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ ÎÏÇ Ì¿ÊÇÖÇÇ Á
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ ÐÁÍÃÇÑÛ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� iÆ ÏÄÖÇ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ eÅÍÏÃÅ¿ bÒ×¿� ÎÏÍÇÆÌÄÐÄÌÌÍÈ �� ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� Á
c¿×ÇÌÂÑÍÌÄ� cÉÊÝÖÄÌ¿ Á� ,QJPUQP ,�6�� 9GKIGN )� ,WUV 9CT CPF VJG )WNH 9CT�
9CUJKPIVQP &%� 'VJKEU CPF 2WDNKE 2QNKE[ %GPVGT� ����� 2� ���°����



Á¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ É Æ¿ØÇÑÄ ÍÑ Ï¿ÆÁÇÁ¿ÝØÄÂÍÐ¾ ÇÊÇ ÂÏÍÆ¾ØÄÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾
ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÚÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ
ÌÄ ÎÍ ÎÏ¿ÁÒ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÍ� Ç Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾ ÆÊ¿ Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÄ ÁÏÄË¾ ÁÉÊÝ�
Ö¿ÝÑÐ¾ Á Ï¿Ð×ÇÏÄÌÌÒÝ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ Æ¿ØÇÑÚ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Á ÍÑÁÄÑ
Ì¿ Ì¿Ö¿Á×ÄÄÐ¾ ÇÊÇ Æ¿ÁÄÏ×ÇÁ×ÄÄÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÖÊÄÌÚ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ËÍÂÒÑ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÍÑÁÄÑÌÚÈ ÒÃ¿Ï Ç ÁËÄ×¿ÑÛÐ¾
Á ÉÍÌÓÊÇÉÑ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ç ÎÏÄÉÏ¿�
ÑÇÑÛ ÌÄÎÏ¿ÁÍËÄÏÌÒÝ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÜÑÍÈ ÉÍÌ�
ÕÄÎÕÇÇ� Ò ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÇËÄÊ¿ÐÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÄÐÉ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÃÊ¾
ÀÍÏÛÀÚ Ð iÏ¿ÉÍË�

kÏÇÑÄÏÇÈ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÑÏÄËÇÑÄÊÛÌÍ ÒÐÊÍÅÌ¾ÄÑÐ¾� tÑ�
ÁÄÏÅÃÄÌÇÄ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÒ×¿ §mÚ ÌÄ ÃÍÀÇÁ¿ÄËÐ¾ ÌÇÖÄÂÍ ÃÊ¾ Ð¿ËÇÔ
ÐÄÀ¾¨ ÐÊÄÃÒÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ É¿É ÏÇÑÍÏÇÉÒ� c ���� Â� ��� ¿ËÄÏÇ�
É¿ÌÐÉÍÂÍ ÌÄÓÑ¾ÌÍÂÍ ÇËÎÍÏÑ¿ ×ÊÍ ÇÆ ÐÑÏ¿Ì bÊÇÅÌÄÂÍ cÍÐÑÍÉ¿��
c ÜÑÍË ÏÄÂÇÍÌÄ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ ÀÍÊÄÄ ��� ÇÆÁÄÐÑÌÚÔ ËÇÏÍÁÚÔ Æ¿Î¿ÐÍÁ
ÌÄÓÑÇ� eÊ¾ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ ÀÊ¿ÂÍÐÍÐÑÍ¾ÌÇ¾ rya� fÁÏÍÎÚ Ç ÀÍÊÛ�
×ÇÌÐÑÁ¿ ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì ËÇÏ¿ ÀÚÊÍ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍ ÌÄÍÀÔÍ�
ÃÇËÚË ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÄ Ì¿ÃÄÅÌÍÂÍ ÎÍÑÍÉ¿ ÌÄÓÑ¾ÌÍÂÍ ÇËÎÍÏÑ¿� eÊ¾ ÑÍÂÍ
ÖÑÍÀÚ ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾ Ð Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄË Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ ÉÍÌÑÏÍÊ¾
r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿ Ì¿Ã ÃÍÐÑÒÎÍË É ÌÄÓÑÇ Ç Æ¿ØÇÑ¿ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ
ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ÌÄ ÁÚÂÍÃÌÚ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚË yÑ¿Ñ¿Ë� ÌÒÅÌÍ ÍÀÊ¿Ã¿ÑÛ
ÀÍÊÛ×ÍÈ ÃÍÊÄÈ ÊÄÂÉÍÁÄÏÇ¾� h¿ ÑÄ ËÄÐ¾ÕÚ� ÖÑÍ ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿ÊÇ
Ì¿Ö¿ÊÒ ÁÍÈÌÚ� Á ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾Ô Ç ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ ÃÄÀ¿Ñ¿Ô
Ì¿ÆÚÁ¿ÊÇÐÛ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÕÄÊÇ� Á¿ÅÌÄÈ×ÇËÇ ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ÀÚÊÇ Æ¿ØÇÑ¿
r¿ÒÃÍÁÐÉÍÈ aÏ¿ÁÇÇ� ÊÇÉÁÇÃ¿ÕÇ¾ ÍÏÒÅÇ¾ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾
iÏ¿É¿� ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ iÆÏ¿ÇÊ¾� ÒÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÝØÄÈÐ¾ ÎÍ ÁÇÌÄ
iÏ¿É¿ ÒÂÏÍÆÚ ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Ì¿ bÊÇÅÌÄË cÍÐÑÍÉÄ� Æ¿ÉÊ¿ÃÚÁ¿ÌÇÄ
ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ ÃÊ¾ ÎÍÐÑÏÍÄÌÇ¾ ÌÍÁÍÂÍ ËÇÏÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Ç ÒÉÏÄÎÊÄ�
ÌÇÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÒ×¿ Á ÄÂÍ ÐÑÏ¿ÌÄ�

kÏÇÑÇÉÇ� ÍÀÐÒÅÃ¿Á×ÇÄ ÎÊ¿ÌÚ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ rya Ç ÃÏÒÂÇÔ
ÐÑÏ¿Ì ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� Æ¿Ï¿ÌÄÄ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÊÇ Ò ÌÇÔ ÌÄÃÍÀÏÍÐÍÁÄÐÑÌÍÐÑÛ
Ç ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÎÏÇÄËÊÄËÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÚÔ Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÎÏ¿Á� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ
ÌÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÌÍÐÑÛ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÝ
ËÇÏ¿� q¿ÆÀÍÏ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÂÊÒÀÇÌÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÃÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿
Ç ÁÍ ÁÏÄË¾ ÌÄÂÍ ÁÐÄÂÃ¿ ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ ÑÏÒÃÄÌ� tÎÍË¾ÌÒÑ¿¾
ÌÄÃÍÀÏÍÐÍÁÄÐÑÌÍÐÑÛ ÍÀÚÖÌÍ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ËÇ ÁÍÈÌÚ� Á
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ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ Ç
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ¿ ËÇÏ Ñ¿É Ç ÌÄ Ì¿ÐÑÒÎ¿ÄÑ� vÍÑ¾ ÒÐÑ¿�
ÌÍÁÊÄÌÇÄ ËÇÏ¿� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÌÄ ÀÚÊÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË
Æ¿ÊÇÁÄ� ÌÇÉ¿ÉÇÔ ¾ÁÌÚÔ ÎÏÇÆÌ¿ÉÍÁ ÌÄÃÍÀÏÍÐÍÁÄÐÑÌÍÐÑÇ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ
ÌÄ ÍÑËÄÖ¿ÊÍÐÛ� ÉÍÂÃ¿ ÒÐÇÊÇ¾ËÇ ÐÍÝÆÌÇÖÄÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ ÀÚÊ ÁÍÐÐÑ¿�
ÌÍÁÊÄÌ UVCVWU SWQ CPVG�� ¿ ÁÍÈÐÉ¿ iÏ¿É¿ 
ÒÅÄ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÇÆËÍÑ¿ÌÌÚÄ�
ÀÚÊÇ ÍÑÀÏÍ×ÄÌÚ É ÐÁÍÇË ÂÏ¿ÌÇÕ¿Ë� pÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É iÏ¿É ÎÍÃÎÇÐ¿Ê
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÍÀ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÇ ÁÍÈÌÚ� ÐÍÀÏ¿ÌÌ¿¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇÄÈ ÁÍÄÌÌ¿¾
Ë¿×ÇÌ¿ ÍÂÏÍËÌÍÈ Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÇÊÚ ÀÚÊ¿ §Ï¿ÆÍÀÏ¿Ì¿¨ Ç
ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇÄ ÄÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÚ
Ì¿ ÐÁÍÇ ÁÍÄÌÌÚÄ À¿ÆÚ� sÄÎÄÏÛ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ� ÔÍÑ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ
ÍÑÁÄÖ¿Ê ËÌÍÂÇË Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë� ÍÀØÇÄ ÕÄÊÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚËÇ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÍÏ¾ÃÍÉ�
ËÇÏ Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� Ñ�Ä� ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÂÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Á ÄÂÍ ÉÊ¿ÐÐÇ�
ÖÄÐÉÍÈ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉÄ�� oÀØÄÈ ÕÄÊÛÝ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÀÚÊÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄ�
ÌÇÄ ËÇÏ¿ Ì¿ bÊÇÅÌÄË cÍÐÑÍÉÄ� ÖÑÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÒÑÛÝ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÂÍ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�

bÚÊÇ Ñ¿ÉÅÄ Ç ÁÍÎÏÍÐÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÂÍ� Á É¿ÉÍÈ ËÄÏÄ ÎÏÇ�
ËÄÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÉÏÇÑÄÏÇÝ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇ�
ÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� n¿ ÍÃÌÍË ÒÏÍÁÌÄ� ÎÍÖÑÇ ÌÄ Ï¿ÆÃÒËÚÁ¿¾� ËÚ ËÍÂÊÇ
ÀÚ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾ Ð ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÒ×¿�
dÊ¿ÁÚ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ É¿É ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÔ ÐÒÀÙÄÉÑÍÁ ËÇÏÍ�
ÁÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ÍÀÊ¿Ã¿ÝÑ ÎÍÊÌÍËÍÖÇÄË ÁÁÄÐÑÇ Á ÀÍÈ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� kÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÇÆ ÑÄÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�
ÉÍÑÍÏÚÄ QÀÙÄÃÇÌÇÊÇ ÐÁÍÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ Ã¿ÑÛ
ÍÑÎÍÏ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ iÏ¿É¿� ÀÚÊ¿ ÐÍÆÃ¿Ì¿ ÇÆ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖ¿Á×ÇÔ ËÄÅÃÒ
ÐÍÀÍÈ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� n¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÒÏÍÁÌÄ rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌ¾Ê qÄÆÍÊÝÕÇÝ ���� ÉÍÑÍÏ¿¾ Ã¿Á¿Ê¿ ÎÍÊÌÍËÍÖÇ¾
Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� ÄÐÊÇ ÜÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÃÊ¾ ÁÍÐÐÑ¿�
ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ kÒÁÄÈÑ¿� bÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÑÍËÒ ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ Á
pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ÀÚÊ¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿Ì¿ Ï¾ÃÍË ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ oon�� ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� c ÎÏÄÅÌÄË ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ 
Ê¿Ñ���
� ,QJPUQP ,�6�� 9GKIGN )� ,WUV 9CT CPF VJG )WNH 9CT� q� ���
� k¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ dÄÈÄÏ Ç dÏÇÌ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� Ð¿ËÚËÇ Á¿ÅÌÚËÇ ÇÆ ËÌÍÅÄÐÑÁ¿

ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ oon ÀÚÊÇ� qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ��� 
� ¿ÁÂÒÐÑ¿�� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÐÒÅÃ¿ÊÍÐÛ ÁÑÍÏÅÄ�
ÌÇÄ iÏ¿É¿ Ç ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÐ¾ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÚÈ ÁÚÁÍÃ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿�
qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ��� 
� ¿ÁÂÒÐÑ¿�� Ì¿ÊÍÅÇÁ×¿¾ ÑÍÏÂÍÁÍÄ Ç ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÍÄ ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿ iÏ¿É�
qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ��� 
�� ÌÍ¾ÀÏ¾�� Á ÉÍÑÍÏÍÈ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ oon ÀÚÊ
ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ ÎÏÄÃÄÊÛÌÚÈ ÐÏÍÉ �� ¾ÌÁ¿Ï¾ Ç ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇÐÛ ÎÍÊÌÍËÍÖÇ¾ Ì¿ ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÌÇÄ §ÁÐÄÔ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ¨ ÃÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ
oon 
)G[GT #�� )TGGP $�)� .KPGU KP VJG 5CPF� ,WUVKEG CPF VJG )WNH 9CT� 2� �����



Ñ¿ÉÅÄ ÂÏÒÎÎÍÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ÎÍ�ÁÇÃÇ�
ËÍËÒ� ÀÚÊ ÐÍÀÊÝÃÄÌ Á ÑÍÈ ËÄÏÄ� Á É¿ÉÍÈ ÜÑÍ ÁÍÍÀØÄ ÀÚÊÍ ÁÍÆ�
ËÍÅÌÍ�

qÄ×ÄÌÇ¾ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÒ×¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ Ï¿Ð×ÇÏÇÑÛ ¿ËÄÏÇÉ¿Ì�
ÐÉÇÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §zÇÑ ÎÒÐÑÚÌÇ¨ Á ÌÍ¾ÀÏÄ
���� Â� Ç Ì¿Ö¿ÑÛ Á ¾ÌÁ¿ÏÄ ���� Â� ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÒÝ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÒ
iÏ¿É¿ Ç ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ ÀÚÊÇ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚ
ÃÊ¾ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿ ÁÌÄ×ÌÇÔ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÇÌÐÑÇÑÒÑÍÁ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ
ÏÄÖÛ ×Ê¿ Í ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÊÄÂÇ�
ÑÇËÌÍÐÑÇ ÁÊ¿ÐÑÇ Ì¿ ÁÌÒÑÏÇÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË ÒÏÍÁÌÄ Á rya ÀÚÊ¿
ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÈ� n¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÚÄ ÐÎÍÏÚ ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ ÎÍÏÍÃÇÊ ÁÍ�
ÎÏÍÐ Í ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÁÊ¿ÐÑÇ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ ÁÊ¿ÐÑÇ kÍÌÂÏÄÐÐ¿ rya�
pÍÐÊÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ rÍÁÄÑÍË bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÍ¾ÀÏÛÐÉÍÈ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���
pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ× ÒÉ¿ÆÚÁ¿Ê Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ Ò ÌÄÂÍ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÎÍÊÌÍËÍ�
ÖÇÈ� ÖÑÍÀÚ ÁÁÄÐÑÇ Á ÀÍÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿� oÃÌ¿ÉÍ ÂÊ¿ÁÚ
p¿Ê¿ÑÚ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ Ç rÄÌ¿Ñ¿ rya Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÊÇ Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ�
ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾Ë kÍÌÐÑÇÑÒÕÇÇ� ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÍÀÏÄÌÇÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ
kÍÌÂÏÄÐÐ¿ ËÍÅÄÑ ÊÄÂÇÑÇËÇÏÍÁ¿ÑÛ Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇ¾� c ¾ÌÁ¿ÏÄ ���� Â� kÍÌÂÏÄÐÐ rya ÎÏÍÁÄÊ ÃÄÀ¿ÑÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ
ÎÏÍÀÊÄËÚ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ §ÁÐÄÔ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ¨� É¿É ÜÑÍ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÍ Á qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���� �� ¾ÌÁ¿Ï¾ Á rÄÌ¿ÑÄ Ç p¿Ê¿ÑÄ ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ rya ÐÍÐÑÍ¾ÊÍÐÛ ÂÍÊÍÐÍÁ¿ÌÇÄ� c ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ pÏÄÆÇÃÄÌ�
Ñ¿ bÒ×¿� qÄÆÍÊÝÕÇÇ ��� Ç ÎÏÄÃÄÊÛÌÍÂÍ ÐÏÍÉ¿ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÒÊÛÑÇ�
Ë¿ÑÒË¿ �� ¾ÌÁ¿Ï¾ Á rÄÌ¿ÑÄ ÂÍÊÍÐ¿ Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÇÊÇÐÛ �� É ��� ¿ Á
p¿Ê¿ÑÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ ° ��� É ���� i ÔÍÑ¾ kÍÌÂÏÄÐÐ ÌÄ ÍÀÙ¾ÁÊ¾Ê
ÁÍÈÌÒ� ÏÄ×ÄÌÇÄ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÒ×¿ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ É¿Ë�
Î¿ÌÇÝ �� ¾ÌÁ¿Ï¾ ÎÏÍ×ÊÍ ÇÐÎÚÑ¿ÌÇÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Ì¿ Ì¿ÕÇÍ�
Ì¿ÊÛÌÍË ÒÏÍÁÌÄ�

cÐÄ ÒÎÍË¾ÌÒÑÚÄ ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ °
ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÇÌÕÇÎ
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ° ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ì¿ ÎÏÄÃÐÉ¿ÆÒÄËÍÐÑÇ ÎÍÐ�
ÊÄÃÐÑÁÇÈ ÎÏÇËÄÌ¾ÄËÚÔ ËÄÏ� pÍÜÑÍËÒ É¿É ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÜÑÇ
ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÁÎÍÊÌÄ Ï¿ÆÒËÌÚ� n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÒÏ¿ÁÌÍÁÄ×Ç�
Á¿ÄÑÐ¾ ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛÝ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÍÑÄÏÛ�
nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ ÜÑÍ Ï¿ÁÌÍÁÄ�
ÐÇÄ� c ÎÒÐÑÚÌÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ É¿É ÎÍ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÇ� Ñ¿É Ç ÎÍ
ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍÈ ÍÐÌ¿ØÄÌÌÍÐÑÇ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÇÊÇ ÃÄÈÐÑÁÒÝØÇÄ ÁÍÈÐÉ¿
iÏ¿É¿� ÍÃÌ¿ÉÍ ÃÇÁÇÆÇÇ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÂÁ¿ÏÃÇÇ ° ÍÑÀÍÏÌÚÄ
ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ° ÀÚÊÇ Æ¿É¿ÊÄÌÌÚËÇ Á ÀÍ¾Ô ÁÄÑÄÏ¿Ì¿ËÇ ÅÄÐÑÍ�
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ÉÍÈ ÁÍÈÌÚ Ð iÏ¿ÌÍË� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ Æ¿ÃÍÊÂÍ
ÃÍ ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� Æ¿Ì¾ÊÇ ÔÍÏÍ×Í ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÌÚÄ ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚÄ
ÎÍÆÇÕÇÇ� Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×Ì¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÎÏÍ�
ÔÍÃÇÑÛ ÎÏÇ ÎÍÊÌÍË ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÄ� ÖÑÍ ÐÃÄÊ¿ÊÍ ÁÍÄÌÌÚÈ ÒÐÎÄÔ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚË� ÌÍ Ç ÁÄÐÛË¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË�

r ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÒÐÎÄÔ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÌÄÐÍ�
ËÌÄÌÌÚË� mÍÂÊÇ ÊÇ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ kÒÁÄÈÑ¿�
ÌÄ Ï¿ÆÏÒ×ÇÁ ÐÑÏ¿ÌÒ Á ÔÍÃÄ ÜÑÍÂÍ ÎÏÍÕÄÐÐ¿! nÄ ÀÒÃÒÑ ÊÇ ÎÍÁÏÄÅ�
ÃÄÌÚ ÌÄÓÑ¾ÌÚÄ ÐÉÁ¿ÅÇÌÚ ÃÍ Ñ¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÐÉ¿ÅÄÑÐ¾ Ì¿ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁ¿Ô ÎÍÐÑ¿ÁÍÉ ÌÄÓÑÇ Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË
ÏÚÌÉÄ! tÐÑÏ¿ÌÇÑ ÊÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ ¿ÏËÇÇ iÏ¿É¿ ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ Ì¿
bÊÇÅÌÄË cÍÐÑÍÉÄ Á ÊÇÕÄ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿! nÄ Ï¿ÆÚÂÏ¿ÄÑ ÊÇ
vÒÐÄÈÌ ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÒÝ É¿ÏÑÒ� ÁÑ¾ÂÇÁ¿¾ iÆÏ¿ÇÊÛ Á ÁÍÈÌÒ Ç ÃÄÊ¿¾
ÒÐÑÍÈÖÇÁÍÐÑÛ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÍÈ! nÄ ÎÏÇÖÇÌÇÑ ÊÇ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ iÏ¿ÉÍË ÔÇËÇÖÄÐÉÍÂÍ Ç Ã¿ÅÄ ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒ�
ÅÇ¾ ÎÍÑÄÏÇ Á Ñ¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÁÍÆÀÒÃÇÑ ÎÏÍÑÇÁÍÃÄÈÐÑÁÇÄ
ÁÍÈÌÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾! mÍÅÌÍ ÊÇ ÍÅÇÃ¿ÑÛ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾ ÎÏÇ ÊÝÀÍË ÇÐÔÍÃÄ ÁÍÈÌÚ!

pÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ× ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ §ÁÛÄÑÌ¿ËÐÉÇÈ ÐÇÌ�
ÃÏÍË¨ ÎÏÍ×ÄÊ� eÍ ÁÍÈÌÚ ÌÇÉÑÍ Ñ¿ÉÇÔ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÈ ÌÄ ÃÄÊ¿Ê� Ç
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÀÄÐÎÍÉÍÇÊÍÐÛ Í ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍ�
ÌÚ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÐÍÍÀØÄÌÇ¾Ë� ÁÌ¿Ö¿ÊÄ ÐÄÏÛÄÆ�
ÌÚÄ ÍÂÍÁÍÏÉÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ iÏ¿É ÇËÄÊÇÐÛ Ò fÂÇÎÑ¿�
rÇÏÇÇ Ç uÏ¿ÌÕÇÇ�� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ� ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÁÐÄ ÜÑÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐ�
ÉÇÄ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÇ� pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ× ÃÍÀÇÊÐ¾ ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÄ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÃÄÊ¿Ê¿ ÒÐÎÄÔ
ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË�

dÊ¿ÁÌ¿¾ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Á ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÀÚÊ¿ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð
ÎÊ¿ÌÇÏÒÄËÚËÇ ÎÍÑÄÏ¾ËÇ� ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÏÄÂÒÊÇÏÒÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÍË
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� lÝÀÍÄ ÎÍÃÁÄÃÄÌÇÄ À¿Ê¿ÌÐ¿ ÎÍÑÄÏÛ Ç ÁÚÂÍÃ Ì¿ÖÇ�
Ì¿ÄÑÐ¾ ÐÍ ÐËÄÏÑÇ Ç ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÉÏÇÑÄÏÇ¾
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÑÏÄÀÒÄÑ ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ Ì¿
ÍÐÌÍÁÄ ÇËÄÝØÄÈÐ¾ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� kÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÂÍÑÍÁÇÊ¿ÐÛ É ÎÍÑÄÏ¾Ë
Á ÐÒÔÍÎÒÑÌÍÈ ÁÍÈÌÄ ÀÍÊÄÄ �� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ� ÍÅÇÃ¿¾ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÎÊÛ�
×ÇÄ ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ iÏ¿É¿� t Ì¿Ð ÌÄÑ Ã¿ÌÌÚÔ Í
ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ Ç ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾ ÐÏÄÃÇ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÄÌ�
ÌÚÔ Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÐÚÂÏ¿ÊÇ É¿ÉÒÝ�ÑÍ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ Á

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� pÏÇ ÍÕÄÌÉÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� É¿É
ÀÚ ÌÄÏ¿ÆÒËÌÍ ÌÇ ÀÚÊÍ ÜÑÍ ÃÄÊ¿ÑÛ Á Ã¿ÌÌÍË ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä�
ËÌÍÂÇÄ ÎÏÇÎÇÐÚÁ¿ÝÑ Ì¿ÏÍÃÒ ÐÑÏ¿ÌÚ ÁÇÌÒ Æ¿ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÄÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄ�
ÊÄÈ� ~Ñ¿ ÏÄ¿ÉÕÇ¾� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÐÚÂÏ¿Ê¿ ÐÁÍÝ ÏÍÊÛ Á ÏÄ×ÄÌÇ¾Ô�
ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÁÍÈÌÍÈ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� kÑÍ�ÑÍ ËÍÅÄÑ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ�
ÖÑÍ Æ¿ ÆÊÍÃÄ¾ÌÇ¾� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÄ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ iÏ¿É¿ ÎÏÍÑÇÁ Ì¿ÏÍÃ¿
kÒÁÄÈÑ¿� ÃÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌ ÇÏ¿ÉÐÉÇÈ Ì¿ÏÍÃ� Ñ¿É
É¿É ÍÌ ÎÍÆÁÍÊÇÊ r¿ÃÃ¿ËÒ vÒÐÄÈÌÒ ÍÐÑ¿ÑÛÐ¾ Ò ÁÊ¿ÐÑÇ� cÍÆËÍÅÌÍ�
ÎÍ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ ÐÑÏÍÂÇÔ ÎÍÀÍÏÌÇÉÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÑÍÑ Ó¿ÉÑ�
ÖÑÍ Ò ÂÏ¿ÅÃ¿Ì ÑÍÑ¿ÊÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Á Ñ¿ÉÇÔ ÁÍÎÏÍÐ¿Ô ÌÄ�
ÀÍÊÛ×ÍÈ ÁÚÀÍÏ� ÊÇ×Û ÃÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÐÌÇÅ¿ÄÑ ÜÑÒ ÍÑÁÄÑÐÑ�
ÁÄÌÌÍÐÑÛ� sÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ç ÇËÎÒÊÛÐ
Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ Ç ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ ÒËÄÌÛ×¿�
ÊÇ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÎÍÑÄÏÛ iÏ¿É¿� mÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ�
ÖÑÍ ÀÄÃÐÑÁÇ¾� ÁÚÎ¿Á×ÇÄ Ì¿ ÃÍÊÝ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� Á ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛ�
ÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÎÍÁÊÇ¾ÊÇ Ì¿ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ Ì¿Ö¿ÑÛ Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÚÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Á ÎÒÐÑÚÌÄ� c Ã¿ÌÌÍË ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍË ÎÏÇËÄÏÄ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÌÄ ÍÖÄÌÛ ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇ
ÎÏÇ ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Í ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÇ Á ÁÍÈÌÒ�

rÍÀÇÏ¿ÝØÇÄÐ¾ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÏÄÃÉÍ ËÍÂÒÑ ÑÍÖÌÍ
ÍÕÄÌÇÑÛ ÌÄÇÆÀÄÅÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� oÀÚÖÌÍ ÁÍÎÏÍÐÚ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÁÚÔÍÃ¾ØÇÄ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊÚ ÍÀØÇÔ Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇÈ� ÍÅÇ�
Ã¿ÝÑ ÐÁÍÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÌÄ Æ¿ÉÍÌÖÇÑÐ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� Ç
Ã¿ÅÄ ÑÍÂÃ¿ Ï¿ÐÖÄÑÚ� ÁÚÔÍÃ¾ØÇÄ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊÚ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÚÔ
ÎÏÇÖÇÌ Ç ÐÊÄÃÐÑÁÇÈ� Æ¿ÑÏÒÃÌÄÌÚ� pÍ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌÍÈ É¿ÑÄÂÍ�
ÏÇÇ ° ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ ° Ò Ì¿Ð ÁÐÄ ÄØÄ ÌÄÑ ÑÍÖÌÚÔ ÕÇÓÏ ÎÍÑÄÏÛ
ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ iÏ¿É¿� rÄÈÖ¿Ð ÑÍÖÌÍ ÇÆÁÄÐÑÌÍ ÍÀØÄÄ ÖÇÐÊÍ ÒÀÇÑÚÔ Á
ÀÍ¾Ô ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ 
��� ÖÄÊÍÁÄÉ¿�� ¿ Í ÎÍÑÄÏ¾Ô iÏ¿É¿ ÃÍ ÐÇÔ ÎÍÏ
ËÍÅÌÍ ÑÍÊÛÉÍ ÃÍÂ¿ÃÚÁ¿ÑÛÐ¾� oÕÄÌÇÁ¿ÄËÍÄ ÖÇÐÊÍ ÒÀÇÑÚÔ ÁÍÄÌÌÍ�
ÐÊÒÅ¿ØÇÔ ÉÍÊÄÀÊÄÑÐ¾ ÍÑ �� ÑÚÐ� ÃÍ ��� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ�� fØÄ ÑÏÒÃÌÄÄ
ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÎÍÂÇÀ×ÇÔ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ
ÎÏ¾ËÍÂÍ ÇÊÇ ÉÍÐÁÄÌÌÍÂÍ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� e¿ÌÌÚÄ Í ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌ�
ÌÚÔ ÎÍÑÄÏ¾Ô ÐÏÄÃÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÇÂÏ¿ÊÇ Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ Á ÁÍÄÌÌÍÈ
ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃÄ iÏ¿É¿� ÎÍÜÑÍËÒ ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÜÑÇ ÐÁÄÃÄ�
ÌÇ¾ ÀÚÊÇ Ï¿ÆÃÒÑÚ� nÍ Ç Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÅÄÏÑÁ
ÐÏÄÃÇ ËÇÏÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ iÏ¿É¿ ÄÃÁ¿ ÊÇ ÍÐÌÍÁ¿ÌÚ Ì¿ ÑÍÖÌÍÈ
ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÍÀ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +:� cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ� ���
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ÌÍË ÖÇÐÊÄ ÅÄÏÑÁ ÌÄ ÎÍÃÃ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÍÁÄÏÉÄ� fÐÊÇ Ã¿ÅÄ Ã¿ÌÌÚÄ�
ÎÍÊÒÖÄÌÌÚÄ ÎÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ� ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÚËÇ� ÑÍ Æ¿Ï¿ÌÄÄ
ÁÍÆËÍÅÌÚ ÑÍÊÛÉÍ ÂÇÎÍÑÄÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÍÂÌÍÆÚ� pÏÇÆÌ¿Á¿¾ ÜÑÍ ÍÂÏ¿�
ÌÇÖÄÌÇÄ� ÑÄ� ÉÑÍ ÎÏÇÌÇË¿ÝÑ ÏÄ×ÄÌÇ¾� ÁÎÍÊÌÄ ÎÍÌ¾ÑÌÍ� ËÍÂÒÑ
ÎÏÇÃ¿Á¿ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ËÄÌÛ×ÄÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� ÖÄË ÎÏÇÌ�
ÕÇÎÒ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�

s¿É¿¾ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ ÃÄÊ¿ÄÑ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÆÌ¿ÖÇËÚË ÉÏÇÑÄÏÇÈ
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� oÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍÈÌÚ ÇÆÁÄÐÑÌÚ� Ç ÂÊ¿ÁÌÚË ÐÑ¿ÌÍ�
ÁÇÑÐ¾ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÎÄÏÄÃ Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Ï¿Ð�
ÐËÍÑÏÄÑÛ ÁÐÄ Ï¿ÆÒËÌÚÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ� ~ÑÍ ÍÑÌÍÐÇÊÍÐÛ Ç É ÉÍÌ�
ÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� pÍÖÑÇ Ì¿É¿ÌÒÌÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÉÏÒÎÌÍ�
Ë¿Ð×Ñ¿ÀÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿ Ç ÄÂÍ Ï¿Æ�
ÁÄÏÌÒÑÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ Ö¿ÐÑÄÈ ÐÄÌ¿ÑÍÏÚ eÅÍÏÃÅ mÇÑÖÄÊ Ç rÜË n¿ÌÌ
ÎÏÄÃÊÍÅÇÊÇ ÎÏÍÄÉÑ ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ Í ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿Ì�
ÉÕÇÈ Ç ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Ã¿ÁÊÄÌÇ¾ ÁËÄÐÑÍ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ�
rÄÌ¿Ñ Ð ÑÏÒÃÍË ÍÑÁÄÏÂ ÜÑÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ ÃÍ ÑÍÂÍ� É¿É ÀÚÊ¿ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅ¿Ì¿ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉ¿ §ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿¨ Á qÄÆÍÊÝÕÇÇ
oon ����� c rya Ç ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô Ï¿ÆÃ¿Á¿ÊÍÐÛ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÂÍÊÍ�
ÐÍÁ Ð ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄË Ì¿ÊÍÅÄÌÇ¾ Ð¿ÌÉÕÇÈ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÍÈ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÍÉ¿Æ¿ÑÛ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ì¿ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ
ÍÌ ÁÚÁÄÊ ÁÍÈÐÉ¿ ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿� vÍÑ¾ ËÚ ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÒÆÌ¿ÄË� ÒÀÄÃÇÊÍ
ÀÚ vÒÐÄÈÌ¿ ÎÏÍÃÍÊÅÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾ Ð ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÌÄÑ� ÍÑÉÏÚÑÍÄ ÌÄÎÍÁÇÌÍÁÄÌÇÄ
vÒÐÄÈÌ¿ Ð¿ÌÉÕÇ¾Ë Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÁÐÄÂÍ ÎÍÐÊÄÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÄÏÇÍÃ¿� ÌÄÐËÍÑ�
Ï¾ Ì¿ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ ÎÏÄÃÎÍÊÍ�
ÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÍÃÍÊÅÄÌÇÄ ÍÃÌÍÈ ÊÇ×Û ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÜËÀ¿ÏÂÍ ÌÄ Æ¿ÐÑ¿ÁÇ�
ÊÍ ÀÚ ÄÂÍ ÁÚÁÄÐÑÇ ÁÍÈÐÉ¿ ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿�

oÃÌ¿ÉÍ� É¿É ËÚ ÒÅÄ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ Ï¿ÌÄÄ Á ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÄ� ÖÄÊÍÁÄÉ
ÁÐÄÂÃ¿ ËÍÅÄÑ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ Á Æ¿Î¿ÐÄ Ò ÌÄÂÍ ÄÐÑÛ ÄØÄ ÍÃÇÌ ×¿Â�
Ç ÁÐÄÂÃ¿ ÎÏÇÁÍÃÇÑ ÃÍÁÍÃ Á ÎÍÊÛÆÒ ÄØÄ ÍÃÌÍÂÍ ÒÐÇÊÇ¾ ÎÄÏÄÃ
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄË ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� sÄ� ÉÑÍ ÎÏÇÌÇË¿ÝÑ ÏÄ×ÄÌÇ¾� ÐÑ¿�
Ï¿¾ÐÛ ÑÁÄÏÃÍ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÉÏÇÑÄÏÇ¾ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÃÍÊÅ�
ÌÚ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ� ÀÚÊÇ ÊÇ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ ÁÐÄ Ï¿ÆÒËÌÚÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ�
�ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÊÇ ÇËÄÝØÇÄÐ¾ Á Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚ�

ËÇ� ÖÑÍÀÚ ÃÍÐÑÇÖÛ ÑÄÔ ÕÄÊÄÈ� Ì¿ ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÒÃÒÑ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ! r¿ÌÉÕÇÇ ÃÍÐÑÇÂ¿ÝÑ ÒÐÎÄÔ¿ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÇÔ ÏÄÆÒÊÛ�
Ñ¿ÑÚ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ Ì¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÐÑÍÊÛ ÐÇÊÛÌÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÍÌÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÎÍÃÖÇÌ¾ÄÑÐ¾ ÁÚÃÁÇÌÒÑÚË ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë� c ÐÊÒÖ¿Ä iÏ¿É¿ Á ����°
���� ÂÂ� Ð¿ÌÉÕÇÇ ÐÍÆÃ¿ÊÇ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÇÏ¿ÉÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� ÌÍ
ÐÑ¿ÊÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ r¿ÃÃ¿Ë vÒÐÄÈÌ ÍÐÑ¿ÊÐ¾ ÎÏÇ ÜÑÍË Ñ¿ÉÇË ÅÄ
ÌÄÎÏÄÉÊÍÌÌÚË� q¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÇÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÒÐÇÊÇÈ Ð ¿ÁÂÒÐÑ¿
���� Â� ÎÍ ¾ÌÁ¿ÏÛ ���� Â�� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÁÚÃÁÇÌÒÑÚÄ Á ÎÍÐÊÄÃÌÇÈ ËÍËÄÌÑ
ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÚ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ qÍÐÐÇÇ m�r� dÍÏÀ¿ÖÄÁ¿ Ç dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍ
ÐÄÉÏÄÑ¿Ï¾ oon pÄÏÄÐ¿ ÃÄ kÒÜÊÛ¾Ï¿� ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É É¿ÉÍËÒ�ÌÇÀÒÃÛ
ÎÏÍÂÏÄÐÐÒ� kÍ¿ÊÇÕÇ¾ ËÍÂÊ¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛ ÜÑÍ É¿É ÁÄÐÉÍÄ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ Á ÎÍÊÛÆÒ ÑÍÂÍ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾� ÖÑÍ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ¿ÎÏÍ�
ÀÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÐÄÔ Ï¿ÆÒËÌÚÔ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÎÄÏÄÈÑÇ É Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿�

cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ 
����°����� Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ Ã¿ÄÑ ÍÃÇÌ
ÇÆ Ì¿ÇËÄÌÄÄ ÐÎÍÏÌÚÔ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌ�
ÌÍÈ ÐÇÊÚ Á :: Á� iÃÄÑ ÊÇ ÏÄÖÛ Í ÉÏÒÎÌÍË Ç ÐÊÍÅÌÍÐÑÏÒÉÑÒÏÇÏÍ�
Á¿ÌÌÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ ÇÊÇ Í ×ÇÏÍÉÍË ÐÍÃÏÒÅÄÐÑÁÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� Á
É¿ÅÃÍË ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÁÐÄÂÃ¿
ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÃÄÀ¿ÑÍÁ� q¿ÆÌÚÄ Ç ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÁÚÄ ÇÌÑÄÏÄ�
ÐÚ ÃÄÊ¿ÝÑ ÜÑÍ ÌÄÇÆÀÄÅÌÚË� c ÁÍÈÌÄ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ Ì¿ËÄÏÄ�
ÌÇ¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ËÄÌÄÄ ÁÐÄÂÍ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇÐÛ ÐÍËÌÄÌÇÝ� ÂÊ¿ÁÌÚË ÀÚÊÍ
ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÑÛ ÑÍ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÍ iÏ¿ÉÍË Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�
cÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÍÄ
ÀÚÊÍ ÖÊÄÌÍË oon� ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÒÝ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ�

vÍÑ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ö¿ÐÑÍ Ã¿ÄÑ ÁÍÄÌÌÚË ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾Ë
ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÁÄÏÔÌÍÐÑÌÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ� ÖÏÄÆËÄÏÌ¿¾ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ iÏ¿É¿
Ç ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÇË ÐÇÊÚ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÌÄÎÏÇÉÏÚÑÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÐÃÄÊ¿ÊÍ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ÀÍÊÄÄ ÊÄÂÉÍ ÐÍÀÊÝÃ¿ÄËÍÈ ÌÍÏËÍÈ� ÖÄË Á ÀÍÊÛ×ÇÌ�
ÐÑÁÄ ÁÍÈÌ ËÄÅÃÒ ËÍÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÐÍ�
Ï¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ Ç ÃÍÀÏÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ� ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÎÍÊÒÖÇÊ¿ ÁÄÐÉÇÈ ÃÍÁÍÃ
ÃÊ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿�

�� ,75 +0 $'..1

aÑ¿ÉÍÁ¿Á×ÇÄ iÏ¿É ÁÍÈÐÉ¿ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÎÏÇÊÍÅÇÊÇ ÍÂÏÍËÌÚÄ ÒÐÇÊÇ¾
ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÍÍÀØÄÌÇ¾ ÐÏÄÃÐÑÁ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ
ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� rÌ¿Ö¿Ê¿ ÜÑÍ ÃÄÊ¿ÊÍÐÛ Á ÕÄÊ¾Ô ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ 
Ì¿ÎÏÇ�
ËÄÏ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÀÚÊÍ ÐÉÏÚÁ¿ÑÛ Ó¿ÉÑ ÎÄÏÄËÄØÄÌÇ¾ ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌ�
ÌÚÔ ÁÍÈÐÉ É Ã¿ÊÛÌÄËÒ ÊÄÁÍËÒ ÓÊ¿ÌÂÒ Ï¿ÈÍÌ¿ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ
ÃÊ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ÇÆÁÄÐÑÌÍÂÍ §ÊÄÁÍÂÍ ÉÏÝÉ¿¨�� ¿ ÎÍÑÍË ÇÆ�Æ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +:� cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ� ���



Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÍÐÑÇ Á ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §bÒÏ¾ Á ÎÒÐÑÚÌÄ¨ ÐÍ
ÐÑÍÏÍÌÚ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾� ÌÍ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÁÍÈÌ¿ Á ÎÒÐÑÚÌÄ
ÀÚÊ¿ ÁÍÈÌÍÈ ÐÏÄÃÐÑÁ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� pÏÇÆÌ¿Á¿¾ ÜÑÍÑ Ó¿ÉÑ�
ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÄÄ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÎÍÃÏ¿Æ�
ÃÄÊÄÌÇ¾� ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍ ÁÚÀÇÏ¿ÊÇ ÕÄÊÇ� k¿É Æ¿ËÄÑÇÊ qÇÉ aÑÉÇÌÐÍÌ�
§ÁÌÄ ÁÐ¾ÉÍÂÍ ÐÍËÌÄÌÇ¾ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÚ Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÎÏÇÊÍÅÇÊÇ
ÀÍÊÛ×ÇÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ §ÎÍÀÍÖÌÚÈ
ÒØÄÏÀ¨ ÎÍ ÎÏÇÖÇÌ¿Ë É¿É ÂÒË¿ÌÌÚË� Ñ¿É Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË� bÍÊÛ�
×ÇÌÐÑÁÍ ÁÚÐÍÉÇÔ ÃÍÊÅÌÍÐÑÌÚÔ ÊÇÕ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÍ� ÖÑÍ ÀÍÊÛ×ÇÄ
ÅÄÏÑÁÚ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ËÍÂÊÇ ÁÍÐÎÊ¿ËÄÌÇÑÛ ¿Ï¿À�
ÐÉÇÈ ËÇÏ Ç ÎÍÃÍÏÁ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÏÄÎÒÑ¿ÕÇÝ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ¨��

cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ÁÎÄÏÁÚÄ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÊ¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ
ÃÊ¾ ×ÇÏÍÉÍÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ §ÒËÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾¨ ° ÀÍËÀ Ç Ï¿ÉÄÑ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÅÌÍ ÑÍÖÌÍ Ì¿ÁÍÃÇÑÛ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ Ö¿ÐÑÍ Ã¿ÅÄ
Ì¿ ÉÍÌÉÏÄÑÌÒÝ ÑÍÖÉÒ Ì¿ ÁÚÀÏ¿ÌÌÍÈ ÕÄÊÇ� nÍ Ð Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ ÐÀÏ¿ÐÚ�
Á¿ÊÇÐÛ §ÅÄÊÄÆÌÚÄ ÀÍËÀÚ¨ 
ÌÄ ÒÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÚÄ ÎÍÐÊÄ ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÌÇ¾��
¿ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÈÐÉÍÁÚÔ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÈ Ç ÀÍÄÁÚÔ ÎÍÆÇÕÇÈ Á ÎÒÐÑÚÌÄ
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê¿ÐÛ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÍÀÚÖÌ¿¾ ÀÍÄÁ¿¾ ÑÄÔÌÇÉ¿ Ç ÎÏÇ�
ËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÆÃÄÐÛ ÀÚÊÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ� ÖÄË
Á ÍÉÏÄÐÑÌÍÐÑ¾Ô b¿ÂÃ¿Ã¿ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÂÍÏÍÃÍÁ� eÊ¾ ÎÍÏ¿ÅÄ�
ÌÇ¾ ÕÄÊÄÈ Á ÂÍÏÍÃÐÉÇÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô Ö¿ÐÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔ�
ÌÍÊÍÂÇÖÌÚÄ ÀÍËÀÚ Ç Ï¿ÉÄÑÚ� Ì¿ ÎÏÄÐÐ�ÀÏÇÓÇÌÂ¿Ô ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÃÄËÍÌ�
ÐÑÏÇÏÍÁ¿ÊÇÐÛ ÎÏÇËÄÏÚ ÑÍÂÍ� É¿É ÀÍËÀÚ ÇÊÇ Ï¿ÉÄÑÚ ÎÏÍÉÊ¿ÃÚÁ¿ÊÇ
ÐÄÀÄ ÎÒÑÛ Á ÍÉÌÍ ÇÊÇ ÖÄÏÄÆ ÃÚËÍÁÒÝ ÑÏÒÀÒ� s¿ÉÇÄ ÁÇÃÚ ÍÏÒÅÇ¾
ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ËÄÌÄÄ �� ÍÀØÄÂÍ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÄËÚÔ ÀÍËÀ�� Ç
ÊÇ×Û ÑÄË� ÉÑÍ ÐÊÄÃÇÊ Æ¿ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÌÍÁÍÐÑ¾ËÇ ÎÍ ÐÍÍÀØÄÌÇ¾Ë
rmi� Ì¿ÔÍÃ¾ÐÛ ÁÃ¿ÊÄÉÄ ÍÑ ÑÄ¿ÑÏ¿ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ËÍÂÊÍ ÎÍÉ¿�
Æ¿ÑÛÐ¾� ÖÑÍ Á ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÁÍÈÌÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÍÐÛ ÑÍÊÛÉÍ ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛ�
ÌÍÄ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÌÍÄ ÍÏÒÅÇÄ Ç ÖÑÍ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÊÇÕ¿ ÍÂÏ¿Å�
ÃÄÌÚ ÍÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ ÒØÄÏÀ¿� n¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ Ã¿ÅÄ ÕÇÓÏÚ� ÎÏÇÁÍ�
ÃÇËÚÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊ¾ËÇ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ� ÎÍ ÃÍÐÑÍÁÄÏ�
ÌÚË Ã¿ÌÌÚË� ÁÍ ÁÏÄË¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ ÀÍÊÄÄ
���� ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ Ç ÎÏÇÀÊÇÆÇÑÄÊÛÌÍ � ÑÚÐ� Ï¿ÌÄÌÚ��

e¿ÅÄ Ð¿Ë¿¾ ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍ Ì¿ÁÄÃÄÌÌ¿¾ ÀÍËÀ¿ ÀÒÃÄÑ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛ
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� ÄÐÊÇ ÍÌ¿ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ì¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÕÄÊÛ� Ç� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÀÍËÀÚ ÁÐÄÂÃ¿ Î¿Ã¿ÝÑ ÌÄÒÃ¿ÖÌÍ� ¿
ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÕÄÊÇ ÎÏÍÐÑÍ ÌÄÁÄÏÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÚ� r¿ËÚÈ ÑÏ¿ÂÇÖÄÐÉÇÈ
ÎÏÇËÄÏ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿� �� ÓÄÁÏ¿Ê¾ ���� Â� §ÂÊÒÀÇÌÌ¿¾ ÀÍËÀ¿¨ ÀÚÊ¿
ÐÀÏÍ×ÄÌ¿ Ì¿ ÒÆÄÊ ÐÁ¾ÆÇ Á À¿ÂÃ¿ÃÐÉÍË Ï¿ÈÍÌÄ aË¿ÏÇÈ¾� ÉÍÑÍÏÚÈ
ÐÊÒÅÇÊ Ñ¿ÉÅÄ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÍÃÆÄËÌÍÂÍ ÒÉÏÚÑÇ¾ ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� bÍËÀ¿ ÑÍÖÌÍ ÎÍÎ¿Ê¿ Á Ì¿ËÄÖÄÌÌÒÝ ÕÄÊÛ� ÌÍ ÕÄÊÛ
ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÌÄ ÑÄË� ÖÑÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÊÇ ÊÇÕ¿� ÎÊ¿ÌÇÏÒÝØÇÄ ÁÍÄÌÌÍ�
ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� bÚÊÇ ÒÀÇÑÚ ÐÁÚ×Ä ��� ÖÄÊÍÁÄÉ� ÎÍÖÑÇ ÁÐÄ
ÍÌÇ ° ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÊÇÕ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÍÐÑÍ ÇÐÉ¿ÊÇ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÄ
ÒÉÏÚÑÇÄ Ì¿ ÌÍÖÛ� pÍÐÊÄÃÍÁ¿Á×¿¾ Æ¿ ÜÑÇË ÁÍÊÌ¿ ÍÑÉÏÚÑÍÈ ÉÏÇÑÇÉÇ
ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÝ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÊÝÀÚÔ ÕÄÊÄÈ Á b¿ÂÃ¿ÃÄ�
pÏÇËÄÏ Ð aË¿ÏÇÈÄÈ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄÑ É¿É ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÉÇ ÐÊÇ×ÉÍË ÐÇÊÛ�
ÌÍÂÍ ÃÍÁÄÏÇ¾ ÑÄÔÌÇÉÄ Ç ÄÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÑÍÖÌÍ ÎÍÏ¿Å¿ÑÛ Ì¿ËÄÖÄÌ�
ÌÚÄ ÕÄÊÇ� Ñ¿É Ç ÑÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆ�
ÃÒ×ÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÒÃÄÊ¾ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� mÇÌÇËÇ�
Æ¿ÕÇ¾ ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉ�
Ñ¿ ÍÐÑ¿Á¿Ê¿ÐÛ ÂÊ¿ÁÌÍÈ Æ¿ÀÍÑÍÈ ÐÑÏ¿Ì� ÁÚÐÑÒÎÇÁ×ÇÔ ÄÃÇÌÚË ÓÏÍÌ�
ÑÍË ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿�

pÏÍÀÊÄË¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÍÐÑÏÍ ÁÐÑ¿Ê¿ Ç ÎÏÇ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿Ô ÂÏ¿Å�
Ã¿ÌÐÉÍÈ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ� c ÉÏÒÂ ÕÄÊÄÈ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ
ÐÇÊ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÁÔÍÃÇÊÇ Ñ¿ÉÅÄ ÃÍÏÍÂÇ� ÅÄÊÄÆÌÍÃÍÏÍÅÌÚÄ ÎÒÑÇ�
ËÍÐÑÚ� ÌÄÓÑÄÎÄÏÄÏ¿À¿ÑÚÁ¿ÝØÇÄ Æ¿ÁÍÃÚ� ÑÄÊÄÓÍÌÌÚÄ ÐÑ¿ÌÕÇÇ Ç
ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÇ� tÏÍÌ ÅÇÆÌÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ iÏ¿É¿ ÀÚÊ
Ë¿Ð×Ñ¿ÀÌÚË� pÍÑÄÏ¾ ÜÊÄÉÑÏÍÜÌÄÏÂÇÇ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÍ ÍÑÏ¿ÆÇÊ¿ÐÛ ÌÄ
ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÁÍÄÌÌÍË ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÄ iÏ¿É¿� ÌÍ Ç Ì¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑ¾Ô
ÍÖÇÐÑÉÇ Ç ÎÍÃ¿ÖÇ ÁÍÃÚ� Ì¿ ËÄÃÇÕÇÌÐÉÍË ÍÀÐÊÒÅÇÁ¿ÌÇÇ� Ï¿ÀÍÑÄ
ÔÍÊÍÃÇÊÛÌÚÔ ÒÐÑ¿ÌÍÁÍÉ� ÍÀÏ¿ÀÍÑÉÄ Ç ÒÃ¿ÊÄÌÇÇ ÐÑÍÖÌÍÈ ÁÍÃÚ Ç
Ì¿ ËÌÍÅÄÐÑÁÄ ÃÏÒÂÇÔ Æ¿ÁÇÐ¾ØÇÔ ÍÑ ÜÊÄÉÑÏÍÜÌÄÏÂÇÇ ÐÑÍÏÍÌ ÅÇÆÌÇ
ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿� oÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÐÑÛ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ Ñ¿ÉÇË ÕÄÊ¾Ë
ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÐÎÍÏÌÍÈ� n¿ÌÄÐÄÌÌÚÈ ÒØÄÏÀ Æ¿ÑÏÒÃÌÇÊ ÎÍÐÊÄÁÍÄÌÌÍÄ
ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ iÏ¿É¿� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÉÍÂÃ¿ oon Ì¿ÊÍÅÇÊ¿ Ì¿ ÌÄÂÍ
ÐÒÏÍÁÚÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ� rÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾� ÁÚÎ¿Á×ÇÄ Ì¿ ÃÍÊÝ
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ iÏ¿É¿ ÎÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ� ÀÚÊÇ Ñ¾ÅÄÊÚËÇ� Ç
ÍÌÇ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ Æ¿ÃÍÉÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÚ� eÏÒÂÍÄ ÃÄÊÍ� ÖÑÍ Ì¿ ÇÏ¿ÉÐÉÍË
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄ ÊÄÅÇÑ ÎÏ¾Ë¿¾ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÌÄ
ÐËÍÂÊÍ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÃÄÈÐÑÁÄÌÌÚÔ ËÄÏ ÃÊ¾ ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇ¾ ÜÑÇÔ Ñ¾ÂÍÑ�
rÑÏÍÂÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÄÌÇ¾ ÃÄÊ¿ÄÑ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖ�
ÌÚË ÁÚÀÍÏ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ iÏ¿É¿ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÕÄÊÇ
ÃÊ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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t iÏ¿É¿ ÌÄ ÀÚÊÍ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� Ç É¿ÅÄÑÐ¾
ÁÎÍÊÌÄ ÎÍÌ¾ÑÌÚË� ÖÑÍ ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÒÃ¿ÏÚ Ï¿ÉÄÑ¿ËÇ §rÉ¿Ã¨ ÎÍ iÆÏ¿Ç�
ÊÝ Ç r¿ÒÃÍÁÐÉÍÈ aÏ¿ÁÇÇ ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿Ö¿ÊÇÐÛ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ ÁÌÒ×ÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍËÒ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ ÒÅ¿Ð Ç Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË
ÍÀÊÄÂÖÇÑÛ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÕÄÊÄÈ� q¿ÉÄÑÚ §rÉ¿Ã¨ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÑÄÊÛÌÍ ÒÐÇÊÇÁ¿ÊÇ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÛ� nÒÅÌÍ ÀÚÊÍ ÒÀÄÃÇÑÛ iÆÏ¿ÇÊÛ
ÌÄ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÍÑÁÄÑÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ËÄÏÚ� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÇÆÏ¿ÇÊÛÑ¾Ì
Æ¿ÑÏÒÃÌÇÊÍ ÀÚ ÒÖ¿ÐÑÇÄ ¿Ï¿ÀÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì ° ÖÊÄÌÍÁ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ Á ÎÏÍ�
ÃÍÊÅÄÌÇÇ ÇÔ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ Á ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇÇ r¿ÃÃ¿ËÒ
vÒÐÄÈÌÒ ° Ó¿ÉÑ� ÉÍÑÍÏÚÈ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÍÉ¿ÆÚÁ¿Ê ÀÍÊÛ×ÍÄ Ã¿Á�
ÊÄÌÇÄ Ì¿ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾ rya ÎÍ ÒÃÄÏÅ¿ÌÇÝ ÇÆÏ¿ÇÊÛÑ¾Ì
Á ÐÑÍÏÍÌÄ ÍÑ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� pÍÁÄÃÄÌÇÄ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Á kÒÁÄÈÑÄ Ñ¿ÉÅÄ
ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍÁ¿ÊÍ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÌÄ ÀÚÊ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄ�
ÌÇÄË� ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÄËÚË ÁÐÄËÇ� Á ÊÝÀÍÈ ÓÍÏËÄ� n¿ÎÏÇËÄÏ� Ð ÉÒÁÄÈÑ�
ÐÉÇËÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇËÇ ÊÇÕ¿ËÇ ÇÏ¿ÉÕÚ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇÐÛ ÎÊÍÔÍ� ÇËÄÊÇ
ËÄÐÑÍ ÒÀÇÈÐÑÁ¿ Ç ÓÇÆÇÖÄÐÉÇÄ Ï¿ÐÎÏ¿ÁÚ� ÌÄ ÂÍÁÍÏ¾ ÒÅÄ Í ×ÇÏÍÉÍ
Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍË Ë¿ÏÍÃÄÏÐÑÁÄ�

h¿ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ÎÍÂÇÀÊÍ ËÌÍÂÍ ÇÏ¿ÉÕÄÁ�
pÏÇÁÄÃÄÌÌÚÄ ÁÚ×Ä ÍÕÄÌÉÇ ÌÄ Æ¿ÑÄÌ¾ÝÑ ÑÍÂÍ Ó¿ÉÑ¿� ÖÑÍ ÎÍÑÄÏÇ
ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÀÚÊÇ ÍÖÄÌÛ ÌÇÆÉÇ� ¿ ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÎÍÑÄÏÇ ÇÐÖÇÐÊ¾ÊÇÐÛ
ËÌÍÂÇËÇ ÑÚÐ¾Ö¿ËÇ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÄÐÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÜÑÒ
ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ� ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÁÍÎÏÍÐ� ÎÏÇËÄÌÇÊÇ ÊÇ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÀÍÊÛ�
×Ä ÐÇÊÚ� ÖÄË ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ� Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË
ÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍÐÛ ÃÊ¾ Ì¿ÌÄÐÄÌÇ¾ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ iÏ¿ÉÒ! c É¿ÑÄÂÍÏÇÇ LWU KP

DGNNQ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÑÏÄÀÒÄÑ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÑÄÎÄÌÛ Ì¿ÐÇÊÇ¾�
ÎÏÇËÄÌÄÌÌÍÂÍ Á ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� ÀÚÊ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌ¿
ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ ÁÍÄÌÌÍÈ ÕÄÊÇ� ~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÍÌÇË¿ÑÛ ÎÏÍÐÑÍ
É¿É ÎÄÏÄÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉÒ Á ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÑÄÏËÇÌ¿Ô ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÜÉÍÌÍËÇÇ
ÐÇÊÚ� mÇÌÇË¿ÊÛÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇË¿¾ ÐÇÊ¿ ËÍÅÄÑ ÁÎÍÊÌÄ ÐÑ¿ÑÛ ÖÏÄÆËÄÏ�
ÌÍ ÅÄÐÑÍÉÍÈ ÇÊÇ ÌÄÂÒË¿ÌÌÍÈ Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍÈ�
ÑÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ� É¿É ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÀÍÊÄÄ ÐÇÊÛÌÍÄ� ÖÄË ÜÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÕÄÊÇ� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ Á ËÍÏ¿ÊÛ�
ÌÍË ÐËÚÐÊÄ ÀÍÊÄÄ ÎÏÄÃÎÍÖÑÇÑÄÊÛÌÚË Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÌÄÍÀÚÖÌÚÔ
ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô� c ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÉÍÌÄÖ�
ÌÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÄÑ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ�

q¿ÆÏ¿ÀÍÑÖÇÉÇ ÎÊ¿ÌÍÁ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÆÌ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ ¿Ñ¿É Ì¿
ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ §ÅÄÊÄÆÌÚÄ ÀÍËÀÚ¨ ÀÒÃÒÑ ÎÍÏ¿Å¿ÑÛ ÕÄÊÇ
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� ÁÍÆËÍÅÌÍ� Á ��� ÐÊÒÖ¿ÄÁ� oÕÄÌÉ¿ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÀÍËÀ�
§ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÂÍ¨ ÃÊ¾ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÕÄÊÇ� Æ¿ÁÇÐÄÊ¿ ÍÑ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÚÔ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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Ï¿ÐÖÄÑÍÁ� q¿ÆÏ¿ÀÍÑÖÇÉÇ ÎÊ¿ÌÍÁ ÌÄ ÇËÄÊÇ ÅÄÊ¿ÌÇ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ
ÀÍÊÛ×Ä ÀÍËÀ� ÖÄË ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ� nÍ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÜÑÍ
ÁÄÏÌÍ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÌÚÔ ÀÍËÀ� Æ¿Î¿Ð ÉÍÑÍÏÚÔ
ÀÚÊ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌ� pÏÇ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÍÃÌ¿ ÇÆ Æ¿Ã¿Ö
ÁÐÄÂÃ¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÁÍÈÐÉ
ÀÚÊÇ É¿É ËÍÅÌÍ ÌÇÅÄ� ~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÏÄ×¿ÝØÇË� ÄÐÊÇ
ÎÏÄÃÐÑÍÇÑ ÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ ÃÍ ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ Æ¿ÁÄÏ×ÄÌÇ¾� nÇÉÑÍ Æ¿Ï¿ÌÄÄ
ÌÄ ÆÌ¿ÄÑ� ÐÉÍÊÛÉÍ ÎÍÑÏÄÀÒÄÑÐ¾ ÐÍÊÃ¿Ñ Ç ÀÍÄÁÍÈ ÑÄÔÌÇÉÇ� c ÏÄÆÒÊÛ�
Ñ¿ÑÄ ÐÑÄÎÄÌÛ Ì¿ÐÇÊÇ¾� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÂÍ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÕÄÊÄÈ� Á É¿ÅÃÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÀÒÃÄÑ Æ¿ÁÇÐÄÑÛ ÍÑ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ Ç ÁÐÄÂÃ¿
ÀÒÃÄÑ ÌÄÎÏÄÃÁÇÃÄÌÌÍÈ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÍÏÒÅÇ¾ ÐÑ¿�
ÌÍÁ¾ÑÐ¾ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏÄÃËÄÑÍË ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ Í ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�

oÃÌÇË ÇÆ ÌÍÁÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾� ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Á×ÇÔÐ¾ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ
Á ÁÍÈÌÄ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� ÀÚÊÍ ÑÍÎÊÇÁÍÁÍÆÃÒ×ÌÍÄ ÁÆÏÚÁÖ¿ÑÍÄ
ÁÄØÄÐÑÁÍ� ~ÑÍ ° Ì¿ÎÍÊÌÄÌÌÚÄ ÊÄÂÉÍÇÐÎ¿Ï¾ÝØÇËÐ¾ ÑÍÎÊÇÁÍË
ÉÏÒÎÌÚÄ ÀÍËÀÚ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÄ ÃÊ¾ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÈ� oÌÇ
ÁÆÏÚÁ¿ÊÇÐÛ Á ÁÇÃÄ ÍÂÏÍËÌÍÈ ×¿ÏÍÁÍÈ ËÍÊÌÇÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÏÍÅÃ¿Ê¿
Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÒÝ ÁÍÊÌÒ Ã¿ÁÊÄÌÇ¾� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÉÏÇÑÇÉÇ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ�
ÖÑÍ ÒØÄÏÀ� ÎÏÇÖÇÌ¾ÄËÚÈ Ñ¿ÉÇË ÁÆÏÚÁÖ¿ÑÚË ÁÄØÄÐÑÁÍË� ÀÚÊ ÌÄÐÍ�
Ï¿ÆËÄÏÌÚË� oÃÌ¿ÉÍ Æ¿Ã¿Ö¿ ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÁÚÁÄÐÑÇ ÇÆ ÐÑÏÍ¾
É¿É ËÍÅÌÍ ÀÍÊÛ×ÄÄ ÖÇÐÊÍ ÁÏ¿ÂÍÁ� eÍÐÑÇÂ¿ÄÑÐ¾ ÊÇ ÜÑÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ
Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ ¿ÏÑÇÊÊÄÏÇÈÐÉÇÔ ÍÀÐÑÏÄÊÍÁ ÇÊÇ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÎÏÇËÄ�
ÌÄÌÇ¾ ÍÐÍÀÚÔ ÁÇÃÍÁ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐÍË Ñ¿ÉÑÇÉÇ� Ç É
ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÑÍÏÍÌÄ ÃÄÊ¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÈ Ð ÎÏÇÊÍÅÄÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍ�
Ï¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ ÌÄ ÇËÄÄÑ�

cÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ÎÏÍÇÆÍ×ÄÊ ÍÃÇÌ ÇÌÕÇ�
ÃÄÌÑ� ÉÍÑÍÏÚÈ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ ÂÍÁÍÏÇÑÛ Í ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ� �� ÓÄÁÏ¿Ê¾ ���� Â�� ÖÄÏÄÆ ÃÁ¿ ÃÌ¾ ÎÍÐÊÄ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇ¾ Í
ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÇ ÍÂÌ¾� ���¾ ÎÄÔÍÑÌ¿¾ ÃÇÁÇÆÇ¾ ¿ÏËÇÇ rya ÒÌÇÖÑÍÅÇÊ¿
ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ Á ÐÏ¿ÅÄÌÇÇ ÎÏÇ qÒË¿ÈÊÄ 
ÐÄÁÄÏÌÚÈ kÒÁÄÈÑ��
x¿ÐÑÇ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ ÇÏ¿ÌÐÉÍÈ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÂÁ¿ÏÃÇÇ §v¿ËËÒ�
Ï¿ÎÇ¨� ÍÑÐÑÒÎ¿¾ É iÏ¿ÉÒ� ÍÑÉÏÚÊÇ ÍÂÍÌÛ ÎÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË ÁÍÈ�
ÐÉ¿Ë� oÅÄÐÑÍÖÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ���È ÎÄÔÍÑÌÍÈ ÃÇÁÇÆÇÇ�
ÎÏÇËÄÌÇÁ×ÄÈ ÁÐÄ ÇËÄÁ×ÇÄÐ¾ Á ÄÄ Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ ÍÂÌÄÁÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿�
ÒÌÇÖÑÍÅÇÊ Á ÐÏ¿ÅÄÌÇÇ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÍÐÛ ËÄÌÛ×Ä Ö¿Ð¿� ÀÍÊÄÄ
��� ÀÍÄÁÚÔ ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ Ç Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿
ÐÎ¿Ð¿ÑÛÐ¾ ÀÄÂÐÑÁÍË� nÇ ÍÃÇÌ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÄÕ ÌÄ ÎÍÂÇÀ� iÏ¿ÉÐÉÇÄ
ÎÍÑÄÏÇ ÍÐÑ¿ÊÇÐÛ ÌÄÇÆÁÄÐÑÌÚ� ÌÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÆÌ¿ÖÇ�
ÑÄÊÛÌÚËÇ� fÐÊÇ ÍÐÑ¿ÁÇÑÛ Á ÐÑÍÏÍÌÄ ÑÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÉÍ¿ÊÇÕÇÄÈ ÀÚÊÍ
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ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÍ Í ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÇ ÍÂÌ¾ 
ÜÑÍ ÌÄ ÇËÄÊÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾ Á ËÍËÄÌÑ�
ÉÍÂÃ¿ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ ÍÑÉÏÚÊ ÍÂÍÌÛ�� ÀÚÊ¿ ÊÇ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÐÇÊ¿� ÎÏÇËÄÌÄÌ�
Ì¿¾ Á ÜÑÍË ÐÏ¿ÅÄÌÇÇ� ÖÏÄÆËÄÏÌÍÈ!

iÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ Á ÀÍÄÁÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾Ô ÇËÄÝØÇÔÐ¾ ÐÇÊ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÏÍÌ ÁÏ¿ÂÒ� ÄÃÁ¿ ÊÇ ÀÒÃÄÑ
ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ� eÄÈÐÑÁÇ¾ ���È ÃÇÁÇÆÇÇ Á ÐÏ¿ÅÄÌÇÇ
ÎÏÇ qÒË¿ÈÊÄ ÀÚÊÇ ÍÑÏ¿ÅÄÌÚ Á ÉÍËËÄÌÑ¿ÏÇ¾Ô� ÐÃÄÊ¿ÌÌÚÔ ÎÍÆÅÄ
ÄÄ ÉÍË¿ÌÃÇÏÍË� ÂÄÌÄÏ¿ÊÍË b¿ÏÏÇ m¿ÉÉ¿ÓÓÏÇ� §���r¿ËÍÄ ÕÄÌÌÍÄ�
Í ÖÄË ËÚ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ÀÍÑÇÑÛÐ¾� ° ÜÑÍ ÅÇÆÌÇ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÐÍÊÃ¿Ñ�
Ç Ð¿ËÚÈ ÊÒÖ×ÇÈ ÐÎÍÐÍÀ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÇÔ ÐÍÐÑQÇÑ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÏÄ×Ç�
ÑÄÊÛÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ËÍØÛ¨� cÍÄÌÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ÜÉÍÌÍËÇÇ
ÐÇÊÚ ÑÏÄÀÒÄÑ� ÖÑÍÀÚ ÉÍË¿ÌÃÒÝØÇÄ Ï¿ÐÔÍÃÍÁ¿ÊÇ ËÇÌÇËÒË ÁÍÄÌÌÍÈ
ËÍØÇ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÈ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÕÄÊÄÈ� Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÐÍÔÏ¿�
Ì¾¾ ÀÍÄÁÚÄ ÏÄÐÒÏÐÚ ÃÊ¾ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÃÏÒÂÇÔ Æ¿Ã¿Ö� kÍË¿ÌÃÒÝØÇÈ�
ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÍÎÒÐÑÒ ÑÏ¿ÑÇÑ ÐÁÍÇ ÏÄÐÒÏÐÚ� ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÄÑ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÉ
ÉÍËÎÄÑÄÌÑÌÍÐÑÇ� oÀÏ¿ÑÌÍÄ Ñ¿ÉÅÄ ÁÄÏÌÍ� pÍ ÊÍÂÇÉÄ� ÎÍÊÉÍÁÍÃÄÕ�
ÐÑÏÄË¾ÐÛ ÃÍÐÑÇÖÛ ÒÐÎÄÔ¿ Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÇÈ ËÍËÄÌÑ Ç Á ÀÒÃÒØÄË� ÃÍÊÅÄÌ
É¿É ËÍÅÌÍ ÐÇÊÛÌÄÄ ÍÐÊ¿ÀÊ¾ÑÛ ÁÏ¿Â¿� mÇÊÍÐÄÏÃÇÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÇÀÍ PQP UGSWKVWT

�� ÊÇÀÍ ÎÏÇÂÊ¿×ÄÌÇÄË É ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍËÒ
ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÝ� fÐÊÇ ËÚ ÎÏÇÆÌ¿ÄË� ÖÑÍ ÎÏÍÓÄÐÐÇÍÌ¿ÊÛÌÍ ÉÍËÎÄÑÄÌÑ�
ÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÉÍË¿ÌÃÇÏÚ ÀÒÃÒÑ ÁÐÄÂÃ¿ ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ
ÎÍÑÄÏÇ Á ÐÁÍÇÔ ÁÍÈÐÉ¿Ô Ç Ë¿ÉÐÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÍÑÄÏÇ Á ÁÍÈÐÉ¿Ô
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� ËÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÒÃÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÍÂÏÍËÌÍËÒ ÃÇÐÀ¿Ê¿ÌÐÒ
ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ ÎÏÍÑÇÁÍÀÍÏÐÑÁÒÝØÇÔ ÁÍÈÐÉ Ð ÁÄÐÛË¿ ÌÄÐÍÇÆËÄÏÇËÚ�
ËÇ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ËÇ�

nÇ ÍÃÇÌ ÇÆ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ LWU KP DGNNQ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛÐ¾ Ð
ÔÇÏÒÏÂÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÌÍÐÑÛÝ ÇÊÇ Ë¿ÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍÐÑÛÝ�
oÀ¿ ÍÌÇ ÐÊÒÅ¿Ñ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË Á ÑÍË ÁÆÂÊ¾ÃÄ Ì¿ ÁÄØÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ
ÃÍÊÅÌÚ ÒÐÁÍÇÑÛ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ� Ç ÑÏÄÀÒÝÑ ÉÍËÎÄÑÄÌÑÌÍÈ ÍÕÄÌÉÇ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÊÒÅÇÑÛ ÕÄÊÇ ËÇÌÇËÇÆ¿ÕÇÇ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ Ç
Ì¿ÔÍÅÃÄÌÇ¾ ÎÒÑÇ É ËÇÏÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� �0QP UGSWKVWT =ÌÍÌ ÐÃÉÁÇÑÒÏ? ° ÆÃÄÐÛ� ÌÄÒËÄÐÑÌÍ 
Ê¿Ñ���


