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pÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÏÄ×ÇÑ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ÁÄÐÑÇ ÊÇ ÄËÒ
ÁÍÈÌÒ� ÄÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ Ç ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ ÃÍÊÅ�
ÌÚ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÂÍ� É¿É ÁÍÄÁ¿ÑÛ� oÃÇÌ ÇÆ
Ð¿ËÚÔ ÑÏÒÃÌÚÔ ÁÍÎÏÍÐÍÁ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á Ï¿ËÉ¿Ô É¿ÑÄÂÍÏÇÇ
LWU KP DGNNQ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÕÄÊÄÈ� ÎÍ ÉÍÑÍÏÚË Ì¿ÌÍÐ¾ÑÐ¾ ÁÍÄÌÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ�
Ç ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ
ÎÍÏ¿Å¿ÑÛ ÜÑÇ ÕÄÊÇ ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÍ� sÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ÎÏÇ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄ�
ÌÇÇ ÜÑÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿ ÉÊÝÖÄÁÚË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� c Ð¿ËÍË
×ÇÏÍÉÍË ÐËÚÐÊÄ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÄÃÄÌÇ¾
ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÁÍÝÝØÇÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÍÀ¾Æ¿ÌÚ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÑÛ ÃÍÎÒÐÑÇ�
ËÚÄ Ç ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÚÄ ÃÊ¾ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇ¾ ÕÄÊÇ� ~ÑÍ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ÃÍÊÅÌÍ
ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÎÏÇÏÍÃÄ ÜÑÇÔ ÕÄÊÄÈ É¿É Ñ¿ÉÍÁÚÔ� iÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇ
ÐÊÍÅÇÊÍÐÛ Ñ¿É� ÖÑÍ ÁÍÝÝØÇÄ ÐÑÍÏÍÌÚ� É¿É ÎÏ¿ÁÇÊÍ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ Ð
ÑÄË� ÖÑÍ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ ÅÇÆÌÇ Ç Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍÂÍ ÇËÒØÄÐÑÁ¿ ÑÄÔ� ÉÑÍ
ÌÄ ÎÍÃÎ¿Ã¿ÄÑ ÎÍÃ É¿ÑÄÂÍÏÇÝ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� ÄÐÑÛ ÆÊÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ
ËÍÅÌÍ ÐÁÄÐÑÇ É ËÇÌÇËÒËÒ� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÅÇÆÌÛ Ç ÇËÒØÄÐÑÁÍ
ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Ç ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ É¿ÑÄÂÍÏÇÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÌÄ
ÃÍÊÅÌÚ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛÐ¾ ÍÀÙÄÉÑ¿ËÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾�
c :: Á� Á ÐÓÄÏÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÂÊ¿ÁÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ
ÐÑ¿ÊÍ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÎÍÃÖÇÌÄÌÌÍË� ÌÍ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÍË
ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÌÄÎÏÇÉÍÐÌÍÁÄÌÌÍÐÑÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ�
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nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÎÒÀÊÇÖÌÍÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Ç
ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾ Æ¿ØÇÑÚ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ�
ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÀÍÊÄÆÌÄÌÌÍÈ
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÍÈ ÁÐÄÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ :: Á� ° Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÍÈ� ÉÍ�
ÑÍÏ¿¾� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÀÒÃÄÑ ÎÏÇÐÒØ¿ ÁÍÄÌÌÚË ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë ÎÍÐÊÄÃÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����
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ÝØÇÔ ÃÄÐ¾ÑÇÊÄÑÇÈ� rÁÄÃÄÌÇÄ Ñ¿ÉÇÔ ÎÍÑÄÏÛ 
ÓÍÏËÚ §ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝ�
ØÄÂÍ ÒØÄÏÀ¿¨� ÂÍÁÍÏ¾ ÜÁÓÄËÇÐÑÐÉÇË ¾ÆÚÉÍË ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÄÐ�
ÉÇÔ ÎÏÇÄËÍÁ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� É ËÇÌÇËÒËÒ ° Ñ¿ÉÍÁÍ Ì¿ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÌÄÎÏÇÉÍÐÌÍÁÄÌÌÍÐÑÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� vÍÑ¾ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÏÇÆÌ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÍÐÌÍÁ¿ ÃÊ¾ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÉÍËÀ¿�
Ñ¿ÌÑÍÁ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÐÎÍÏÌÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ�� Ë¿ÊÍ ÉÑÍ
ÐÑ¿ÌÄÑ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÚ Æ¿ ÐÁÄÃÄÌÇÄ É
ËÇÌÇËÒËÒ §ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ¨� c ÐÍÁÏÄËÄÌÌÒÝ ÜÎÍÔÒ
ÁÍÄÌÌ¿¾ ÑÄÔÌÇÉ¿ ÁÐÄ ÀÍÊÄÄ ÒÐÊÍÅÌ¾ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÁÄÃÄÑ É Ï¿ÃÇÉ¿ÊÛÌÚË
ÇÆËÄÌÄÌÇ¾Ë Á ÉÍÌÕÄÎÕÇÇ ÀÍ¾� pÍÜÑÍËÒ ÐÑÏÍÂÍÄ ÇÐÎÍÊÌÄÌÇÄ ÃÍÊÂ¿
ÌÄ Ì¿ÌÍÐÇÑÛ ÒØÄÏÀ¿ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿Ë ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÁÐÄ ÀÍÊÄÄ ÎÏÍÀÊÄ�
Ë¿ÑÇÖÌÚË� Ñ¿É É¿É ÒÐÊÍÅÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÑÄÔÌÇÉÇ� ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿¾
ÀÍÊÄÄ ÁÚÐÍÉÒÝ ÑÍÖÌÍÐÑÛ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾� Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾
Ï¿Ð×ÇÏ¾ÄÑ ÎÍÊÄ ÀÍ¾ Ã¿ÊÄÉÍ Æ¿ ÊÇÌÇÝ ÂÍÏÇÆÍÌÑ¿ Ç ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ
ÒÁÄÊÇÖÇÁ¿ÄÑ ÄÂÍ Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÒÝ ÐÇÊÒ�

oÖÄÁÇÃÌÍ� ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ ÃÍÊÂ¿ ËÇÌÇËÇÆ¿ÕÇÇ ÒØÄÏÀ¿ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿Ì�
Ñ¿Ë ÑÏÄÀÒÄÑ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÍÊÃ¿ÑÚ ËÍÂÊÇ É¿É�ÑÍ ÒÆÌ¿Á¿ÑÛ ÌÄÉÍËÀ¿�
Ñ¿ÌÑÍÁ� pÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÊÍ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÁÏ¿ÂÇ� ÍÃÄÑÚÄ
Á ÒÌÇÓÍÏËÒ� ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ Ç Á ÊÝÀÍÈ ËÍËÄÌÑ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ
ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ÄÐÑÛ ÑÍÑ ÇÐÔÍÃÌÚÈ ÎÒÌÉÑ� ÍÑ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ËÍÅÌÍ
ÍÑÑ¿ÊÉÇÁ¿ÑÛÐ¾� ÌÍ ÁÏ¾Ã ÊÇ ËÚ ÐËÍÅÄË Ã¿ÊÄÉÍ ÆÃÄÐÛ ÎÏÍÃÁÇÌÒÑÛÐ¾�
rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇË ÃÍÂÍÁÍÏ¿Ë Ç ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾Ë� Ï¿ÌÄÌÚÄ ÐÍÊ�
Ã¿ÑÚ� ÇÊÇ ÐÍÊÃ¿ÑÚ JQTU FG EQODCV�� ÌÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÍÀÙÄÉÑÍË
Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ Ï¿ÌÄÌÇ¾ ÍÌÇ ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ�
rÍÊÃ¿ÑÚ� ÐÑ¿Á×ÇÄ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚËÇ� ÒÅÄ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿�
ËÇ Ç ÌÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÐÍÀÍÈ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÒÂÏÍÆÚ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÄ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ
Ì¿×ÄÂÍ ÁÚÁÍÃ¿ Í ÑÍË� ÐÊÄÃÒÄÑ ÊÇ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÉÁ¿ÊÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛ ÇÔ
É¿É ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÇÊÇ ÌÄÑ� ~ÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ Á ÐÁ¾ÆÇ Ð ÑÄË�
ÖÑÍ gÄÌÄÁÐÉÇËÇ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ËÇ ���� Â� ÀÚÊÇ ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿�
ÌÚ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾ Ð ÀÍÊÛÌÚËÇ Ç Ï¿ÌÄÌÚËÇ ÀÍÈÕ¿ËÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ
ÑÄËÇ ÊÝÃÛËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÉÁ¿ÊÇÓÇÕÇÏÒÝÑÐ¾ É¿É ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÄ�

oÃÌ¿ÉÍ Á ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍË ÎÊ¿ÌÄ ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÁÍÈÌ¿Ô :: Á� ÒÖ¿ÐÑ�
ÁÍÁ¿ÊÇ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ� ÌÄ ÌÍÐÇÁ×ÇÄ ÒÌÇÓÍÏËÒ ÇÊÇ É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ ÆÌ¿ÉÇ
ÍÑÊÇÖÇ¾� n¿ÎÏÇËÄÏ� Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ÃÌÄË ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÓÄÏËÄÏ¿ËÇ� ¿
ÌÍÖÛÝ ° Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ Ì¿ ÁÍÈÐÉ¿� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô
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ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÎÏÇ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍË ÁÄÃÄÌÇÇ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÈ
ÀÍÏÛÀÚ ÎÏÍÑÇÁ Î¿ÏÑÇÆ¿Ì ÎÏÇÁÍÃÇÑ É¿É É ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇË� Ñ¿É Ç É
ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÑÏÒÃÌÍÐÑ¾Ë� k¿É Ç ¿ÏËÇÇ ËÌÍÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì� ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑÚ
ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ oon ÅÄÐÑÉÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÚ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ Ç
ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÌÄÉÍË�
À¿Ñ¿ÌÑÍÁ� pÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÈ ¿ÐÎÄÉÑ ÜÑÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÇÆ�Æ¿
Ò¾ÆÁÇËÍÐÑÇ oon ÃÊ¾ ÉÏÇÑÇÉÇ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÄÝ ËÇÐÐÇÇ Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÉÏÇÑÄÏÇ¾ËÇ� mÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ¿ÐÎÄÉÑ ÐÑ¿�
ÌÍÁÇÑÐ¾ Æ¿ËÄÑÌÚË ÇÆ�Æ¿ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿�
ÌÇ¾� É ÉÍÑÍÏÍËÒ Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÄ ÁÏÄË¾ ÎÏÇÀÄÂ¿ÝÑ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÇÌÇÕÇÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ� ¿ ÇËÄÌÌÍ� Æ¿ØÇÑ¿ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿�
p¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ÅÄ ÐÉÊÍÌÌÚ Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÑÄ Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ Ã¿ÝÑ ÇË ÜÑÇ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾�
oÌÇ ÌÄ ÌÍÐ¾Ñ ÒÌÇÓÍÏËÒ Ç ÐÑ¿Ï¿ÝÑÐ¾ ÐËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾ Ð ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇË
Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄË� ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÎÏ¾ËÍÈ ¿Ñ¿ÉÇ Ç ÃÍÐÑÇÖÛ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿�
ÆÍË ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ¿�

c ÐÊÒÖ¿Ä Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÔ Ç ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÈ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ
ÐÊÍÅÌÍÐÑÇ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÚ ÂÊÒÀÍ�
ÉÇË ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄË ËÄÅÃÒ ÁÍÄÌÌÍÈ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛÝ Ç ËÍÏ¿ÊÛÌÍ�
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÒÐÎÄÔÍË� p¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÍÀÚÖÌÍ ÁÐÄÂÃ¿
ÎÍÊ¿Â¿ÝÑÐ¾ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
ÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÂÃÄ ÁÄÃÄÑÐ¾ ÀÍÏÛÀ¿� p¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ÃÍÊÅÌÚ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÎÍÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÇÈ ÁÚÀÍÏ ËÄÅÃÒ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÄË Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÐÑÏ¿ÌÚ É ÐÍÑÏÒÃ�
ÌÇÖÄÐÑÁÒ ÇÊÇ ÐÑÇËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÄË ÄÂÍ ÅÄÊ¿ÌÇ¾ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖ¿ÑÛ� pÏÇÌ�
ÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÑÏÄÀÒÄÑ ÒÁ¿ÅÄÌÇ¾ ÐÑ¿ÑÒÐ¿ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� Æ¿ÎÏÄØ¿¾
É¿É ÎÏÍÑÇÁÍÆ¿ÉÍÌÌÍÄ É¿ÉÍÄ�ÊÇÀÍ ÎÏ¾ËÍÄ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÄ Ç ÎÏÇËÄÌÄ�
ÌÇÄ Ì¿ÐÇÊÇ¾ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄ ÌÍÐÇÑ ÓÍÏËÒ� oÃÌÍ ÇÆ
Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ÐÑÇËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÍÀÏÍÁÍÊÛÌÍÂÍ
ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÃÄËÍÌÐÑÏ¿ÕÇÇ
ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÄÂÍ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÐÍÁÎ¿Ã¿ÝÑ Ð ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ Î¿ÏÑÇÆ¿Ì� rÉÏÒ�
ÎÒÊÄÆÌÍÄ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÌÄÌ¿ÌÄÐÄÌÇ¾ ÁÏÄÃ¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇË
ÊÇÕ¿Ë Ç ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÀÒÃÄÑ ÑÍÊÛÉÍ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Ñ¿ÉÍÈ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ� fÐÊÇ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ Ì¿ËÄÏÄÌÚ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ Ç ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ Á
ÐÁÍÇÔ ÏÒÉ¿Ô ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ� ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÃÍÀÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ�

n¿ÎÏÍÑÇÁ� ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ ËÍÂÒÑ ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ Á ÐÊÍÅÌÍÈ
ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÄÐÊÇ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÚ ÐÁÍÇË ÕÄÊ¾Ë�
ÖÑÍ ÐÖÇÑ¿ÝÑ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË ÏÇÐÉÍÁ¿ÑÛ ÅÇÆÌÛÝ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÒ¾ ÇÔ É¿É ØÇÑ� dÍÑÍÁÌÍÐÑÛ Î¿ÏÑÇÆ¿Ì ÏÇÐÉÍÁ¿ÑÛ ÀÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÇ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÄË ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ËÍÅÄÑ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÛ ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ¿ÉÕÇÇ�
fÐÊÇ ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ Ì¿ÖÌÒÑ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÇËÄÌÌÍ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿
Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ Æ¿Ì¾ÊÇ Ñ¿ÉÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� ¿Ñ¿É¿ Ì¿ ÉÍÑÍÏÍÄ ËÍÅÄÑ
ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÅÄÏÑÁ¿Ë ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÑÍ ÜÑÍ ËÍÅÄÑ
Ì¿ÐÑÏÍÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÎÏÍÑÇÁ ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÔ ÐÇÊ�
iËÄ¾ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÎÏ¿ÁÍË ÃÄÊÄ� Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ËÍÂÒÑ
ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ ÐÍÆÃ¿ÑÛ Ñ¿ÉÇÄ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÒÃÒÑ ÁÄÐÑÇ É
ÅÄÏÑÁ¿Ë ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� kÍÌÄÖÌÍ� Á Ñ¿ÉÍÈ ÐÇÑÒ¿�
ÕÇÇ� ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÍ ÀÒÃÄÑ Ò Î¿ÏÑÇÆ¿Ì� fÐÊÇ ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ
ÍÑÉ¿ÅÒÑÐ¾ ÍÑ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÏÍÌ
ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿Ë� ÑÍ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ÎÍÊÒÖ¿Ñ ¾ÁÌÍÄ Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÎÏÄÇËÒ�
ØÄÐÑÁÍ� fÐÊÇ ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ ÎÏÄÃÎÏÇËÒÑ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÎÏÇÁÄÃÒÑ É ÅÄÏÑÁ¿Ë ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� Î¿ÏÑÇÆ¿�
ÌÚ ÎÍÊÒÖ¿Ñ ¾ÁÌÍÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÍ�

c ÜÑÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ ÃÍÊÅÌÚ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÑØ¿�
ÑÄÊÛÌÍ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿ÌÌÚÄ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÃÄÈÐÑÁÇÈ 
pe� ÃÊ¾ ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ�
s¿É� Á ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ Á kÍÐÍÁÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÄ ÐÇÊÚ Á ÐÁÍÇÔ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍÁ¿ÊÇÐÛ ÎÏÇÁÍÃÇËÚËÇ ÌÇÅÄ pe 
Á ���� Â���
k¿ÅÃÚÈ ÐÍÊÃ¿Ñ ÎÍÊÒÖ¿Ê ÌÄÀÍÊÛ×ÒÝ� É¿ÏË¿ÌÌÍÂÍ ÓÍÏË¿Ñ¿ É¿ÏÑÍÖ�
ÉÒ Ð ÇÌÐÑÏÒÉÕÇ¾ËÇ� mÇÐÐÇ¾ kuoq� ÏÒÉÍÁÍÃÇËÚÔ naso ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÚÔ ÐÇÊ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÍ×ÊÇ Á kÍÐÍÁÍ �� ÇÝÌ¾ ���� Â� ÎÍ Ë¿ÌÃ¿ÑÒ
oon� ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ ËÇÏ� ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÑÛ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÁÐÄÔ ÐÑÍÏÍÌ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� vÍÑ¾ ÍÌÇ ÎÏ¾ËÍ ÌÄ ÐÑ¿ÊÉÇ�
Á¿ÊÇÐÛ Ð ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÚË Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇË ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄË� ÍÑÃÄÊÛ�
ÌÚË ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾Ë kuoq ÎÏÇÔÍÃÇÊÍÐÛ ÇËÄÑÛ ÃÄÊÍ Ð ÁÍÍÏÒÅÄÌ�
ÌÚË ÎÏÍÑÇÁÍÃÄÈÐÑÁÇÄË ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ ÂÏÒÎÎ� ÍÀÚÖÌÍ
Ï¿ÐÑÁÍÏÄÌÌÚÔ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� É¿É ÜÑÍ ÍÀÚÖÌÍ
ÀÚÁ¿ÄÑ Ò Î¿ÏÑÇÆ¿Ì� pÏ¿ÁÇÊ¿ Ã¿Á¿ÊÇ ÍÀØÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾�

Ïðàâèëà äåéñòâèÿ âî âðåìÿ ñòîëêíîâåíèé

Ñàìîîá îð î íà
1. Íè÷òî â ýòèõ ïðàâèëàõ íå çàïðåùàåò òåáå èñïîëüçîâàòü ñâîå åñòåñòâåí-

íîå ïðàâî çàùèùàòü ñåáÿ, ñîëäàò ÊÔÎÐ è ëèö ñî ñïåöèàëüíî îáîçíà÷åííûì
ñòàòóñîì.

2. Åñëè ïðèõîäèòñÿ ïðèáåãàòü ê ñèëå, èñïîëüçóé åå â ìèíèìàëüíîé ñòå-
ïåíè.

3. Òû ìîæåøü ïðèáåãàòü ê ñèëå íà ïîðàæåíèå äëÿ çàùèòû ñåáÿ, ñîëäàò
ÊÔÎÐ è ëèö ñ îáîçíà÷åííûì ñïåöèàëüíûì ñòàòóñîì ëèøü ïåðåä ëèöîì íå-
ïîñðåäñòâåííîé óãðîçû íàíåñåíèÿ ñåðüåçíîãî óùåðáà èëè ïåðåä óãðîçîé
ñìåðòè.

4. Òåáå íå òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ äëÿ äåéñòâèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñàìîîáîðîíó.

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+++� q¿ÆÊÇÖÇÄ ���



Ç àùè ò à ñî áñ ò â å ííîñ ò è
1. Äëÿ çàùèòû ñåêðåòíîé äîêóìåíòàöèè è ñîáñòâåííîñòè, âîîðóæåíèÿ,

ñíàðÿæåíèÿ, âçðûâ÷àòêèèîñîáîîãîâîðåííîãîèìóùåñòâàïðèíåîáõîäèìîñòè
ïðèìåíåíèÿ ñèëû èñïîëüçóé åå â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè, â òîì ÷èñëå íà ïîðà-
æåíèå.

2. Äëÿ çàùèòû ñîáñòâåííîñòè ÊÔÎÐ èñïîëüçóé ìèíèìàëüíóþ ñèëó è íå
èñïîëüçóé ñèëó íà ïîðàæåíèå.

Âûïî ëíå íè å ç à äà íè é
1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì ïîðÿäêîì ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ

ðóêîâîäñòâî îãíåì, â òîì ÷èñëå íà ïîðàæåíèå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòàðøèì èç
ïðèñóòñòâóþùèõ êîìàíäèðîâ.

2.Ïîìíè, ÷òî äàæå ïðè îòñóòñòâèè ðàñïîðÿæåíèé èëè ïðèêàçà îò êîìàíäè-
ðà ïðè íåîòâðàòèìîñòè ñìåðòåëüíîé èëè ñåðüåçíîé óãðîçû òû âñåãäà ìîæåøü
ïðèìåíèòü ñèëó äëÿ ñàìîçàùèòû, çàùèòû ñîëäàò ÊÔÎÐ, ëèö ñî ñïåöèàëüíî
îáîçíà÷åííûì ñòàòóñîì.

Ñå ð ü å ç íû å ïð å ñ ò ó ï íû å äå é ñ ò â è ÿ
Åñëè ïðè òåáå ñîâåðøàþòñÿ ñåðüåçíûå ïðåñòóïíûå äåéñòâèÿ ïðîòèâ äðó-

ãèõ ëèö (óáèéñòâî, èçíàñèëîâàíèå, îïàñíîå íàïàäåíèå) èëè íàëèöî îïàñíîñòü
ñîâåðøåíèÿ òàêèõ äåéñòâèé, ìîæíî ïðèáåãíóòü ê ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîé
ñèëå äëÿ èõ ïðåäîòâðàùåíèÿ.

Ìè íèìà ë ü í à ÿ ñè ë à
1. Îöåíè óãðîçó ïî SALUTE-ïîêàçàòåëÿì1. Îïðåäåëè, ÷òî ó ÷åëîâåêà â

ðóêàõ, à çàòåì îöåíèâàé óãðîçó ïî SALUTE-ïîêàçàòåëÿì.
2. Êîãäà ýòî âîçìîæíî, èñïîëüçóé ñèëó, íà÷èíàÿ ñ ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè:
à) ãðîìêèì ãîëîñîì ïîòðåáóé îñòàíîâèòüñÿ («Ñòîé!» íà ñåðáñêî õîðâàò-

ñêîì ÿçûêå);
á) ïðîäåìîíñòðèðóé îðóæèå è ãîòîâíîñòü èñïîëüçîâàòü åãî;
â) ïðè íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçóé ôèçè÷åñêóþ ñèëó, íå îïàñíóþ äëÿ æèçíè

íàðóøèòåëåé;
ã) ïðîèçâåäè ïðåäóïðåäèòåëüíûé âûñòðåë ïîñëå ãîëîñîâîãî ïðåäóïðåæ-

äåíèÿ: «ÍÀÒÎ. Ñòîé èëè áóäó ñòðåëÿòü!» (íà àíãëèéñêîì è ñåðáñêîõîðâàòñêîì
ÿçûêå);

ä) ñòðåëÿé, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü óãðîçó. Ñòðåëÿé òîëüêî ïðèöåëüíî. Ïðå-
êðàòè ñòðåëüáó, êîãäà áîëüøå íåò óãðîçû.

Óâàæàé ãðàæäàíñêèõ ëèö è èõ ñîáñòâåííîñòü.

lÍÂÇÖÌÍ� ÖÑÍ Á ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾Ô ÁÚÐ×ÇÈ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ
ÍÑÃ¿ÄÑÐ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÇÌÑÄÏ�
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ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÎÏÇ ÁÐÑÏÄÖÄ Ð ÊÇÕÍË� ÖÛÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄ¾ÐÌÚ� c ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ
ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ� ÄÐÑÛ ÊÇ Ò ÌÄÂÍ ÍÏÒÅÇÄ Á ÏÒÉ¿Ô Ç ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÊÇ ÍÌÍ
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ� h¿ÑÄË� É¿ÉÍÁ Ï¿ÆËÄÏ 
UK\G� ÐÇÊÚ� ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÊÇÕÍ� É¿ÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾

CEVKXKV[� ÍÌÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄÑ� É¿ÉÍÄ ËÄÐÑÍ 
NQECVKQP� Æ¿ÌÇË¿ÄÑ� ÄÐÊÇ ÜÑÍ ÂÏÒÎÎ¿ ÊÇÕ

ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÄ ° WPKV�� ÑÍ ÖÑÍ ÍÌ¿ ÐÍÀÍÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ� ÉÍÂÃ¿� Á É¿ÉÍÄ ÁÏÄË¾

VKOG� ÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÐ¾ Ã¿ÌÌÍÄ Ì¿ÀÊÝÃÄÌÇÄ� É¿ÉÇË ÍÐÌ¿ØÄÌÇÄË 
GSWKROGPV�� ÁÍÄÌÌÚË
Ç ÎÏÍÖÇË� ÍÌÍ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ�



ÁÄÌÕÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ ÐÇÊÚ ÐÑÏÄË¾ÑÐ¾ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ Ç ÍÀÄÐ�

ÎÄÖÇÑÛ ÐÄÀÄ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÐÄÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ

ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� ÇÊÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÑÏÄÀÒÄÑ ËÇÌÇË¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏÇ�

ËÇÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ� h¿Ã¿Ö¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ�

ÉÑÍ Î¿ÏÑÇÆ¿Ì� ¿ ÉÑÍ ÌÄÑ� Ã¿ÅÄ ÎÏÇ ÑÍË� ÖÑÍ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ÌÍÐ¾Ñ

ÍÎÍÆÌ¿Á¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÆÌ¿ÉÇ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Ì¿ÏÒÉ¿ÁÌÚÄ ÎÍÁ¾ÆÉÇ ÇÊÇ É¿ÉÇÄ�

ÑÍ ÍÀØÇÄ ÜÊÄËÄÌÑÚ Á ÍÃÄÅÃÄ�� ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÐÊÍÅÌ¿� oÎÚÑ ÎÍÐÊÄÃ�

ÌÇÔ ÃÄÐ¾ÑÇÊÄÑÇÈ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÎÏÍÁÄÃÄ�

ÌÇÄ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÌÄ ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿ÄÑÐ¾ ËÄÏ¿ËÇ� ÍÀÄÐÎÄÖÇ�

Á¿ÝØÇËÇ ÇÃÄÌÑÇÓÇÕÇÏÒÄËÍÐÑÛ ÎÏ¿ÑÇÆ¿Ì� ~ÑÇË ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÍ ÑÏÄ�

ÀÍÁ¿ÌÇÄ É ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇË ÐÇÊ¿Ë ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÑÛ ÍÐÍÀÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ

ÎÏÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÇ ÕÄÊÄÈ Ç Ì¿ÌÄÐÄÌÇÇ ÒÃ¿ÏÍÁ� h¿Ã¿Ö¿ ÇÃÄÌÑÇÓÇÉ¿ÕÇÇ

ÖÊÄÌÍÁ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ

ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÍÃÌÍÈ ÇÆ

Á¿ÅÌÄÈ×ÇÔ ÃÊ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÎÏÍÁÍÃÇÑ ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� Ç

ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÈ ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑÍË oon Á kÍÐÍÁÍ Ì¿ÀÍÏ ÎÏ¿ÁÇÊ ÎÍ

ÎÏÇËÄÌÄÌÇÝ ÐÇÊÚ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏÇÌ¾Ñ ÆÃÄÐÛ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÍÀÏ¿ÆÕ¿�

rÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍÄ ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÄ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÇÊÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÌÄÁÇÌÍÁ�

ÌÍÐÑÇ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄÎÏÇÂÍÃÌÍ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÌÍÏËÚ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÐÍÊÃ¿ÑÚ ËÍÂÒÑ

ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÃÊ¾ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÄÅÃÒ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ�

pÏÇ ÊÝÀÍË Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍË Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ ËÍÀÇÊÇÆÍÁ¿ÌÌÚÈ ÐÍÊÃ¿Ñ�

ÏÄ×ÇÁ×ÇÈ ÌÄ ÍÑÉÏÚÁ¿ÑÛ ÍÂÍÌÛ Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÂÌÄÁ¿� ÃÍÊÅÄÌ ÀÚ

ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÌÄÁÇÌÍÁÌÚË Ã¿ÅÄ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÄÂÍ

ÐÑÏ¿Ì¿ ÁÄÃÄÑ ÁÍÈÌÒ� ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÒÝ ÎÍ ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ë LWU CF DGNNWO�
k¿ÉÍÈ ÀÚ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ ÌÇ ÀÚÊ¿ Ñ¿É¿¾ ÃÇÓÓÄÏÄÌÕÇ¿ÕÇ¾� Ò ÐÍÊÃ¿Ñ

ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÐÎÍÐÍÀ¿ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÄÏÄÃ ÌÇËÇ

ÇËÄÌÌÍ Ñ¿ÉÍÈ ÖÄÊÍÁÄÉ� Ç� ÇÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÜÑÍÂÍ� ÌÄ Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ Ì¿ ÌÄÂÍ�

sÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ ÊÇÕÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ� ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇË� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾

ÐÑÏ¿ÐÑÌÚË ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍË ¾ÁÌÍ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÎÍÜÑÍËÒ

ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍË ÊÝÃÄÈ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÇÊÇ ÎÍÊÇÑÇ�

ÖÄÐÉÇ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚË� ÇËÄÌÌÍ É¿É ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ ÊÇÕÍ RTKOC HCEKG�

ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍË Ç� ÐÑ¿ÊÍ ÀÚÑÛ� ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÀÙÄÉÑÍË

ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ÄÐÊÇ ÍÌ ÐÁÍÇËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ ÌÄ ÇÆ�

ËÄÌ¾ÄÑ ÐÁÍÄÂÍ ÐÑ¿ÑÒÐ¿� cÄÃÛ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉÇ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÌÄ

ÎÍÃÃ¿ÝÑÐ¾ Ì¿ÀÊÝÃÄÌÇÝ�

iÌÚÄ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇ¾ É¿ÑÄÂÍÏÇÈ §ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¨ Ç §ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¨

ÁÚÃÁÇÂ¿ÝÑ ÌÍÁÚÄ ÁÍÎÏÍÐÚ� k ÎÏÇËÄÏÒ� eÅÄÓÓÏÇ mÄÏÓÇ ÃÍÉ¿ÆÚ�

Á¿ÄÑ� ÖÑÍ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ ÃÍÊÅÌÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+++� q¿ÆÊÇÖÇÄ ���

� � 2TKOC HCEKG =ÎÏÇË¿ Ó¿ÕÇ? ° ÇÆÌ¿Ö¿ÊÛÌÍ 
Ê¿Ñ���



ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÑÛÐ¾ §ÕÄÎÍÖÉÍÈ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨ 
§EJCKP QH CIGPE[¨�
�
� fÐÊÇ ÁÚ

ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÄÐÛ Á Ñ¿ÉÍÈ §ÕÄÎÍÖÉÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÏÇÁÍÃÇÑ É

ÎÏÇËÄÌÄÌÇÝ ÐÇÊÚ ÁÍÄÌÌÚËÇ� ÑÍ ÁÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÄÐÛ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍË Ç

ÎÍÃÊÄÅÇÑÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ� k¿É ÒÆÌ¿ÑÛ� Ì¿ÔÍÃÇÑÄÐÛ ÊÇ ÁÚ Á ÜÑÍÈ

ÕÄÎÍÖÉÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ! cÚ Ì¿ÔÍÃÇÑÄÐÛ Á Ñ¿ÉÍË Ï¾ÃÒ� ÄÐÊÇ ÒÖ¿ÐÑÁÒÄÑÄ Á

ÊÝÀÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÊÍÂÇÖÄÐÉÇ ÌÄÍÑÃÄÊÇËÍÈ ÍÑ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�

tÖ¿ÐÑÇÄ Á ÊÝÀÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÌÄ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÊ¿ ÀÚ Á ÑÍË

ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÍÌ¿ ÌÄ ÍÑÁÄÖ¿Ê¿ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÁÍÈÌÚ� ÎÍËÄØ¿ÄÑ

ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á §ÕÄÎÍÖÉÒ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨� n¿ÎÏÇËÄÏ� Ï¿ÀÍÑ¿ Ì¿ ÁÍÄÌÌÍË

Æ¿ÁÍÃÄ ÊÍÂÇÖÄÐÉÇ ÌÄÍÑÃÄÊÇË¿ ÍÑ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� fÐÊÇ ÀÚ ÌÄ ÀÚÊÍ

ÁÍÈÌ� ÁÍÄÌÌÚÄ Æ¿ÁÍÃÚ ÀÚÊÇ ÌÄ ÌÒÅÌÚ� r ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÐÄÊÛÐÉÍÄ

ÔÍÆ¾ÈÐÑÁÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ñ¿ÉÍÈ ÐÓÄÏÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÊÍÂÇÖÄÐÉÇ

ÍÑÃÄÊÇË¿ ÍÑ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� c ÐÄÊÛÐÉÍË ÔÍÆ¾ÈÐÑÁÄ ÊÝÃÇ Ï¿ÀÍÑ¿ÝÑ

Ç Á ËÇÏÌÍÄ ÁÏÄË¾� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Ï¿ÀÍÑÌÇÉÇ ÁÍÄÌÌÚÔ Æ¿ÁÍÃÍÁ

Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ Á §ÕÄÎÍÖÉÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨� ¿ ÐÄÊÛÐÉÍÔÍÆ¾ÈÐÑÁÄÌÌÚÄ Ï¿ÀÍÑ�

ÌÇÉÇ ° ÌÄÑ� vÍÑ¾ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍË ÒÏÍÁÌÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇÈ ÜÑÍ

ÏÒÉÍÁÍÃ¾ØÄÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÎÍÊÄÆÌÚË� Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÄÂÍ

ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÀÍÄÁÚËÇ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ËÇ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÐÑÏÍÂÇË�

lÄÑÖÇÉÇ� ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÝØÇÄ ÀÍËÀÚ� Ö¿ÐÑÍ ÐÖÇÑ¿ÝÑ ÑÏÒÃÌÚË ÇÊÇ Ã¿ÅÄ

ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚË ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ Ç� ÉÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÒÑÁÄÏÅ�

Ã¿ÝÑ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÐÑ¿ÁÇÑ ÎÄÏÄÃ ÌÇËÇ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÎÏÍÐÚ� ÁÉÊÝ�

Ö¿¾ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÁÄÊÇÉ ÏÇÐÉ ÃÊ¾ ÌÇÔ Ð¿ËÇÔ Á ÑÍË

ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÇË ÁÐÄ ÅÄ ÎÏÇÃÄÑÐ¾ ÎÏÇÌ¾ÑÛ Ñ¿ÉÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ�

m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ� ÏÄ×¿¾ ÜÑÒ ÎÏÍÀÊÄËÒ ÏÇÐÉ¿ Á Ï¿ÀÍÑÄ §rÎÏ¿ÁÄÃ�

ÊÇÁÚÄ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ ÁÍÈÌÚ¨� ÂÍÁÍÏÇÑ� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÐÁÄÃÄÌÇ¾ É

ËÇÌÇËÒËÒ ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ ÃÍÊÅÌÚ ÎÏÇ�

Ì¾ÑÛ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÈ ÏÇÐÉ� xÑÍÀÚ ÎÏÍÇÊÊÝÐÑÏÇÏÍÁ¿ÑÛ

ÐÁÍÝ ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾� ÍÌ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑ ÎÏÇËÄÏ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
�
�

lÄÑÖÇÉÇ rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ Ì¿ÌÍÐÇÊÇ ÀÍËÀÍÁÚÄ ÒÃ¿ÏÚ ÎÍ Á¿Å�

ÌÚË ÃÊ¾ ÌÄËÕÄÁ ÍÀÙÄÉÑ¿Ë Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ uÏ¿Ì�

ÕÇÇ� ÎÏÇ ÜÑÍË ÂÇÀÊÇ Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ� xÑÍÀÚ Ì¿ÌÍÐÇËÚÈ

ÒØÄÏÀ ÑÄË Ð¿ËÚË ÊÝÃ¾Ë� Ï¿ÃÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÜÑÇ ÊÄÑÖÇÉÇ ÐÏ¿Å¿ÊÇÐÛ�

Ñ�Ä� ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿Ë uÏ¿ÌÕÇÇ� ÀÚÊ ËÇÌÇË¿ÊÄÌ� ÍÌÇ ÊÄÑ¿ÊÇ ÌÇÆÉÍ Ç

ÀÍËÀÇÊÇ Ð ÀÍÊÛ×ÍÈ ÍÐÑÍÏÍÅÌÍÐÑÛÝ� ÐÑÏÄË¾ÐÛ ÐÁÄÐÑÇ ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ

ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ É ËÇÌÇËÒËÒ� oÃÌ¿ÉÍ ÐÀÄÏÄÂ¿¾ ÅÇÆÌÇ ÐÁÍÇÔ

ÐÍÂÏ¿ÅÃ¿Ì� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÊÄÑÖÇÉÇ ÎÍÃÁÄÏÂ¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1

� /WTRJ[ ,� 6JG -KNNKPI QH VJG +PPQEGPV �� 9CT� /QTCNKV[� CPF VJG /KNKVCT[
2TQHGUUKQP � 'F� D[ /CNJCO /� 9CMKP� $QWNFGT� %1� 9GUVXKGY� ����� q� ����

� 9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV 9CTU� 0�;�� $CUKE $QQMU� ����� q� ����



ÊÇ ÐÄÀ¾ ÀÍÊÛ×ÍÈ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� mÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄË ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÜÑÇÔ

ÎÇÊÍÑÍÁ É¿É ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� cÍÄÌ�

Ì¿¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿Ê¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ� sÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�

ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÑÏÄÀÍÁ¿Ê¿ ËÇÌÇËÇÆ¿ÕÇÇ ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ

ÊÇÕ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� ÔÍÑ¾� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÊÄÑÖÇÉÇ ÇÐÎÚÑ�

Á¿ÊÇ ÐÇËÎ¿ÑÇÝ É ÐÁÍÇË� xÑÍÀÚ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÑÛ ËÄÅÃÒ ÐÍÀÍÈ ÃÁ¿ ÜÑÇ

ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÊÄÑÖÇÉÇ ×ÊÇ Ì¿ ÏÇÐÉ� oÑÐÝÃ¿ tÍÊÕÄÏ

ÃÄÊ¿ÄÑ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÃÍÊÂ ÑÏÄÀÍÁ¿Ê ÍÑ ÊÄÑÖÇÉÍÁ ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÛ

ÇËÄÌÌÍ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�

cÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×Ì¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ Á rÄÏÀÇÇ Ç kÍÐÍÁÍ Á ���� Â� Ì¿�

ÂÊ¾ÃÌÍ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� É¿É ËÍÅÄÑ ÇÆËÄÌÇÑÛÐ¾ Ñ¿ÉÍÄ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÌÇÄ� pÍ

ÐÊÍÁ¿Ë mÇÔ¿ÇÊ¿ iÂÌ¿ÑÛÄÁ¿� ÔÍÑ¾ ÁÍÄÌÌÚÄ ÊÄÑÖÇÉÇ naso ÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÊÇ ÃÍÏÍÂÍÐÑÍ¾ØÄÄ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÄ Ç� ÄÐÊÇ ÌÄ ÀÚÊÇ

ÒÁÄÏÄÌÚ Á Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÄ ÕÄÊÇ� ÁÍÆÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇÐÛ ÍÑ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ�

ÁÍÄÌÌÍÄ ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿ÌÇÄ naso� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÌÄ ÐÉÊÍÌÌÍ ÀÚÊÍ

ÏÇÐÉÍÁ¿ÑÛ ÅÇÆÌÛÝ ÊÄÑÖÇÉÍÁ Á ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÀÚÊ¿ ÎÏÇÌ¾Ñ¿

ÊÄÑÖÇÉ¿ËÇ rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ� naso ÌÄ Ï¿ÆÏÄ×¿Ê¿ ÊÄÑÖÇÉ¿Ë�

ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÝØÇË ÀÍËÀÚ Ì¿ ÍÀÙÄÉÑÚ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� ÊÄÑ¿ÑÛ Ì¿ ÁÚÐÍÑÄ

ËÄÌÄÄ ÎÏÇËÄÏÌÍ ��� ÉË� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÜÑÍ ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÊÍ ÁÄÏÍ¾Ñ�

ÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÇÔ ÎÍÏ¿Æ¾Ñ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÄ ÆÄÌÇÑÌÚÄ ÍÏÒÃÇ¾� ÁÄÃÒØÇÄ

ÍÂÍÌÛ ÎÍ ÌÇÆÉÍÊÄÑ¾ØÇË Ð¿ËÍÊÄÑ¿Ë naso� nÍ ÉÏÇÑÇÉÇ ÁÍÄÌÌÚÔ

ÒÐÇÊÇÈ naso ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÏÇ ÜÑÍË ÁÍÆÏÍÐÊ¿ Ç ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ

Í×ÇÀÍÖÌÚÔ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ 
ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ� ÉÍÑÍÏÍÄ

ÁÍÄÌÌÚÄ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ naso ÍÑÁÄÏÂ¿ÊÇ Ì¿ ÎÏÄÐÐ�ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇ¾Ô Ç

Á ÐÁÍÇÔ ÍÑÖÄÑ¿Ô ÎÍÐÊÄ ÀÍ¾��

pÏÇÁÊÄÉ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÌÚÔ ÎÏÇÄËÍÁ ÁÄÃÄÌÇ¾

ÁÍÈÌÚ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌÇ ÐÎ¿Ð¿ÝÑ ÅÇÆÌÇ ÊÝÃÄÈ� oÌÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ

ÐÍÀÍÈ Ñ¿ÉÍÈ ËÄÑÍÃ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏÚÈ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÍÎÏÄ�

ÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ ÃÁÒË¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ËÇ� ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ

ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ Ç ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÏÇÐÉ¿ ÃÊ¾ ÊÄÑÖÇÉÍÁ� nÍ ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ�

ÖÑÍ ÜÑÇ ÃÁ¿ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ Á ÎÏ¾ËÍË ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÇ ÃÏÒÂ

Ð ÃÏÒÂÍË� xÑÍÀÚ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑÛ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÖÇÐÑÉÇ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÊÄÑ¿ÑÛ

ÌÇÆÉÍ� fÐÊÇ ÊÄÑ¿ÑÛ ÌÇÆÉÍ� ÂÇÀÌÒÑ ÊÄÑÖÇÉÇ� fÐÊÇ ÊÄÑ¿ÑÛ ÁÚÐÍÉÍ�

ÀÍËÀÚ ÎÍÏ¿Å¿ÝÑ Ç ËÇÏÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� kÍ ÁÑÍÏÍËÒ ËÄÐ¾ÕÒ ÀÍËÀ¿Ï�

ÃÇÏÍÁÍÉ ÎÏÍ¾ÐÌÇÊÇÐÛ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑÚ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿ naso� ÅÇÆÌÇ ÄÂÍ ÁÍÄÌ�

ÌÚÔ ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÐÑÍÁ ÀÚÊÇ ÃÊ¾ ÌÄÂÍ Á¿ÅÌÄÄ� ÖÄË ÅÇÆÌÇ ÌÄÁÇÌÌÚÔ

ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì
�
�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+++� q¿ÆÊÇÖÇÄ ���

� +IPCVKGHH /� #PPCNU QH &KRNQOCE[� $CNMCP 2J[UKEU �� 6JG 0GY ;QTMGT� �����
�� /C[� q� ���



pÏÇÌÕÇÎ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿� ÍÀÐÒÅÃ¿Á×ÇÈÐ¾ Á ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ

ÂÊ¿ÁÄ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÍÃÌÍ ÇÆ Ö¿ÐÑÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÄËÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ¿Ì¿ÊÇÆ¿

ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÎÍÑÄÏ¾ËÇ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ

Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� c ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ É ÀÍÄÁÚË ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ë ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÒÑ�

ÁÄÏÅÃ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÌÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÄ ÎÏÇÖÇÌÄÌÇÄ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ ËÇÏÌÍËÒ

Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚÈ ÜÓÓÄÉÑ

ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÄËÊÄË� ÎÏÄÃÁÇÃÇËÚÄ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÌÄ�

ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚ ÇÊÇ ÌÄÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÚ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛ�

ÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿� ¿ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚÄ ÜÓÓÄÉÑÚ ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÝÑ ÍÑÏÇÕ¿�

ÑÄÊÛÌÚÄ� pÏÇËÄÌ¾¾ Ã¿ÌÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ É ÎÏÇÄË¿Ë ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ�

m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ ÃÍÀ¿ÁÊ¾ÄÑ ÄØÄ ÍÃÌÍ ÒÐÊÍÁÇÄ� ÌÄÏ¿ÆÃÄÊÛÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÄ

Ð ÄÂÍ ÑÍÖÉÍÈ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ÎÏÇÄËÊÄËÍÄ Ï¿ÁÌÍÁÄÐÇÄ ÏÇÐÉ¿ ÃÊ¾ ÉÍËÀ¿�

Ñ¿ÌÑÍÁ Á ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÇ Ð ÏÇÐÉÍË ÃÊ¾ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� §oÐÍÆÌ¿Á¿¾

ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÍÄ ÆÊÍ� =ÃÄÈÐÑÁÒÝØÇÈ ÐÒÀÙÄÉÑ 
VJG CIGPV�? ÐÑÏÄËÇÑÐ¾

ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ� ÎÏÇÌÇË¿¾ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÇÆÃÄÏÅÉÇ¨
�
�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Á ÑÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÊÍÅÇÊ¿ÐÛ Á kÍÐÍÁÍ�

ÐÑÏÍÂÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÃÍÎÍÊÌÄÌÇ¾ tÍÊÕÄÏ¿ É ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÃÁÍÈÌÍÂÍ

ÜÓÓÄÉÑ¿� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍ ÀÚ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÊÄÑÖÇÉÇ ÊÄÑ¿ÊÇ

ÌÇÅÄ Ç ×ÊÇ Ì¿ ÀÎÊÛ×ÇÈ ÏÇÐÉ 
Ç� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÀÎÊÛ×ÇÈ ÏÇÐÉ ÃÊ¾ ÁÐÄÈ

Ì¿ÑÍÁÐÉÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ÒÖÇÑÚÁ¿¾ ÄÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÔÏÒÎÉÍÐÑÛ�� bÄÆ

ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÜÑÍÈ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÍÈ ËÄÏÚ ÎÏÄÃÁÇÃÇËÚÄ� ÌÍ ÌÄÎÏÄÃÌ¿�

ËÄÏÄÌÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ

ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÎÏÇ ÐÑÏÍÂÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ LWU KP DGNNQ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ

ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿�

cÃÍÀ¿ÁÍÉ É ÎÏÍÀÊÄËÄ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÈ Ð ÏÇÐÉÍË� ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ Ç ÃÏÒÂÍÄ

Æ¿ÑÏÒÃÌÄÌÇÄ� pÍÃÔÍÃ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÈ Ì¿ §ÕÄÎÍÖÉÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨� ÌÄ

ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑ� É¿É ÌÒÅÌÍ ÍÑÌÍÐÇÑÛÐ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� É ÎÍÊÇÑÇÉÄ� ÎÏÍÁÍ�

ÃÇÁ×ÄÈÐ¾ naso Á ÃÏÒÂÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ� cÍÄÌÌÚÄ Ð¿ËÍÊÄÑÚ naso ÎÍÃ�

ÁÄÏÂ¿ÊÇ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ ÎÏÄÃÎÏÇ¾ÑÇ¾ ÎÍ ÍÖÇÐÑÉÄ� ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÒ Ç ÔÏ¿�

ÌÄÌÇÝ ÌÄÓÑÄÎÏÍÃÒÉÑÍÁ ÎÍ ÁÐÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� pÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÍ ÑÍÎÊÇÁ¿

ÊÍÂÇÖÄÐÉÇ ÍÑÃÄÊÇËÍ ÍÑ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÍÌÍ

ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÃÊ¾ ÄÄ ÁÄÃÄÌÇ¾� kÍÂÃ¿ ÐÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ naso ÀÍËÀÇ�

ÊÇ ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÔÏ¿ÌÇÊÇØ¿ Ð Æ¿Î¿Ð¿ËÇ

ÑÍÎÊÇÁ¿ Ç ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÇ� ÍÌÇ ÃÄÊ¿ÊÇ ÜÑÍ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÃÊ¾

ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÇÁÄÐÑÇ Á ÌÄÂÍÃÌÍÐÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ Ë¿×ÇÌÒ ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ�

oÃÌ¿ÉÍ Á ÔÍÃÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÍÌÇ ¿Ñ¿ÉÍÁ¿ÊÇ ÍÀÙÄÉÑÚ� ÂÃÄ Ï¿ÀÍÑ¿ÊÇ

ÊÇ×Û ËÇÏÌÚÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ� ÍÀÐÊÒÅÇÁ¿Á×ÇÄ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ�
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ÌÍ Ç ÁÐÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ Á ÕÄÊÍË� mÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÁÍÄÌÌÚÄ ÊÄÑÖÇÉÇ

naso ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ� ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ

Ç ÁÐÝ ÐÑÏ¿ÌÒ Á ÕÄÊÍË�

k¿É ÐÊÄÃÒÄÑ ÉÊ¿ÐÐÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÐÄÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ

ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÈ! r¿ËÍÊÄÑÚ naso ¿Ñ¿ÉÍÁ¿ÊÇ Ñ¿ÉÅÄ ÑÄÊÄÁÇÆÇÍÌÌÒÝ

ÐÑ¿ÌÕÇÝ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÍÀÐÊÒÅÇÁ¿Ê¿ÐÛ ÍÃÌÇËÇ ÑÍÊÛÉÍ ÂÏ¿Å�

Ã¿ÌÐÉÇËÇ ÊÇÕ¿ËÇ� pÏÇ ÜÑÍË ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÑÄÊÄÐÑ¿ÌÕÇ¾ ÀÚÊ¿

ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚË ÍÏÂ¿ÌÍË ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃÚ Ç ÃÄÆÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� ÁÊÇ�

¾Á×ÇË Ì¿ ÁÄÃÄÌÇÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ Ç ÁÍÄÌÌÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ�

§wÄÎÍÖÉ¿ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨ mÄÏÓÇ ÌÄ Æ¿ÔÍÃÇÑ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ Ã¿ÊÄÉÍ� ÖÑÍÀÚ

ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÑÛ ÜÑÇ Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ÌÍ ÇÐÎÍÊÌÇÑÄÊÇ ÁÍÄÌ�

ÌÚÔ ÎÊ¿ÌÍÁ naso ËÍÂÊÇ ÀÚ Æ¿¾ÁÇÑÛ� ÖÑÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ÜÑÇÔ

ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê¿ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ�

r ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç Ï¿ÐÎ¿ÃÍË rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿

Ë¿¾ÖÇÁ×¿¾ Ì¿ ÂÍÏÇÆÍÌÑÄ ÒÂÏÍÆ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾

ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÍÐÊ¿ÀÊ¿ Ç ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÃÏÒÂÒÝ ÓÍÏËÒ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÁÍ

ÁÑÍÏÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÄ :: Á� ÍÂÏÍËÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÎÏÇÁÊÄÉ É ÐÄÀÄ ÁÍÎÏÍÐ

Í ÁÍÆËÍÅÌÍÈ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÐÑÇ É¿ÉÍÂÍ�ÊÇÀÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ

ÍÏÒÅÇ¾ ÎÏÇ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� aÉÑÒ¿ÊÛÌÍÐÑÛ Ñ¿ÉÍÂÍ

ÁÍÎÏÍÐ¿ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾ Ó¿ÉÑÍË Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒ�

ÅÇ¾� n¿Ï¾ÃÒ Ð ¾ÃÄÏÌÚË ÍÏÒÅÇÄË ×ÇÏÍÉÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÑÄÎÄÏÛ

ÎÏÇÁÊÄÉ¿ÝÑ ÎÏÍÑÇÁÍÎÄÔÍÑÌÚÄ ËÇÌÚ� iÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄ ÜÑÇÔ ÍÐÍÀÚÔ

ÐÇÐÑÄË ÍÏÒÅÇ¾ ÎÏÇÁÍÃÇÑ É ÁÚÁÍÃ¿Ë� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÇËÄÌÇËÚ É ÊÝ�

ÀÍËÒ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÝ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÍÏÒÅÇ¾� ÒÖÇÑÚÁ¿ÝØÄËÒ ÎÏÇÌÕÇÎ

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� mÚ ËÍÅÄË Ñ¿ÉÅÄ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÑÄÐÌÒÝ ÐÁ¾ÆÛ ÜÑÍÂÍ ÇÐ�

ÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ Ð ÃÏÒÂÇË ¿ÐÎÄÉÑÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ° ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ËÇ ÁÚ�

ÀÍÏ¿ ÕÄÊÄÈ�
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sÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ËÇ Á ÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ ÇÊÇ� É¿É ÂÍÁÍÏÇÊ eÅÄÈËÐ eÅÍÌÐÍÌ� §ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾

ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ��� ÄÐÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ Ç

ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÍÈ ÁÍÈÌÚ¨
�
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ÐË¾ÂÖÇÑÛ ÄÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ¿ ÒÅÄ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ
�
� k¿É ÒÅÄ ÂÍÁÍ�

ÏÇÊÍÐÛ ÁÚ×Ä� ÉÏÇÑÄÏÇÇ LWU CF DGNNWO ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÝÑ ÑÄ ÒÐÊÍÁÇ¾� ÎÏÇ

ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÍÈÌ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍ Ì¿Ö¿Ñ¿� ~ÑÇ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾

ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÇËÄÌ¾ÄËÚÄ ÎÏÇ ÐÍÆÌ¿ÑÄÊÛÌÍË ÐÑÏÄËÊÄÌÇÇ

É ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍËÒ ÎÍÁÄÃÄÌÇÝ� ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÝÑ ÉÏÇÑÄÏÇÇ

ÏÄ×ÄÌÇÈ� ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÄËÊÄËÚÔ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� oÃÌ¿ÉÍ�

É¿É ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÈÌ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ� Ã¿ÌÌÚÄ ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÒÅÄ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝÑÐ¾


Á ÃÍÎÍÊÌÄÌÇÄ É ÉÍÌÉÏÄÑÌÚË ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾Ë� É¿Ð¿ÝØÇËÐ¾ ÁÍÈÌÚ�

ÃÁÒË¾ Ì¿×ÇËÇ ÐË¾ÂÖ¿ÝØÇËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ ° ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÐÍÏ¿ÆËÄÏ�

ÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÇÌÕÇÎÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� pÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ¾ÐÄÌ Ç ÉÍÌÉÏÄÑÄÌ�

ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÃÄÊ¿ÑÛ ÐÁÍÄÈ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÈ

ÕÄÊÛÝ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� Ã¿ÅÄ ¾ÐÌÍ ÁÚÏ¿�

ÅÄÌÌÚÈ� ÀÍÊÄÄ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÄÌ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ� ÒÏÍÁÄÌÛ ÎÏÇËÄÌ¾ÄËÍÈ

ÐÇÊÚ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚË Æ¿Ã¿Ö¿Ë� oÎÏÄÃÄ�

ÊÄÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑÐ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ §ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÂÍ¨ Á ÉÍÌÉÏÄÑ�

ÌÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô� ÑÏÄÀÒÄÑ Ñ¿ÉÇÔ ÁÚÁÍÃÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ö¿ÐÑÍ ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾

ÎÏÄÃËÄÑÍË ÐÎÍÏÍÁ� q¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ Ç ÒÂÏÍÆÒ ÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� ËÚ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄË� ÖÑÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÜÑÇÔ

ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÐÎÍÏÌÚË�

pÍ Ì¿×ÄËÒ ËÌÄÌÇÝ� Á ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÇ� ÌÍÐ¾ØÄË ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÈ

Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� ËÚ ÃÍÊÅÌÚ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�

Á¿ÑÛ ¾ÃÄÏÌÍÄ ÍÏÒÅÇÄ Ç Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÐÍÀÊÝÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� mÍÅÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛ Ñ¿ÉÍÈ ÌÄÍÀÚÖÌÚÈ ÂÇÎÍÑÄÑÇÖÄÐÉÇÈ

ÐÕÄÌ¿ÏÇÈ� Ì¿ÌÄÐÄÌÇÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÒÃ¿Ï¿ Ë¿ÊÍÈ ËÍØÌÍÐÑÇ Ð ÁÍÄÌÌÍÂÍ
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ÌÇ ÊÝÀÍÈ ÇÆ ÄÄ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÌÄ ÐËÍÂÒÑ ÍÑÁÄÑÇÑÛ Ì¿ ÜÑÍ ¾ÃÄÏÌÚË
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ÎÍÁÍÃÒ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÔÍÑ¾ ÀÚ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÍÌÍ
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ÍÀÙÄÉÑÚ ÍÀÚÖÌÍ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ ÁÀÊÇÆÇ ÂÒÐÑÍÌ¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ Ï¿ÈÍÌÍÁ ÇÊÇ

Á ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈ ÀÊÇÆÍÐÑÇ ÍÑ ÌÇÔ� ÎÍÜÑÍËÒ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÁÚÎ¿ÃÄÌÇ¾

Ï¿ÃÇÍ¿ÉÑÇÁÌÚÔ ÍÐ¿ÃÉÍÁ ÍÉ¿ÅÒÑÐ¾ ÃÊ¾ ÊÝÃÄÈ ÐËÄÏÑÄÊÛÌÚËÇ�

cÍ ËÌÍÂÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÐÒÂÒÀÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ

ÀÊÇÆÉÍ É Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚË Ï¿ÈÍÌ¿Ë� Ç Ã¿ÅÄ Ñ¿ÉÑÇÉ¿ ÑÍÖÄÖÌÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ�

Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÔ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Ì¿ ÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ� ÍÉ¿ÅÄÑÐ¾ ÂÒÀÇ�

ÑÄÊÛÌÍÈ ÃÊ¾ ÅÇÆÌÇ Ç ÇËÒØÄÐÑÁ¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�

c ���� Â� rya ÍÐÒØÄÐÑÁÇÊÇ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÒÝ Á ÇÐÑÍÏÇÇ ¿ÑÍËÌÒÝ

ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÒ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� bÍËÀ¿� ÐÀÏÍ×ÄÌÌ¿¾ Ì¿ vÇÏÍÐÇËÒ�

ÍÀÊ¿Ã¿Ê¿ ÁÆÏÚÁÌÍÈ ÐÇÊÍÈ� ÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑÌÍÈ �� ÑÚÐ� Ñ ÑÏÍÑÇÊ¿� oÑ

ÜÑÍÂÍ ÁÆÏÚÁ¿ ËÌÍÂÇÄ ÑÚÐ¾ÖÇ ÊÝÃÄÈ ÐÏ¿ÆÒ ÅÄ ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊÇÐÛ Á

ÎÄÎÄÊ� c ÑÄÖÄÌÇÄ ÐÖÇÑ¿ÌÌÚÔ ÐÄÉÒÌÃ ÑÚÐ¾ÖÇ ÊÝÃÄÈ ÎÍÂÇÀÊÇ ÍÑ

ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÒÃ¿ÏÌÍÈ ÁÍÊÌÚ Ç ÁÐÄÎÍÂÊÍØ¿ÝØÄÈ ÍÂÌÄÌÌÍÈ ÀÒÏÇ�

c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÃÌÇ ÑÚÐ¾ÖÇ ÊÝÃÄÈ ÀÚÊÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÚ Ï¿ÃÇ¿ÕÇÄÈ�

cÍÎÏÄÉÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ

ÜÑÍÂÍ ÁÆÏÚÁ¿ Á ÎÍÃ¿ÁÊ¾ÝØÄË ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÀÚÊÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ °

×ÉÍÊÛÌÚÄ ÒÖÇÑÄÊ¾� ÌÍÁÍÏÍÅÃÄÌÌÚÄ ÃÄÑÇ� ÐÁ¾ØÄÌÌÇÉÇ� Ï¿ÀÍÖÇÄ�

Ñ�Ä� ÍÀÚÖÌÚÄ ËÇÏÌÚÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ� eÊ¾ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇ¾ ÃÍÀ¿ÁÇË� ÖÑÍ ÎÍ

ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÇ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á¿ÅÌÍÄ ËÄÐÑÍ Á ¾ÃÄÏÌÍË ¿ÏÐÄÌ¿ÊÄ

rya ÍÑÁÍÃÇÊÍÐÛ Ï¿ÉÄÑ¿Ë §mÇÌÇÑËÄÌ¨ Ð ÀÍÄÂÍÊÍÁÉ¿ËÇ� ÍÀÊ¿Ã¿�

ÝØÇËÇ ÁÆÏÚÁÌÍÈ ÐÇÊÍÈ ��� ËÊÌ Ñ ÑÏÍÑÇÊ¿
�
� fÐÊÇ ÐÏ¿ÁÌÇÑÛ Ñ¿ÉÒÝ

Ï¿ÉÄÑÒ Ð ÀÍËÀÍÈ� ÐÀÏÍ×ÄÌÌÍÈ Ì¿ vÇÏÍÐÇËÒ� ÑÍ ÎÍÐÊÄÃÌ¾¾ ÒÐÑÒ�

Î¿ÄÑ ÎÄÏÁÍÈ ÎÍ ËÍØÌÍÐÑÇ ÑÚÐ¾ÖÄÉÏ¿ÑÌÍ� cÐ¾ÉÍÄ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ Í

ÑÍË� ÖÑÍ ÍÏÒÅÇÄ� ÎÍÃÍÀÌÍÄ Ï¿ÉÄÑ¿Ë §mÇÌÇÑËÄÌ¨� ËÍÅÌÍ ÇÐ�

ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ� ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ Ï¿ÆÊÇÖ¿¾ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿Ì�

ÑÍÁ� ÁÚÂÊ¾ÃÇÑ ÌÄÎÏ¿ÁÃÍÎÍÃÍÀÌÚË�

oÑÐÝÃ¿ Æ¿Ë¿ÌÖÇÁÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ

ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� ÄÐÊÇ ÁÐÄÏÛÄÆ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾

ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÐÑÍ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÍ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ

ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� oÃÌ¿ÉÍ ÁÍÎÏÍÐ ÌÄ Ñ¿É ÎÏÍÐÑ� c ÍÐÌÍÁÒ Ã¿ÌÌÍÈ

ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ Æ¿ÊÍÅÄÌ¿ ÇÃÄ¾� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍÈ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿Ì�

ÌÍÈ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄ Ç Æ¿ØÇÑ¿

ÕÄÌÌÍÐÑÄÈ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÈ ÁÍÎÏÍÐ� É¿Ð¿ÝØÇÈÐ¾

ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÐÊÄÃÒÝØÄË� ËÍÅÌÍ ÊÇ ÁÍÍÀØÄ

Æ¿ØÇØ¿ÑÛ ÕÄÌÌÍÐÑÇ ÎÒÑÄË ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚÔ 
KPFKU�

ETKOKPCVG� ÐÏÄÃÐÑÁ� c ÜÑÍË ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍË ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+++� q¿ÆÊÇÖÇÄ ���

� eÒÂÊ¿Ð lÜÉÇ ÎÏÇÁÍÃÇÑ ÜÑÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÄ Á Ï¿ÀÍÑÄ� .CEMG[ &� 6JG 'VJKEU QH 9CT
CPF 2GCEG� 'PINGYQQF %NKHHU 0�,�� 2TGPVKEG *CNN� ����� q� ����



É¿É ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô Ì¿ÊÇÖÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ

ÍÏÒÅÇ¾� ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÍÐÊÍÅÌ¾ÄÑÐ¾ Ç ÑÏÄÀÒÄÑ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÔ ÇÐÐÊÄ�

ÃÍÁ¿ÌÇÈ�

c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� É¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿Ê pÍÊ qÜËÐÇ� ÍÀÐÒÅÃ¿¾ ÌÍÁÍÄ ÎÍÌ¾�

ÑÇÄ §ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÉÍÌÑÏÐÇÊÚ¨ 
§EQWPVGT�HQTEG UVTCVGI[¨�� Ñ�Ä� Ñ¿ÉÍÈ

ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÉÍÑÍÏÍÈ ÕÄÊ¾ËÇ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÒÃ¿Ï¿ ËÍÂÒÑ

ÀÚÑÛ ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� ÃÇÓÓÄÏÄÌÕÇ¿ÕÇ¾ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ¿Ñ¿ÉÇ

ÌÄ ÎÏÇÁÄÃÄÑ É ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÝ ÅÄÏÑÁ ÊÇ×Û ÎÍÑÄÏ¾ËÇ ÐÏÄÃÇ ÉÍËÀ¿Ñ¿Ì�

ÑÍÁ� oÃÌ¿ÉÍ ÍÌ¿ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÑÊÇÖ¿Ê¿ÐÛ ÀÚ ÎÍ ÐÁÍÇË

ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë ÍÑ §ÉÍÌÑÏÕÄÌÌÍÐÑÌÍÈ¨ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ 
§EQWPVGT�XCNWG

UVTCVGI[¨�
�
� Ñ�Ä� Ñ¿ÉÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ Á ÍÑÁÄÑ Ì¿

¾ÃÄÏÌÒÝ ¿Ñ¿ÉÒ Ì¿ÌÄÐÄÌÇÄ Ï¿ÉÄÑÌÍ�¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÒÃ¿Ï¿ ÎÍ ÁÚÐÍÉÍÕÄÌ�

ÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë ° ÂÊ¿ÁÌÚË ÕÄÌÑÏ¿Ë ÎÏÍÅÇÁ¿ÌÇ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿�

ÐÄÊÄÌÇ¾� pÏÇ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÇ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁÍÂÍ Ì¿ÕÄÊÇÁ¿ÌÇ¾ Ì¿

ÍÀÙÄÉÑ ÐÍÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾ Æ¿ÎÏÄÑ Ì¿ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÄ Ç ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÄ

Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ËÇÏÌÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ� kÍÌÑÏÕÄÌÌÍÐÑÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÎÏÍ�

ÐÑÍ ÇÂÌÍÏÇÏÒÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� kÍÌÑÏÐÇÊÍÁ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾� É¿É

ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÄÄ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ� Á Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ

ÐÍÔÏ¿Ì¾ÄÑ Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Ç ÒÖÇÑÚ�

Á¿ÄÑ Á ÐÇÊÒ ÜÑÍÂÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ÍÐÌÍÁÍÎÍÊ¿Â¿ÝØÇÔ

ÏÄÐÒÏÐÍÁ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÁÇÃÄÑÛ� ÖÑÍ ÒÃ¿Ï ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË

ÍÀÙÄÉÑ¿Ë ÐÑ¿ÌÄÑ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÄÂÍ ÒØÄÏÀ¿
�
�

tÏ¿ÁÌÍÁÄ×ÇÁ¿¾ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ Ì¿Î¿Ã¿ÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ Ç ÎÏÇÐÉÍÏÀÌÚÄ

ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÄÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿

ÎÏÇÆÌ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÐÉ¿ÆÒÄËÚÈ� ÌÍ ÌÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ ÎÏÇ

ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍË ÇÆÒÖÄÌÇÇ ÜÑÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ Ð¿Ë

ÎÍ ÐÄÀÄ ÌÄ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÐÏÄÃÐÑÁÍË ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÍÂÍ

ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿� fÐÊÇ ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ� ÎÏÇÖÇÌ¾ÄËÚÈ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍ�

ÁÚË ÎÏÇÕÄÊÛÌÚË ÒÃ¿ÏÍË� Ð¿Ë ÎÍ ÐÄÀÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÏÄ×¿ÝØÇË ÃÊ¾

ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÝØÄÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ� ÑÍ Ã¿ÅÄ ÍÀÍ�

ÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÐÍËÌÇÑÄÊÛ�

ÌÚË� xÇÐÑÍ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ 
ÄÐÊÇ ÁÍÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÑÄÏËÇ�

ÌÍÊÍÂÇÄÈ rÑÇÁÄÌ¿ lÇ�
�
� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Á ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍË ËÇÏÄ ÌÄÁÍÆËÍÅ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1

� 4COUG[ 2� 6JG ,WUV 9CT� (QTEG CPF 2QNKVKECN 4GURQPUKDKNKV[� 0�;�� 7PKXGTUKV[
2TGUU QH #OGTKEC� ����� q� ���°����

� � hÃÄÐÛ ÎÍÃ ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇË ÒØÄÏÀÍË ÇËÄÝÑÐ¾ Á ÁÇÃÒ ÅÄÏÑÁÚ ÐÏÄÃÇ ËÇÏÌÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�

� .GG 5�2� /QTCNKV[� 2TWFGPEG� CPF 0WENGCT 9GCRQPU� %CODTKFIG� %CODTKFIG
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� q� ���°���� xÇÐÑÍ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÄÐÑÛ Ñ¿É¿¾



Ì¿� ÌÄ ÂÍÁÍÏ¾ ÒÅÄ Í ÄÄ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ ÌÄÍÐÒØÄÐÑÁÇËÍÐÑÇ� cÍÄÌÌÚÄ

ÕÄÊÇ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾� É¿É ÎÏ¿ÁÇÊÍ� ÌÄ ÇÆÍÊÇÏÍÁ¿ÌÚ

ÂÃÄ�ÌÇÀÒÃÛ Á ÕÄÌÑÏÄ ÎÒÐÑÚÌÇ ÇÊÇ ÍÉÄ¿Ì¿� sÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä�

ÄÐÊÇ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÈ ÜÓÓÄÉÑ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ 
Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä

ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ� ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚË ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾

§ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÍÂÍ¨ ÜÓÓÄÉÑ¿� ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÈ Ç ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÄË�

ÊÄËÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ 
Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÍÁÍÈ ÒÂÏÍÆÚ

Ð ÕÄÊÛÝ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ËÇÏ¿� ÀÒÃÄÑ Æ¿ÉÍÌÌÚË Ç ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚË Ì¿ ÎÏÇÌ�

ÕÇÎÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ Ã¿ÅÄ ÎÏÇÌÇË¿¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÜÑÒ

ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ� ËÚ ÎÏÇÆÌ¿ÄË� ÖÑÍ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ

ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÎÏÇËÄÌÇË ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� iÐÎÍÊÛÆÒ¾ ÄÂÍ ÃÊ¾

ÐÏ¿ÁÌÄÌÇ¾ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁÍÈ Ç ÉÍÌÑÏÕÄÌÌÍÐÑÌÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÈ� ËÍÅÌÍ

ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÍÀØÄÂÍ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÎÍÑÄÏÛ� ÉÍÑÍ�

ÏÚËÇ ÍÌÇ ÒÂÏÍÅ¿ÝÑ� ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÀÍÊÄÄ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ ÕÄÌ�

ÌÍÐÑÇ ÒÁ¿ÅÄÌÇ¾ ÊÝÃÄÈ� ÖÄË ÉÍÌÑÏÕÄÌÌÍÐÑÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾� iËÄÌÌÍ

Ñ¿ÉÍÈ ÁÚÁÍÃ ÃÄÊ¿ÄÑ pÍÊ qÜËÆÇ�

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÄÐÊÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇÝ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ï¿Ð�

ÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÌÄ É¿É ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ ËÄÔ¿ÌÇÆË ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�

ÁÍÐÑÇ ÁÍÈÌÚ� ¿� ÐÉÍÏÄÄ� É¿É ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÍÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ� ÎÍËÍÂ¿ÝØÄÄ

ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ §ÎÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚËÇ¨
�
� ÑÍ

ÌÒÅÌÍ ÐÏ¿ÁÌÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�

k¿É ÍÑËÄÖ¿ÄÑ rÑÇÁÄÌ lÇ� §ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ

É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÇÖÄÐÉÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ¨� ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÄÑ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ

ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÑÁÄÏÃÍ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ Æ¿ÉÍÌÍÁ Ç ÎÏ¿ÁÇÊ ÁÍÈÌÚ
�
�

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÒÖÄÌÚÄ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÇÆ�

ÀÄÅ¿ÑÛ ÌÄÎÍÎÏ¿ÁÇËÍÂÍ ÒØÄÏÀ¿ ÑÍÊÛÉÍ ÎÒÑÄË Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÍÌÍ ÇËÄÄÑ Ì¿ ÜÑÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ
�
� iÌÚËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ�

ÄÐÊÇ ÌÄÉ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ËÍÅÄÑ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÇÖÄÐÉÇË ÎÍÐÊÄÃ�

ÐÑÁÇ¾Ë� ÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ Ì¿ÈÑÇ Ñ¿ÉÇÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÄÊÇ

ÀÚ É Ì¿ÇËÄÌÄÄ Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚË ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë� rÑÏÄËÊÄÌÇÄ ÇÆÀÄ�

Å¿ÑÛ ¾ÃÄÏÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇ¾ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+++� q¿ÆÊÇÖÇÄ ���

ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÏÇÁÍÃÇÑ É ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄÀÍÊÛ×ÇË ÎÍÑÄÏ¾Ë ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì�
ÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÐËÄ×¿ÌÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÎÍ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÍÂÏÍËÌÍÂÍ
ÖÇÐÊ¿ Ï¿ÌÄÌÚÔ Ç ÒÀÇÑÚÔ ÐÏÄÃÇ ËÇÏÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì�

� *CWGTYCU 5� 1P 5WTXKXKPI ,WUVN[� 'VJKEU CPF 0WENGCT &KUCTOCOGPV �� ,WUV 9CT
6JGQT[ � 'F� D[ ,�$� 'NUJVCKP� q� ����

� .GG 5�2� /QTCNKV[� 2TWFGPEG� CPF 0WENGCT 9GCRQPU� 2� ���
� ~ÑÒ ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ Á� 9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV

9CTU 
Ï� ���°���� Ç dÏÄÂÍÏÇ k¿ÁÉ¿ Á� -CXMC )� /QTCN 2CTCFQZGU QH 0WENGCT
&GVGTTGPEG =%JCRVGT +?� %CODTKFIG� %CODTKFIG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����



ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� Ì¿ÇËÄÌÄÄ ÂÇÀÄÊÛÌÚË ÁÚÀÍÏÍË Á ÑÍË� ÖÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾

ÐÏÄÃÐÑÁ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ËÇÏ¿� pÍ ÐÁÍÄËÒ ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏ�

ÌÍÐÑÇ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑÌÚË ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É

ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÂÍ

ÁÚÀÍÏ¿ ÇÆ ÁÐÄÔ ÃÍÐÑÒÎÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÚË Á

ËÍÏ¿ÊÛÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÀÒÃÄÑ Ñ¿ÉÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÇÊÇ ÒÂÏÍÆ¿

ÄÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏ¿¾ Á Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ ÉÏÇÑÄ�

ÏÇ¾Ë ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ~ÑÍ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ¿ÏÂÒËÄÌÑ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÎÍÃÃÄÏÅÇ�

Á¿ÄÑ ÁÄÏÐÇÝ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇ¾ ÎÒÑÄË ÒÐÑÏ¿×ÄÌÇ¾� Ã¿ÅÄ ÌÄ�

ÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÇËÇ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÒÂÏÍÆ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ

ÍÏÒÅÇ¾ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ Ì¿ËÄÏÄÌÌÒÝ ÒÂÏÍÆÒ ÂÇÀÄÊÇ ÌÄÉÍËÀ¿�

Ñ¿ÌÑÍÁ� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÎÏÇ Ì¿ÊÇÖÇÇ

¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÌÄÒËÄÐÑ�

ÌÍÈ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÌÄ ÇËÄÄÑ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ� ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍÄ

Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÃÄÊ¿ÄÑ ÎÏÍÀÊÄËÒ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ

ÁÍÈÌÚ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÍÐÑÏÍÈ� c Ñ¿ÉÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ� ÎÏÇÆÌ¿Á¿¾ ÎÄÏÁÍ�

ÍÖÄÏÄÃÌÒÝ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÌÄÍÀ�

ÔÍÃÇËÍ� ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ� É¿É ËÍÅÌÍ ÐÑÏÍÅÄ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÄÅÃÒ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ�

iÑ¿É� Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÄ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÁÍÆ�

ËÍÅÌÍ� Á Ï¿ËÉ¿Ô ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÎÏÍÀÊÄ�

Ë¿ÑÇÖÌÚË� ÖÑÍ ÒÐÇÊÇÁ¿ÄÑ ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÍÐÑÛ ÜÑÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿� fÐÊÇ ÎÏÇÌ�

ÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÍÊÒÖ¿ÄÑ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ Ì¿Ã ÎÏÇÌÕÇÎÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�

ÑÍ ËÍÅÌÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÏÄ×¿ÝØÄÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÇËÄÄÑ ÁÍÎÏÍÐ� ÐÑ¿ÌÍ�

ÁÇÑÐ¾ ÊÇ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ¾ÃÄÏÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÍÊÛ×ÄÈ ÇÊÇ ËÄÌÛ×ÄÈ ÎÏÇ

ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÉÍÌÑÏÕÄÌÌÍÐÑÌÍÈ

ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ� ~ÑÍÑ ÐÎÍÏ ËÍÅÌÍ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÑÛ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÎÏÇÆÌ¿Ì¿

ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÊÝÀÍÄ ÀÒÃÒØÄÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒ�

ÅÇ¾ Á ÐÁÄÑÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ð¿ËÍ ÎÍ ÐÄÀÄ ÀÒÃÄÑ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ

ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚË� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ Ã¿ÌÌÒÝ ÒÐÑÒÎÉÒ� ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿�

ÁÇÑÛ Ñ¿ÉÒÝ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� ÉÍÂÃ¿ ÍÑÉ¿Æ ÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÌÄ ÀÚÊ

ÀÚ ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚË� ¿ ÇËÄÌÌÍ� Ñ¿ÉÒÝ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÀÚÊÍ

ÀÚ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÄÐÍËÚË ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ� Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÌÚÔ Ð

ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� k¿É ÍÑËÄÖ¿ÄÑ aÏÑÒÏ vÍ�

ÉÄÃÄÈ� ÂÊ¿ÁÌÚË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ Í §ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� ÃÍ ÉÍÑÍÏÍÈ

ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÄ ÎÒÑÄË ÒÐÑÏ¿×ÄÌÇ¾ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÒÐÊÍÁÌÍÈ

ÕÄÊÛÝ ÐÍÁÄÏ×¿ÑÛ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÑÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾�

ÉÍÑÍÏÚÄ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ Ì¿ÁÄÏÌ¾É¿ ÇÊÇ Ð ÁÚÐÍÉÍÈ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛÝ ÀÒÃÒÑ

ÁÄÐÑÇ É ÂÇÀÄÊÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Á ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÄ� ÌÄ ÎÏÍÎÍÏÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍË

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1



ÎÍÊÒÖ¿ÄËÍÈ ÎÏÇ ÜÑÍË ÎÍÊÛÆÄ ÇÊÇ ÒËÄÌÛ×¿ÄËÍËÒ ÁÏÄÃÒ¨
�
� r ÜÑÍÈ

ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÒËÄÌÛ×¿ÄËÚÈ ÁÏÄÃ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÍÂ�

ÏÍËÌÚË� nÍ ËÍÅÌÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÁÍ ÁÏÄËÄÌ¿ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ

ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁ¿ ¾ÃÄÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ ÁÎÍÊÌÄ ÍÑÁÄÖ¿Ê¿ ÜÑÍÈ ÌÍÏËÄ�

c Ì¿×Ä ÁÏÄË¾ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÛ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ Î¿Ñ¿ ÁÏÄËÄÌ ÔÍÊÍÃÌÍÈ

ÁÍÈÌÚ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÐÊ¿ÀÊ¿� mÍÅÄÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾� ÖÑÍ Ð

ÒÔÍÃÍË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÎÏÍ×ÊÍÄ ÐÁÄÏÔÐÄÉÏÄÑÌÚÄ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑÉÇ

¾ÃÄÏÌÚÔ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÈ ÍÑÍ×ÊÇ Á ÍÀÊ¿ÐÑÛ ÍÑÁÊÄÖÄÌÌÚÔ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇÔ

ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ� oÃÌ¿ÉÍ ÇÆ�Æ¿ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÄÂÍÐ¾ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇ¾

¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Á Ñ¿ÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� É¿É iÌÃÇ¾ Ç p¿ÉÇÐÑ¿Ì� Ç

ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÚÔ ÒÐÇÊÇÈ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ kÇÑ¿¾� ÎÍ ÒÁÄÊÇÖÄÌÇÝ ÐÁÍÄÂÍ ¾ÃÄÏ�

ÌÍÂÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ ÁÍÎÏÍÐÚ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇ¾ ÎÒÑÄË ÒÐÑÏ¿×ÄÌÇ¾ Ç ÇÆÀÇ�

Ï¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝÑ ÍÐÑ¿Á¿ÑÛÐ¾

Á ÕÄÌÑÏÄ ÁÌÇË¿ÌÇ¾ ËÇÏÍÁÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� c ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ËÇ�

ÏÍÁ¿¾ ÂÍÌÉ¿ ¾ÃÄÏÌÚÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ ÁÌÍÁÛ Ì¿ÀÄÏÄÑ ÐÇÊÒ� ÏÇÐÉ ¾ÃÄÏ�

ÌÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÁÌÍÁÛ ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ ÃÍËÇÌÇÏÒÝØÄÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ

ÑÄËÍÈ� n¿ ÁÍÎÏÍÐ rÑÇÁÄÌ¿ sÒÊËÇÌ¿� §ËÍÅÄÑ ÊÇ ÎÏÇ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ

ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� ÒÖÇÑÚÁ¿¾ ÄÂÍ Ï¿Æ�

ÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ� ÁÍÍÀØÄ ÐÑ¿ÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÕÄÊÇ

ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿!¨
�
� ËÚ ËÍÅÄË ÍÑÁÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ

ÎÏÇ Ð¿ËÚÔ ÒÅ¿ÐÌÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÍÀÃÒËÚÁ¿ÌÇÄ Ñ¿ÉÍÂÍ ×¿Â¿

ËÍÅÄÑ ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÃÍÎÒÐÑÇËÚË� Ñ�Ä� ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË� rÍÁÄÏ�

×ÄÌÌÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÌÄÇÆÀÄÅ�

ÌÍ ÃÄÊ¿ÄÑ ÄÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÀÍÊÄÄ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË� ~Ñ¿ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁ¿

ÃÍÊÅÌ¿ ÒÉÏÄÎÇÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÇËÎÄÏ¿ÑÇÁ� ÑÏÄÀÒÝØÇÈ ÐÍÉÏ¿ØÄÌÇ¾

¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾�

�� min|

rÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÎÍ Æ¿ÎÏÄØÄÌÇÝ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾� Ì¿ÉÍÎÊÄÌÇ¾� ÎÏÍÇÆ�

ÁÍÃÐÑÁ¿ Ç ÎÄÏÄËÄØÄÌÇ¾ ÎÏÍÑÇÁÍÎÄÔÍÑÌÚÔ ËÇÌ Ç ÎÍ ÇÔ ÒÌÇÖÑÍÅÄ�

ÌÇÝ 
Ã¿ÊÄÄ ° eÍÂÍÁÍÏ Í Æ¿ÎÏÄØÄÌÇÇ ËÇÌ� � Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� ÐÑ¿ÊÍ

ÐÍÐÑ¿ÁÌÍÈ Ö¿ÐÑÛÝ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ~ÑÍÑ eÍÂÍÁÍÏ ¾ÁÇÊÐ¾

ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÎÍÁÐÄËÄÐÑÌÍÂÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÑÍÂÍ Ó¿ÉÑ¿� ÖÑÍ ÎÏÍÑÇÁÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+++� q¿ÆÊÇÖÇÄ ���

� *QEMCFC[ #� 6JG #KO QH ,WUV &GVGTTGPEG� 2GCEG YKVJ ,WUVKEG! �� ,WUV &GVGTTGPEG�
/QTCNKV[ CPF &GVGTTGPEG KPVQ VJG ��UV %GPVWT[� 2� ���

� 6QWNOKP 5� 6JG .KOKVU QH #NNGIKCPEG KP C 0WENGCT #IG �� ,WUV 9CT 6JGQT[�
2� ����



ÎÄÔÍÑÌÚÄ ËÇÌÚ ÎÏÇÖÇÌ¾ÝÑ ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚÈ Ç ÇÆÀÚÑÍÖÌÚÈ ÁÏÄÃ�

gÄÏÑÁ¿ËÇ ÜÑÇÔ ËÇÌ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÛÝ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿Ì�

ÑÚ� pÍ ÍÀØÇË ÍÕÄÌÉ¿Ë� ÄÅÄÂÍÃÌÍ ÐÁÚ×Ä �� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ

ÎÍÊÒÖ¿ÝÑ Ï¿ÌÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÎÍÂÇÀ¿ÝÑ ÍÑ ÓÒÂ¿ÐÍÁ� ÀÎÊÛ×¿¾ Ö¿ÐÑÛ

ÉÍÑÍÏÚÔ ÍÐÑ¿Ê¿ÐÛ ÍÑ ÎÏÄÅÌÇÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ
�
� k ÐÄÏÄÃÇÌÄ ���� Â�

eÍÂÍÁÍÏ Í Æ¿ÎÏÄØÄÌÇÇ ËÇÌ� ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÌÚÈ ��� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�

ËÇ� ÀÚÊ Ï¿ÑÇÓÇÕÇÏÍÁ¿Ì �� ÐÑÏ¿ÌÍÈ
�
� rÏÄÃÇ ÐÑÏ¿Ì� ÌÄ ÎÍÃÎÇÐ¿Á×ÇÔ

ÜÑÍÑ ÃÍÂÍÁÍÏ� Ñ¿ÉÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� É¿É rya� qÍÐÐÇ¾� kÇÑ¿È� iÏ¿É�

iÏ¿Ì Ç kÒÀ¿� ËÍÑÇÁÚ É¿ÅÃÍÈ� ÎÍ ÁÐÄÈ ÁÇÃÇËÍÐÑÇ� ÀÚÊÇ Ï¿Æ�

ÌÚËÇ�

vÍÑ¾ rya ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÕÄÊÇ ÜÑÍÂÍ

eÍÂÍÁÍÏ¿� ÍÌÇ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÇÔ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ Ì¿ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÓÒÂ¿ÐÍÁ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ ÎÍ¾ÁÊÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ�

ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÅÌÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ É¿É Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÒÝ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÒ ÓÒ�

Â¿Ð¿Ë� pÏÄÅÃÄÁÏÄËÄÌÌÍÄ Æ¿ÎÏÄØÄÌÇÄ ÓÒÂ¿ÐÍÁ ËÍÅÄÑ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ

ÁÚÐÍÉÍÈ ÕÄÌÚ ° ÒËÄÌÛ×ÄÌÇÄ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÒÁÄÊÇÖÄÌÇÄ ÎÍÑÄÏÛ

ÐÏÄÃÇ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÐÍÊÃ¿Ñ� oÃÇÌ ÇÆ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÍÁ eÍÂÍÁÍÏ¿ Í

Æ¿ÎÏÄØÄÌÇÇ ËÇÌ� ÒÉ¿ÆÚÁ¿¾ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ rya ÒÅÄ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑ ËÇÌÚ

Ð ¿ÁÑÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇË Ð¿ËÍÁÆÏÚÁ¿ÑÄÊÄË� ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÜÑÍÑ eÍÂÍÁÍÏ

ÌÄ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿Ø¿ÄÑ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÉÍÑÍ�

ÏÚÔ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÓÒÂ¿ÐÍÁ� §fÐÊÇ rya ÍÃÍÀÏ¾ÝÑ ÁÐÄ�

ËÇÏÌÍÄ Æ¿ÎÏÄØÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÁÇÃÍÁ ÓÒÂ¿ÐÍÁ� ÑÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÐÍÊÃ¿ÑÚ

ÀÒÃÒÑ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛÐ¾ ÀÍÊÛ×ÄÈ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ¿ Á ÉÍÌÑÏÍÊÄ Æ¿ ÁÍÍÏÒÅÄ�

ÌÇÄË ÀÒÃÄÑ ÐÍÆÃ¿Ì Î¿ÂÒÀÌÚÈ ÃÁÍÈÌÍÈ ÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑ� ÐÑÏ¿Ì¿� ÌÄ ÐÍÆÃ¿�

ÝØ¿¾ Ñ¿ÉÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ� ° rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ° ÀÒÃÄÑ Ï¿ÆÍÏÒ�

Å¿ÑÛÐ¾� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÐÑÏ¿ÌÚ�ÇÆÂÍÇ� Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿Ì¾ÝØÇÄ ÒÀÇÁ¿Ý�

ØÇÄ ËÇÏÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì ËÇÌÚ� ÌÄ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌ¾ÑÐ¾ É ÜÑÍËÒ ÃÍÂÍÁÍÏÒ Ç

ÌÄ Ï¿ÆÍÏÒÅ¿ÑÐ¾¨
�
� hÃÄÐÛ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÐÍÐÏÄÃÍ�

ÑÍÖÇÑÛ ÍÐÌÍÁÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ì¿ ÒÐÑÏ¿ÌÄÌÇÇ ÁÐÄÔ ÓÒÂ¿ÐÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ

ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ Ì¿ÃÄÅÌÚËÇ� Ð¿ËÍÏ¿ÆÏÒ×¿ÝØÇËÇÐ¾ §ÒËÌÚËÇ ËÇ�

Ì¿ËÇ¨�
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ÀÚÊ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÐÐÚÊÉ¿ Ì¿ ÉÍÑÍÏÚÈ

ÎÍÆÁÍÊÇÊ¿ ÎÏÄÍÃÍÊÄÑÛ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� É¿Ð¿ÝØÇÄÐ¾ ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ ÎÍÃÏÚ�

Á¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� c ÌÄÃ¿ÁÌÄË ÍÑÖÄÑÄ oon ÍÑËÄÖ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ §Á

ÇÐÑÍÏÇÇ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔ ÍÀØÄÎÏÇÌ¾ÑÚÔ ÎÏÇÄËÍÁ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ ÓÒ�

Â¿ÐÚ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÃÇÉÍÐÑÛÝ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÇÆ�Æ¿ ÐÁÍÄÂÍ

ÒÅ¿ÐÌÍÂÍ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÊÝÃÄÈ� ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ÇÆ�Æ¿ ÐÁ¾�

Æ¿ÌÌÍÂÍ Ð ÌÇËÇ ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍ�ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ Ï¿ÆÍÏÄ�

ÌÇ¾¨
�
� pÏÍÀÊÄËÚ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÓÒÂ¿Ð¿ËÇ Ç ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÛÝ ÇÔ

ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾� Á ÍÂÏÍËÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÒÐÇÊÇÊÇÐÛ ÇÆ�Æ¿ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÎÍ
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ÐÄ¾ÑÛ ÐËÄÏÑÛ ÐÏÄÃÇ ÄØÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÎÍÉÍÊÄÌÇÈ ÌÇÖÄÂÍ ÌÄ ÎÍÃÍÆÏÄ�

Á¿ÝØÇÔ ËÇÏÌÚÔ ÅÇÑÄÊÄÈ� c ÍÃÌÍË ÇÆ ÇÐÑÍÖÌÇÉÍÁ ÐÍÍÀØ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ�

§ÎÍ ÍÕÄÌÉ¿Ë oon� ÎÍÌ¿ÃÍÀÇÑÐ¾ ÍÑÏ¾Ã Á ÑÚÐ¾ÖÒ Ð¿ÎÄÏÍÁ� ÖÑÍÀÚ
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sÄ� ÉÑÍ ÍÀÄÐÎÍÉÍÄÌ ÇÃÄÄÈ Æ¿ÎÏÄØÄÌÇ¾ ÓÒÂ¿ÐÍÁ� ÎÏÇÀÄÂ¿ÄÑ É

ÐÊÇ×ÉÍË ÁÍÊÛÌÍÈ ÑÏ¿ÉÑÍÁÉÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�

ÖÑÍÀÚ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÇÔ ÌÄÎÏÄÉÏ¿Ø¿ÝØÄÄÐ¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ� pÍÃÍÀÌÚÄ

¿ÏÂÒËÄÌÑÚ ÐÁÍÃ¾ÑÐ¾ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÀÄÆ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÓÒÂ¿ÐÍÁ ÍÀÍÏÍÌ�

ÌÚÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÀÒÃÒÑ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÌÚËÇ� ÖÑÍ

ÁÍÆÌÇÉÌÄÑ ÐÄÏÛÄÆÌ¿¾ ÒÂÏÍÆ¿ ÄÂÍ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� n¿ ÎÄÏÁÚÈ ÁÆÂÊ¾Ã
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Ï¿ÐÎÍÊ¿Â¿ÝØÇÔ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄÀÍÊÛ×ÇËÇ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� ÖÄË

ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÐÁÄÏÔÃÄÏÅ¿ÁÚ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÌÚËÇ

ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ Æ¿ØÇÑÚ ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÍÐÊÒÅ¿ØÇÔ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÑÄ ÀÍÊÄÄ

Ï¿ÆÁÇÑÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÑÛ §ÒËÌÚÄ ËÇÌÚ¨�

ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÇËÄÝÑ ËÄÌÛ×ÄÄ� ÖÄË Ò ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì� ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄ ÃÊ¾

ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ËÄÌÄÄ ÃÍÏÍÂÍÐÑÍ¾ØÇÔ §ÀÄÆÆÁÒÖÌÚÔ ËÇÌ¨� ÉÍÑÍÏÚÄ

ÄØÄ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ËÌÍÂÇÔ ÃÄÐ¾ÑÇÊÄÑÇÈ ÀÒÃÒÑ ÇÐÑÍÖÌÇÉÍË ÐËÄÏÑÄÈ

Ç Ï¿ÌÄÌÇÈ� c ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍË ÐËÚÐÊÄ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ Í ÎÏ¿ÁÄ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ

ÓÒÂ¿ÐÚ É¿É Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÀÍÊÄÄ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÄ� ÔÍÑ¾ Ç ÌÄÂÒË¿ÌÌÍÄ ÎÍ

ÐÁÍÄËÒ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÒ ÐÏÄÃÐÑÁÍ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� Ì¿ÏÒ×¿ÄÑ Ç ÎÏÇÌÕÇÎ

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� Ç ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÄËÚÔ Á

Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÄ ÁÏÄË¾ ËÇÌ ÇËÄÄÑ ÐÏÍÉ ÂÍÃÌÍÐÑÇ ÀÍÊÄÄ �� ÊÄÑ� k ÐÍÅ¿�
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ÊÄÌÇÝ� ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ� ÎÍÊ¿Â¿ÝØÇÄ�

Ð¾ Ì¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÓÒÂ¿ÐÍÁ� ËÄÌÄÄ ÁÐÄÂÍ ÐÉÊÍÌÌÚ Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÇË

ÍÀÏ¿ÆÍË Ë¿ÏÉÇÏÍÁ¿ÑÛ ËÇÌÌÚÄ ÎÍÊ¾ Ç ÍÀÄÆÁÏÄÅÇÁ¿ÑÛ ËÇÌÚ� ÉÍÂÃ¿

ËÇÌÌÚÄ ÎÍÊ¾ ÒÅÄ ÀÍÊÛ×Ä ÌÄ ÐÊÒÅ¿Ñ ÁÍÄÌÌÍÈ ÕÄÊÇ�
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n¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ ÎÍÁÐÄËÄÐÑÌÚÈ Æ¿ÎÏÄÑ Ì¿ ÎÏ¾ËÚÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÌÄÉÍË�

À¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÌÄÊÄÂÉÍ ÁÁÄÐÑÇ� vÍÑ¾ ÍÐ¿ÃÚ� ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ Ç ×ÑÒÏËÚ

ÒÉÏÄÎÊÄÌÌÚÔ ÂÍÏÍÃÍÁ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÌÄÍÑÙÄËÊÄËÍÈ Ö¿ÐÑÛÝ ÁÍÄÌÌÚÔ

ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÐÑ� �� d¿¿ÂÐÉÇÔ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÈ Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿

ÌÄÆ¿ØÇØÄÌÌÚÄ ÂÍÏÍÃ¿� ÃÄÏÄÁÌÇ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÍÀÙÄÉÑÚ
�
� n¿ ÎÄÏÁÚÈ

ÁÆÂÊ¾Ã ÜÑÍ ÏÒÉÍÁÍÃ¾ØÄÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ É¿ÅÄÑÐ¾ ¾ÐÌÚË� ÌÍ ÎÏÇÁÍÃÇ�

ËÚÈ ÌÇÅÄ ÐÎÇÐÍÉ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÈ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÎÏ¿ÁÇÊÍ� ÁÍÆ�

ËÍÅÌÍ� ÌÄ Ñ¿É ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ�

§���h¿ÁÍÃÚ� ÎÏÍÇÆÁÍÃ¾ØÇÄ ÁÍÄÌÌÍÄ ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇÄ Ç ÀÍÄÎÏÇÎ¿ÐÚ�

ÁÍÄÌÌÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾� Î¿ÉÂ¿ÒÆÚ� ÂÃÄ ÔÏ¿Ì¾ÑÐ¾ ÁÍÄÌÌÍÄ ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇÄ Ç

ÀÍÄÎÏÇÎ¿ÐÚ� ÎÍÏÑÚ Ç ÅÄÊÄÆÌÚÄ ÃÍÏÍÂÇ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÄ ÃÊ¾ ÑÏ¿ÌÐ�

ÎÍÏÑÇÏÍÁÉÇ ÀÍÄÎÏÇÎ¿ÐÍÁ� Ç ÃÏÒÂÇÄ ËÄÐÑ¿� ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌÌÚÄ ÃÊ¾

ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÇÊÇ ÃÊ¾ Ï¿ÆËÄØÄÌÇ¾ ÁÍÈÐÉ� Ñ¿ÉÅÄ

ËÍÂÒÑ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛÐ¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÄ Ç ÀÚÑÛ ¿Ñ¿ÉÍÁ¿ÌÚ Ã¿ÅÄ Á ÑÍË

ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÌÄ Æ¿ØÇØÄÌÚ¨
�
�

r¿ËÍ d¿¿ÂÐÉÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛ�

ÌÒÝ ÐÁÍÀÍÃÒ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ� ÄÐÊÇ Á ÌÄË ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ §ÁÍ

ÁÏÄË¾ ÍÐ¿Ã Ç ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÎÏÇÌ¾ÑÚ ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�

ËÚÄ ËÄÏÚ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÜÑÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ

ÆÃ¿ÌÇ¾� ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌÌÚÄ ÃÊ¾ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÂÍ ÉÒÊÛÑ¿� Ì¿ÒÉÇ� ÇÐ�

ÉÒÐÐÑÁ ÇÊÇ ÃÊ¾ ÕÄÊÄÈ ËÇÊÍÐÄÏÃÇ¾� ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄ Î¿Ë¾ÑÌÇÉÇ� ÀÍÊÛ�

ÌÇÕÚ Ç ÑÄ ËÄÐÑ¿� ÂÃÄ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÄÌÚ ÐÉÍÎÊÄÌÇ¾ ÀÍÊÛÌÚÔ Ç Ï¿ÌÄÌÚÔ

ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÌÄ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ¨
�
�

oÂÍÁÍÏÉ¿ §Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÜÑÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ¨ ÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ×ÇÏÍÉÇÄ ÁÍÆËÍÅ�

ÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ�

e¿ÅÄ ÇÆ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇ¾ ÑÍÊÛÉÍ d¿¿ÂÐÉÇÔ ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ Ç gÄÌÄÁ�

ÐÉÇÔ ÉÍÌÁÄÌÕÇÈ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ Á ÐÁ¾ÆÇ Ð ÁÚÀÍÏÍË ÂÏ¿ÅÃ¿Ì�
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ÐÉÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ ÁÍÆÌÇÉ¿ÝÑ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛ�

ÌÚÄ ÁÍÎÏÍÐÚ� pÏÍÑÍÉÍÊÚ gÄÌÄÁÐÉÇÔ ÉÍÌÁÄÌÕÇÈ ÍÑ �� ¿ÁÂÒÐÑ¿

���� Â� ÒÐÑÏ¿Ì¾ÝÑ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÄÈ Ç ÀÍÊÄÄ ÉÍÌÉÏÄÑ�

ÌÍ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í Æ¿ØÇÑÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� c ÐÑ� �� pÏÍÑÍÉÍÊ¿

+ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÁÍÝÝØÇÄ ÐÑÍÏÍÌÚ §ÃÍÊÅÌÚ ÁÐÄÂÃ¿ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ

Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇË Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄË Ç ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ

ËÄÅÃÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇËÇ ÍÀÙÄÉÑ¿ËÇ Ç ÁÍÄÌÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ Ç� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑ�

ÁÄÌÌÍ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÑÛ ÐÁÍÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ¨�

c ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝÑÐ¾ É¿É §ÑÄ ÍÀÙÄÉÑÚ�

ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍ ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÏÍÃÄ� ËÄÐÑÍÎÍÊÍÅÄÌÇÝ� ÕÄÊÇ ÇÊÇ ÎÏÇËÄÌÄ�

ÌÇÝ ÁÌÍÐ¾Ñ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚÈ ÁÉÊ¿Ã Á ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ç ÎÍÊÌÍÄ

ÇÊÇ Ö¿ÐÑÇÖÌÍÄ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ� Æ¿ÔÁ¿Ñ ÇÊÇ ÌÄÈÑÏ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ ÉÍÑÍÏÚÔ Á

ÐÊÍÅÇÁ×ÇÔÐ¾ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô Ã¿ÝÑ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÄ ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÏÄ�

ÇËÒØÄÐÑÁÍ¨
�
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c ÃÏÒÂÇÔ ÐÑ¿ÑÛ¾Ô ÜÑÇÔ pÏÍÑÍÉÍÊÍÁ Æ¿ÎÏÄØ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛ�

ÌÚÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ç ÎÏÇÁÍÃÇÑÐ¾ ÐÊÄÃÒÝØ¿¾ ÇÔ ÃÄÓÇÌÇÕÇ¾ Ð ÉÍÌÉÏÄÑ�

ÌÚËÇ ÎÏÇËÄÏ¿ËÇ� §nÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ° ÜÑÍ Ñ¿ÉÇÄ Ì¿�

Î¿ÃÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ� ¿� ÌÄ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿ ÉÍÌÉÏÄÑÌÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÕÄÊÛ�

À� ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ËÄÑÍÃ ÇÊÇ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÀÍÄÁÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ

ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌÚ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÕÄÊÇ� ÇÊÇ

Á� ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ËÄÑÍÃ ÇÊÇ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÀÍÄÁÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ

ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÉÍÑÍÏÚÔ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÛ Ñ¿É� É¿É ÑÏÄÀÒÄÑÐ¾

Ã¿ÌÌÚË pÏÍÑÍÉÍÊÍË� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� Á É¿ÅÃÍË ÎÍÃÍÀÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä�

ÎÍ ÐÒÑÇ� Ì¿ÌÍÐ¾Ñ ÒÃ¿ÏÚ ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÕÄÊ¾Ë Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇË ÊÇÕ¿Ë

ÇÊÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë ÀÄÆ Ï¿ÆÀÍÏ¿¨
�
�

c ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÔ Î¿Ï¿ÂÏ¿Ó¿Ô Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ÌÍÐÇÑÛ ÒÃ¿ÏÚ ÎÍ

ÐÍÍÏÒÅÄÌÇ¾Ë 
Ñ¿ÉÇË� É¿É Ã¿ËÀÚ ÇÊÇ ¿ÑÍËÌÚÄ ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÇ��

Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÉÍÑÍÏÚÔ ËÍÅÄÑ ÇËÄÑÛ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÍÎ¿ÐÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑ�

ÁÇ¾ ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
�
� rÍÃÄÏÅ¿ØÇÄÐ¾ Á ÜÑÇÔ pÏÍÑÍÉÍ�

Ê¿Ô ÏÒÉÍÁÍÃ¾ØÇÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÎÏÇÃ¿ÝÑ ÎÍÐÊÄÃÌÄËÒ ÀÄÐÎÏÄÕÄÃÄÌÑÌÒÝ ¾ÐÌÍÐÑÛ Ç ÉÍÌ�

ÉÏÄÑÌÍÐÑÛ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÎÏÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÜÑÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ

LWU KP DGNNQ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ ÁÐÄÂÃ¿ ÁÍÆÌÇÉ¿ÝÑ ËÒÖÇÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÎÏÍÐÚ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+++� q¿ÆÊÇÖÇÄ ���

� pÏÍÑÍÉÍÊ + gÄÌÄÁÐÉÇÔ ÉÍÌÁÄÌÕÇÈ ÍÑ �� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� rÑ¿ÑÛ¾ ���
� pÏÍÑÍÉÍÊ +� rÑ¿ÑÛ¾ ���
� pÏÍÑÍÉÍÊ +� rÑ¿ÑÛ¾ ���
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c Ì¿×Ä ÁÏÄË¾ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ì¿ÔÍÃÇÑ ÐÁÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ Á ÍÑÌÍ�

×ÄÌÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÌÄ ÁÉÊÝÖ¿ÄËÚÔ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ Á ÐÓÄÏÒ ÜÑÍÂÍ ÎÍÌ¾�

ÑÇ¾� pÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ� ÑÄÏÏÍÏÇÆË� ËÄÅÃÒÌ¿�

ÏÍÃÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÍ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÝ ËÇÏ¿ Ç ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏ�

ÁÄÌÕÇÇ ° ÁÐÄ ÜÑÍ ÎÍÃÌÇË¿ÄÑ ÁÍÎÏÍÐÚ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�

c �����Ä ÂÂ� ÃÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÇÆËÄÌÇÑÛ ÎÍÊÇÑÇÉÒ Ç ÊÇÌÇÝ ÎÍÁÄ�

ÃÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� Ì¿ÏÒ×¿ÝØÇÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÌÍÏËÚ� ÎÏÇËÄÌ¾�

ÊÇÐÛ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ� oÌÇ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ Á ÐÄÀ¾ Ð¿ËÚÄ Ï¿ÆÌÍ�

ÍÀÏ¿ÆÌÚÄ ËÄÏÚ ° ÍÑ ÍÀ×ÇÏÌÚÔ ÜËÀ¿ÏÂÍ� Ì¿ÊÍÅÄÌÌÚÔ Ì¿ iÏ¿É�

rÄÁÄÏÌÒÝ kÍÏÄÝ� kÒÀÒ Ç rÄÏÀÇÝ� ÃÍ ÁÄÐÛË¿ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�

Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÍÑÉ¿Æ¿ Á ÎÏ¿ÁÄ ÎÍÉÒÎ¿ÑÛ Ò ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÑÍÁ¿ÏÚ ÇÊÇ ÒÐÊÒÂÇ� r¿ÌÉÕÇÇ ËÍÂÒÑ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ

ÓÍÏËÒ ÍÑÉ¿Æ¿ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ Æ¿ÈËÚ ÇÊÇ ÐÒÀÐÇÃÇÇ Ð

ÕÄÊÛÝ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Ì¿ ÁÚÀÍÏ ÜÑÇË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ

ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÇÊÇ Ì¿ ÇÆËÄÌÄÌÇÄ ÇË ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� r¿ÌÉÕÇÇ

Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÃÄÈÐÑÁÄÌÌÚ Á ÑÄÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÐÑÏ¿ÌÄ ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ Á

ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇÇ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÉÏ¿ÈÌÄ Á¿ÅÌÍÈ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÇ� ÃÊ¾ ÖÄÂÍ

ÍÀÚÖÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚ ËÌÍÂÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ� oÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄ

Ð¿ÌÉÕÇÇ� ÎÏÍÁÍÃÇËÚÄ ÍÃÌÇË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ÄÃÁ¿ ÊÇ ÀÒÃÒÑ ÇËÄÑÛ

ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÈ ÜÓÓÄÉÑ Ç ÒÀÄÃ¾Ñ Ì¿É¿ÆÚÁ¿ÄËÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÇÆËÄÌÇÑÛ

ÐÁÍÝ ÎÍÊÇÑÇÉÒ� mÌÍÂÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÀÚÊÇ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚ� ÉÍÂÃ¿

ÎÍËÍÂÊÇ ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ¿Î¿ÏÑÄÇÃ¿ Á �aq� lÇÁÇ¾�

ÇÐÎÚÑ¿Á Ì¿ ÐÄÀÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ� ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÁÚÐÊ¿ÑÛ

ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÄËÚÔ ÁÍ ÁÆÏÚÁÄ ¿ÁÇ¿Ê¿ÈÌÄÏ¿ Ì¿Ã lÍÉÄÏÀÇ Ì¿ ÐÒÃÄÀÌÍÄ

Ï¿ÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ Á yÍÑÊ¿ÌÃÇÝ� r¿ÌÉÕÇÇ ÃÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ

ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÊÇ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿ Æ¿ÉÒÎ¿ÑÛ ÍÏÒÅÇÄ Ë¿Ð�

ÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÎÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� nÇ Á ÍÃÌÍË

ÇÆ ÜÑÇÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÌÄ ÀÚÊÇ ÀÚ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚ�

ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÌÇ ÍÃÌ¿ ÐÑÏ¿Ì¿ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÍÌÍÎÍÊÛÌÚË ÎÍÐÑ¿ÁØÇÉÍË

Ì¿É¿ÆÚÁ¿ÄËÍÂÍ Ð¿ÌÉÕÇ¾ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç ÄÂÍ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÇ ËÍÂÒÑ

ÀÚÑÛ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÚ Æ¿ ÐÖÄÑ ÎÍÐÑ¿ÁÍÉ ÇÆ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÌÄ ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÄÈ

Á Ð¿ÌÉÕÇ¾Ô�

c ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÇÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ì¿Ê¿Â¿ÝÑ

Ð¿ÌÉÕÇÇ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÊÇÌÇÝ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾

ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ¿ ÌÄ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ì¿É¿�

Æ¿ÌÇ¾ Ì¿ÏÍÃ¿ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÄËÍÂÍ Ð¿ÌÉÕÇ¾Ë ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� pÏÍÀÊÄË¿ Ï¿Æ�

ÊÇÖÇ¾ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ Ì¿ÊÍÅÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÁÚÌÒÅ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1



Ã¿ÄÑ ÀÄÃÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÎÏÍÐÑÍÈ Ì¿ÏÍÃ� x¿ÐÑÍ Á ÎÏÍ×ÊÍË ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË

Ã¿ÁÊÄÌÇ¾ Ì¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÐÑ¿ÌÍÁÇÊÇÐÛ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾ Ì¿ÏÍÃ¿ ÜÑÍÂÍ

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÏÍÅÃ¿ÝÑÐ¾ Ð¿ÌÉÕÇ¾ËÇ� c ÐÊÒÖ¿Ä Ð¿ÌÉÕÇÈ�

Ì¿ÊÍÅÄÌÌÚÔ Ì¿ kÒÀÒ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚËÇ yÑ¿Ñ¿ËÇ Ç ÁÉÊÝÖ¿Á×ÇÔ Á ÐÄÀ¾

Æ¿ÎÏÄØÄÌÇÄ ÑÍÏÂÍÁÊÇ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇÄË Ç ËÄÃÇÉ¿ËÄÌÑ¿ËÇ� ÌÄÎÍ�

ÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ ÜÑÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÇÐÎÚÑ¿ÊÇ ÎÏÄÅÃÄ

ÁÐÄÂÍ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ kÒÀÚ�

~ËÀ¿ÏÂÍ rya ÎÏÍÑÇÁ kÒÀÚ Ì¿Ö¿ÊÍÐÛ Á ���� Â� ÎÍÐÊÄ ÏÄÁÍÊÝ�

ÕÇÇ� ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÌÍÈ ÎÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË uÇÃÄÊ¾ k¿ÐÑÏÍ� c ÑÄÖÄÌÇÄ

ËÌÍÂÇÔ ÊÄÑ ÜÑÍ ÜËÀ¿ÏÂÍ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÇËÄÊÍ ÐÇËÁÍÊÇ�

ÖÄÐÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ Ì¿ÐÒØÌÚÄ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÇ kÒÀÚ ËÍÂÊÇ

ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÛ ÐÑÏ¿ÌÚ ÐÍÕÇ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Ê¿ÂÄÏ¾� ÍÐÍÀÄÌÌÍ rÍÁÄÑ�

ÐÉÇÈ rÍÝÆ� oÃÌ¿ÉÍ ÎÍÐÊÄ Ï¿ÐÎ¿Ã¿ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Ð¿ÌÉÕÇÇ

ÐÑ¿ÊÇ ÐÄÏÛÄÆÌÍ ÁÊÇ¾ÑÛ Ì¿ ÁÐÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÉÒÀÇÌÐÉÍÈ ÅÇÆÌÇ� tÑÁÄÏÅ�

ÃÄÌÇÄ kÍÌÂÏÄÐÐÍË rya Á ���� Â� h¿ÉÍÌ¿ Í ÉÒÀÇÌÐÉÍÈ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÇ

Ì¿ÊÍÅÇÊÍ Æ¿ÎÏÄÑ Ì¿ ÑÍÏÂÍÁÊÝ Ð kÒÀÍÈ ÁÐÄÔ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÃÍÖÄÏ�

ÌÇÔ ÎÏÄÃÎÏÇ¾ÑÇÈ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÑÍÏÂÍÁÊÝ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇÄË Ç ËÄÃÇÉ¿�

ËÄÌÑ¿ËÇ� rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ ÐÄÏÛÄÆÌÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ç Ì¿

ÃÏÒÂÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÊÇ ÑÍÏÂÍÁÊÝ Ð kÒÀÍÈ�

nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÁÍÆÏ¿ÅÄÌÇÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ fÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Ç qÍÐ�

ÐÇÇ� ÜÑÍ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ ÁÐÄ ÅÄ Ã¿ÊÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÇÆ�Æ¿

ÀÍÊÛ×ÍÂÍ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ rya Ì¿ ËÇÏÍÁÒÝ ÜÉÍÌÍËÇÉÒ� qÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÀÚÊÍ

ÒÔÒÃ×ÄÌÇÄ ÆÃÏ¿ÁÍÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾� ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ ÐÎ¿Ã Ç Î¿ÃÄÌÇÄ ÒÏÍÁ�

Ì¾ ÅÇÆÌÇ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ kÒÀÚ
�
� qÄÅÇË Ð¿ÌÉÕÇÈ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ Æ¿�

ÑÏÍÌÒÊ ÅÇÆÌÛ ÉÒÀÇÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� oÖÄÁÇÃÌÍ� ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ rya

Ì¿ËÄÏÄÁ¿ÊÍÐÛ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÍÎÎÍÆÇÕÇÝ ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÝ k¿ÐÑÏÍ� Ñ�Ä� ÐÃÄÊ¿ÑÛ

Ñ¿É� ÖÑÍÀÚ ÅÇÆÌÛ ÉÒÀÇÌÕÄÁ ÐÑ¿ÌÍÁÇÊ¿ÐÛ ÁÐÄ ÀÍÊÄÄ Ñ¾ÅÄÊÍÈ� Á

ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÖÄÂÍ ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÐÉÊÍÌÇÑÛÐ¾ É ÐÁÄÏÅÄÌÇÝ ÁÊ¿ÐÑÇ

k¿ÐÑÏÍ�

pÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ ÁÚÃÁÇÂ¿ÑÛ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÕÄÊÇ Ì¿ÌÄ�

ÐÄÌÇ¾ ÒÃ¿Ï¿ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� fÐÊÇ ÜÉÐÑÏ¿ÎÍÊÇÏÍ�

Á¿ÑÛ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ Ì¿ Ñ¿ÉÇÄ ÌÄ ÃÍÔÍÃ¾ØÇÄ ÃÍ ÁÍÈÌÚ ËÄÏÚ� É¿É

Ð¿ÌÉÕÇÇ� ÑÍ ÜÑÍ Ã¿ÐÑ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ¿ÏÂÒËÄÌÑ ÎÏÍÑÇÁ ÑÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ

Ð¿ÌÉÕÇÈ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÍÁÍÃ¾Ñ rya� ÉÍÂÃ¿ ÜÑ¿ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ É¿É ÐÏÄÃÐÑ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+++� q¿ÆÊÇÖÇÄ ���

� cÍÆÃÄÈÐÑÁÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ Æ¿ÃÍÉÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÍ Á Ï¿ÆÌÚÔ ÇÐÑÍÖÌÇÉ¿Ô� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ
Á Ï¿ÀÍÑ¿Ô� -CWHOCP *� 6JG 7PKVGF 5VCVGU�%WDC 2QNKE[� # %WDCP 2GTURGEVKXG ��
*CTXCTF 9QTNF #HHCKTU� ����� 2� ���°���� -KTMRCVTKEM #�(� 4QNG QH VJG 75# KP VJG
5JQTVCIG QH (QQF CPF /GFKEKPG KP %WDC �� 6JG .CPEGV� 8QN� ���� ����� 2� ����°�����
-WPV\ &� 6JG 2QNKVKEU QH 5WHHGTKPI� 6JG +ORCEV QH VJG 75 'ODCTIQ QP VJG *GCNVJ QH
VJG %WDCP 2GQRNG� 0�;�� +PVGTPCVKQPCN *GCNVJ 5GTXKEGU� �����



ÁÍ ÎÏ¾ËÍÂÍ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ Ì¿ ÊÇÌÇÝ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾

ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�

pÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÇÂÏ¿ÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ Ç Á ÍÐËÚÐÊÄÌÇÇ

ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� oÌ ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÄÑ ÍÐÌÍÁÒ ÃÊ¾ ËÍÏ¿ÊÛ�

ÌÍÂÍ ÍÐÒÅÃÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÇÔ ËÄÏ� ÒÐÎÄÔ ÉÍÑÍÏÚÔ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ ÐÑÄÎÄÌÇ

Ì¿ÂÌÄÑ¿ÄËÍÂÍ Ì¿ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÒÅ¿Ð¿� s¿É� ÇÌÑÄÌÐÇÁÌ¿¾ ÀÍËÀ¿Ï�

ÃÇÏÍÁÉ¿ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇÔ Ç ¾ÎÍÌÐÉÇÔ ÂÍÏÍÃÍÁ ÁÍ ÁÏÄË¾

cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ É¿É ¿ÉÕÇ¾ ÑÄÏÏÍÏ¿� c ÌÄ�

ÉÍÑÍÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ ÀÚÊÇ ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚËÇ ÇÊÇ ÁÍÁÐÄ

ÍÑÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Ç ÂÊ¿ÁÌ¿¾ ÕÄÊÛ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÂÍÏÍÃÍÁ ÐÍÐÑQ¾Ê¿ Á

ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÁÚÆÁ¿ÑÛ ÒÅ¿Ð Ç §ÐÊÍËÇÑÛ ÁÍÊÝ¨ ÁÏ¿ÅÄÐÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ�

~ÁÓÄËÇÆË §ÐÊÍËÇÑÛ ÁÍÊÝ¨ ÍÆÌ¿Ö¿Ê ÒÀÇÁ¿ÑÛ Ç ÒÌÇÖÑÍÅ¿ÑÛ ËÇÏÌÚÔ

ÅÇÑÄÊÄÈ Ç ÇÔ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÜÑÍ ÌÄ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑ ÇÔ

ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ ÁÍÈÌÚ Ç ÁÚÌÒÃÇÑ ÇÔ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ
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