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dÇ Á¿Ì e¿ËË

c ÇÐÑÍÏÇÇ Æ¿Î¿ÃÌÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÚ ÇÐÑÍÉÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ KP DGNNQ ËÍÅÌÍ
Ì¿ÈÑÇ ÄØÄ Á ¿ÌÑÇÖÌÍÐÑÇ� dÏÄÖÄÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ 
ÍÐÍÀÄÌÌÍ Á ÎÄÏÇÍÃ Ð
��� ÎÍ ��� Â� ÃÍ Ì�Ü��� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ�
ÁÄÊÇÐÛ Á ÐÍÂÊ¿ÐÇÇ ÐÍ ËÌÍÅÄÐÑÁÍË ÌÄÎÇÐ¿ÌÚÔ Æ¿ÉÍÌÍÁ�� n¿ÎÏÇËÄÏ�
Æ¿ÎÏÄØ¿ÊÍÐÛ ÒÀÇÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ� ÌÍ Æ¿ ÌÇÔ Ì¿ÃÊÄÅ¿ÊÍ ÑÏÄÀÍ�
Á¿ÑÛ ÁÚÉÒÎ� pÏÍÃÍÊÅÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÀÄÅÃÄÌÌÍÂÍ Ç
ÍÑÐÑÒÎ¿ÝØÄÂÍ ÁÏ¿Â¿ ÀÚÊ¿ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌ¿� rÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛ ÐÁ¾�
ØÄÌÌÚÄ ÎÄÏÄËÇÏÇ¾� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÍÀÙ¾ÁÊ¾ÄËÚÄ Ì¿ ÁÏÄË¾ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾
oÊÇËÎÇÈÐÉÇÔ ÇÂÏ� oÀØÄÎÏÇÌ¾ÑÍ ÀÚÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÁÄÐÑÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈ�
ÐÑÁÇ¾ Á ÍÀÚÖÌÍÄ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ É¿ËÎ¿ÌÇÈ ÁÏÄË¾ ÂÍÃ¿ 
ÊÄÑÍ��

eÄÑ¿ÊÛÌÚÄ ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÎÍÆÁÍÊÇÑÄÊÛ�
ÌÍ� ¿ ÖÑÍ ÌÄÑ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô� ÀÚÊÇ ÁÚÐÉ¿Æ¿ÌÚ pÊ¿ÑÍÌÍË�
s¿É� pÊ¿ÑÍÌ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿Ê Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ ÎÏÇ ÁÄÃÄÌÇÇ ÁÍÈÌ ÁÌÒÑÏÇ Ð¿ËÍÈ
dÏÄÕÇÇ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÃÍËÍÁ Ç ÍÎÒÐÑÍ×ÄÌÇÄ ÆÄËÄÊÛ� ÇÀÍ
Ñ¿ÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ÌÍÐ¾Ñ ÒØÄÏÀ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÌÄ ÇËÄÄÑ ÌÇÖÄÂÍ
ÍÀØÄÂÍ Ð ÁÍÈÌÍÈ� nÄÃÍÐÑÍÈÌÍ ÜÊÊÇÌ¿ ÍÎÒÐÑÍ×¿ÑÛ ~ÊÊ¿ÃÒ Ç� ÁÍÝ¾
ÎÏÍÑÇÁ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ 
Á ~ÊÊ¿ÃÄ�� ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÁÏ¿Â¿ËÇ ÁÐÄÔ ÄÂÍ
ËÒÅÖÇÌ� ÅÄÌØÇÌ Ç ÃÄÑÄÈ� ËÄÅÃÒ ÑÄË É¿É ÑÍÊÛÉÍ §ÁÇÌÍÁÌÇÉÇ
Ï¿ÐÎÏÇ¨ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÁÏ¿Â¿ËÇ� Ç ÁÍÄÁ¿ÑÛ ÐÊÄÃÒÄÑ Ð ÌÇËÇ�� cÐÄ ÜÑÍ Ð

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� 1DGT ,� %NCUUKECN )TGGM 6KOGU �� 6JG .CYU QH 9CT� %QPUVTCKPVU QP 9CTHCTG KP
VJG 9GUVGTP 9QTNF � 'F� D[ /� *QYCTF� )�,� #PFTGQRQWNQU� /�4� 5JWNOCP� 0GY
*CXGP� %0� ;CNG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���

� pÊ¿ÑÍÌ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� 8� ���D �� pÊ¿ÑÍÌ� rÍÖ�� c � Ñ� s� � 
��� m�� mÚÐÊÛ�
����� r� ���



ÍÖÄÁÇÃÌÍÐÑÛÝ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ pÊ¿ÑÍÌ ÀÚÊ ÌÄÀÄÆÏ¿ÆÊÇ�
ÖÄÌ É ÎÍÊÍÅÄÌÇÝ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�

oÃÌ¿ÉÍ ÜÑÇ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÌÄ ÀÚÊÇ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚËÇ�
oÌÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÊÇÐÛ ÑÍÊÛÉÍ Á ÁÍÈÌ¿Ô ÁÌÒÑÏÇ Ð¿ËÍÈ dÏÄÕÇÇ� c ÜÑÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ pÊ¿ÑÍÌ ÎÏÍÁÍÃÇÑ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ §Ï¿ÐÎÏÄÈ¨� ÉÍÑÍÏ¿¾
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍË ËÄÅÃÒ ÂÏÄÉ¿ËÇ�ÐÍÀÏ¿ÑÛ¾ËÇ Ò ÐÄÀ¾ Ì¿ ÏÍÃÇ�
ÌÄ� Ç §ÁÍÈÌÍÈ¨� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁÄÃÄÑÐ¾ Ð ÇÌÍÆÄËÕ¿ËÇ�� nÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ
ÁÍ ÁÏÄË¾ ËÄÅÃÍÒÐÍÀÇÕÚ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛ Ï¾Ã ÎÏ¿ÁÇÊ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÌÄ
ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛ Á Ï¿ÀÐÑÁÍ ÂÏÄÉÍÁ ÇÊÇ ÌÄ Ï¿ÆÏÒ×¿ÑÛ ÂÏÄÖÄÐÉÇÄ ÂÍÏÍÃ¿�
ÍÖÄÁÇÃÌ¿ ÃÊ¾ pÊ¿ÑÍÌ¿� pÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É ÉÍÌÓÊÇÉÑ Æ¿ÉÍÌÖÇÑÐ¾�
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿Ë ÎÏÄÃÐÑÍÇÑ ÐÌÍÁ¿ ÅÇÑÛ ÁËÄÐÑÄ� pÍÜÑÍËÒ ÍÌÇ
ÃÍÊÅÌÚ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ Ñ¿ÉÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÃÄÊ¿ÝÑ ÎÏÇËÇÏÄ�
ÌÇÄ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚË�� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ Á¿ÏÁ¿ÏÍÁ 
Ñ�Ä� ÌÄÂÏÄÉÍÁ�� ÑÍ
ÇÔ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÒÌÇÖÑÍÅ¿ÑÛ ÇÊÇ ÎÍÏ¿ÀÍØ¿ÑÛ� Ç ÆÃÄÐÛ ÌÄÑ ÌÄÍÀÔÍ�
ÃÇËÍÐÑÇ ÀÚÑÛ Ï¿ÆÀÍÏÖÇÁÚË Á ÁÍÎÏÍÐÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ Á ÀÍÝ ÃÍÎÒÐ�
ÑÇËÍ� ¿ ÖÑÍ ° ÌÄÑ� pÊ¿ÑÍÌ ÐÍÅ¿ÊÄÊ� ÖÑÍ ÂÏÄÉÇ Ì¿ÏÒ×¿ÝÑ ÜÑÇ
ÎÏ¿ÁÇÊ¿� ÁÍÝ¾ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË�� ÒÅ ÊÒÖ×Ä ÀÚ� ÁÍÝ¾ Ð Á¿ÏÁ¿Ï¿ËÇ�
ÍÌÇ ÍÑÌÍÐÇÊÇÐÛ É ÌÇË Ñ¿É� §É¿É ÑÄÎÄÏÛ ÍÑÌÍÐ¾ÑÐ¾ ÃÏÒÂ É
ÃÏÒÂÒ¨��

c ÐÁÍÄË ÑÏ¿ÉÑ¿ÑÄ §oÀ ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑ¾Ô¨ wÇÕÄÏÍÌ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿
ÑÍ� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÁÏ¿ÂÒ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÇ� c ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÜÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ
Ð¿Ë ÐÊÍÅÇÊ ÍÏÒÅÇÄ ÇÊÇ ÎÍÎ¿Ê Á ÎÊÄÌ� §i ÄÐÊÇ Í ÑÄÔ� ÉÍÂÍ ÑÚ
Ì¿ÂÍÊÍÁÒ Ï¿ÆÀÇÊ ÐÁÍÄÈ ÐÇÊÍÈ� ° ÂÍÁÍÏÇÑ wÇÕÄÏÍÌ� ° Ì¿ÃÍ Æ¿ÀÍ�
ÑÇÑÛÐ¾� ÑÍ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÐÊÍÅÇÁ ÍÏÒÅÇÄ� ÎÏÇÀÄÂÌÄÑ É ÎÍÉÏÍÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ
Ì¿×ÇÔ ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÍÁ� Ì¿ÃÍ ���� ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÎÍÃ ÐÁÍÝ ÏÒÉÒ¨�� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÁÇÌÍÁÌÚËÇ Ç ÌÄÁÇÌ�
ÌÚËÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ §���Ø¿ÃÇÑÛ ÑÄÔ ÁÏ¿ÂÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÌÄ ÎÏÍ¾ÁÇÊÇ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ ÇÊÇ Á¿ÏÁ¿ÏÐÑÁÍ¨�� uÍÏËÒÊÇÏÒ¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
kÏ¿ÑÉÇÈ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÈ ÍÀÆÍÏ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ LWU KP DGNNQ ���

� pÊ¿ÑÍÌ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� 8� ���E �� s¿Ë ÅÄ� r� ����
� 2CUMKPU $�� &QEMTKNN /� 6JG 'VJKEU QH 9CT� /KPPGCRQNKU� 7PKXGTUKV[ QH /KPPGUQVC

2TGUU� ����� 2� ����
� �rË� Ñ¿ÉÅÄ Ò pÊ¿ÑÍÌ¿� §���nÍ ÎÒÐÑÛ ÌÄ Æ¿ÀÚÁ¿ÝÑ ÍÌÇ =ÜÊÊÇÌÚ?� ÖÑÍ ÕÄÊÛ °

Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ ËÇÏ¿� ÌÄ ÁÄÖÌÍ ÅÄ ÇË ÁÍÄÁ¿ÑÛ¨ 
pÊ¿ÑÍÌ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� 8� ���Ä �� tÉ¿Æ�
ÐÍÖ� r� �����

� pÊ¿ÑÍÌ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� 8� ���D �� s¿Ë ÅÄ� r� ����
� wÇÕÄÏÍÌ� oÀ ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑ¾Ô� +� �� �� wÇÕÄÏÍÌ� o ÐÑ¿ÏÍÐÑÇ� o ÃÏÒÅÀÄ� oÀ

ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑ¾Ô� m�� n¿ÒÉ¿� ����� r� ���
� %KEGTQ� 3WQVGF KP #FGPG[ $�6� ,WUV 9CT� 2QNKVKECN 4GCNKUO� CPF (CKVJ� 6JG

5ECTGETQY 2TGUU� +PE�� /GVJWGP� ����� 2� ���



ÐÁÍÇ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÎÍ Ö¿ÐÑÇ KP DGNNQ� wÇÕÄÏÍÌ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍÁ¿ÊÐ¾
ÎÏÇÌÕÇÎÍË §JWOCPKVCU¨� ÉÍÑÍÏÚÈ ÃÊ¾ ÜÑÍÂÍ ÐÑÍÇÖÄÐÉÍÂÍ ÓÇÊÍÐÍ�
Ó¿ ÍÆÌ¿Ö¿Ê� ÖÑÍ ÁÐÄ ÊÝÃÇ 
¿ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÊÝÃÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÉÒÊÛ�
ÑÒÏÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� ÃÍÊÅÌÚ ÎÍÃÖÇÌ¾ÑÛÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÄÐÑÄÐÑÁÄÌ�
ÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ
ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÇÆË wÇÕÄÏÍÌ¿ ÏÄÆÉÍ ÉÍÌÑÏ¿ÐÑÇÏÍÁ¿Ê Ð ÂÏÄÖÄÐÉÇË ËÍ�
Ï¿ÊÛÌÚË Î¿ÏÑÇÉÒÊ¾ÏÇÆËÍË 
Á ÂÏÄÖÄÐÉÇÔ ËÄÅÃÍÒÐÍÀÌÚÔ ÁÍÈÌ¿Ô
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ KP DGNNQ�� Ì¿ ÎÏ¿É�
ÑÇÉÄ ÁÄÃÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÏÇËÊ¾Ì¿ËÇ ÐÊ¿ÁÇÊÍÐÛ ÐÁÍÄÈ ÌÄÍÀÒ�
ÆÃ¿ÌÌÍÐÑÛÝ��

c ÏÇËÐÉÍË ÍÀØÄÐÑÁÄ ÁÍÈÌ¿� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ É ÁÍÈÌÄ É¿É
ÐÏÄÃÐÑÁÒ� ÀÚÊ¿ ÍÖÄÌÛ ÓÍÏË¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿Ì¿� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� ÌÒÅÌÍ ÀÚÊÍ ÐÍÀÊÝÐÑÇ Ï¾Ã ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍ�ÎÏ¿ÁÍ�
ÁÚÔ ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÇÈ� pÏÇËÄÏÍË Ñ¿ÉÇÔ ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÇÈ ÀÚÊÍ ÎÏ¿ÁÇÊÍ
§TGRGVKVKQ TGTWO¨� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÜÑÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÊÒ� ÃÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄ�
Å¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÎÄÏÄÃ ÄÄ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇÄË Ã¿ÑÛ Ì¿ÏÒ×ÇÁ×ÄÈ
ÃÍÂÍÁÍÏ ÐÑÍÏÍÌÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÁÍÆËÄÐÑÇÑÛ Ì¿ÌÄÐÄÌÌÚÈ ÒØÄÏÀ� fÐÊÇ
Á ÑÄÖÄÌÇÄ �� ÃÌÄÈ ÍÑ Ì¿ÏÒ×ÇÑÄÊ¾ ÌÄ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÌÇÉ¿ÉÍÈ ÏÄ¿ÉÕÇÇ�
ÑÍ ÎÏÇ ÍÃÍÀÏÄÌÇÇ ÐÄÌ¿Ñ¿ Ç Ì¿ÏÍÃ¿ §HGVKCNGU¨� ÇÊÇ ÅÏÄÕÚ�ÎÍÐÊÚ�
ÎÏÇÌÇË¿ÊÇ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÓÍÏË¿ÊÛÌÍË ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇÇ ÁÍÈÌÚ�� oÃÌ¿ÉÍ
ÉÍÂÃ¿ ÁÍÈÌ¿ ÎÍÊÒÖ¿Ê¿ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÒÝ Ð¿ÌÉÕÇÝ� ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛ�
ÌÍÄ ÎÍÁÄÃÄÌÇÄ ÀÍÊÛ×Ä ÌÄ ÎÍÃÖÇÌ¾ÊÍÐÛ ÎÏ¿ÁÍÁÚË ÇÊÇ É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ
ÇÌÚË ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾Ë� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÍÑËÄÖ¿ÄÑ uÏÄÃÄÏÇÉ q¿ÐÐÄÊ� Ð¿Ë¿
ËÚÐÊÛ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÉÑÍ�ÑÍ ÁÄÃÄÑ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÒÝ ÁÍÈÌÒ�
Ö¿ÐÑÍ ÎÏÇÁÍÃÇÊ¿ É ÒÀÄÅÃÄÌÇÝ� ÀÒÃÑÍ ÑÄÎÄÏÛ ÒÅÄ ÌÄÑ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍÐÑÇ ÒÁ¿Å¿ÑÛ ÎÏ¿Á¿ ÁÏ¿ÂÍÁ�� iËÄ¾ Á ÁÇÃÒ ÇËÄÌÌÍ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ� Ð
ÉÍÑÍÏÍÈ ÏÇËÊ¾ÌÄ ÁÄÊÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÐÏÄÃÌÄÁÄÉÍÁÚÄ ÒÖÄÌÚÄ
ÂÍÁÍÏÇÊÇ Í §DGNNWO 4QOCPWO¨ É¿É ÁÍÈÌÄ ÀÄÆ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÍÂÏ¿ÌÇ�
ÖÄÌÇÈ Ç ÎÏ¿ÁÇÊ�

c ÐÏÄÃÌÇÄ ÁÄÉ¿ Ã¿ÅÄ ÕÄÏÉÁÇ ÌÄ ÒÃ¿ÊÍÐÛ ÁÁÄÐÑÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ Ì¿
ËÄÑÍÃÚ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� c ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇÔ ÁÍÈÌ¿Ô� ÁÍÈÌ¿Ô ËÄÅÃÒ ÔÏÇÐ�
ÑÇ¿Ì¿ËÇ� Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ Ö¿ÐÑÍ
ÇÂÌÍÏÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ� k ÉÍÌÕÒ :+ Á� ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÇ ÐÑ¿ÊÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇ�
Ë¿ÑÛÐ¾ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÎÚÑÉÇ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÇÑÛ ÌÄÎÏÇÉÍÐÌÍÁÄÌÌÍÐÑÛ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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� 5VCE[ 4�%� 6JG #IG QH %JKXCNT[ �� 6JG .CYU QH 9CT� %QPUVTCKPVU QP 9CTHCTG
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� 4WUUGNN (�*� 6JG ,WUV 9CT KP VJG /KFFNG #IGU� %CODTKFIG� %CODTKFIG 7PKXGTUKV[
2TGUU� ����� 2� ��

� +DKF� 2� ��



ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Ì¿ ÃÒÔÍÁÄÌÐÑÁÍ� ÅÄÌØÇÌ� ÃÄÑÄÈ Ç ÀÄÃÌ¾ÉÍÁ�� k ÐÍ�
Å¿ÊÄÌÇÝ� Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÍ¾ ÜÑ¿ ÌÄÎÏÇÉÍÐÌÍÁÄÌÌÍÐÑÛ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ Ì¿ÏÒ×¿�
Ê¿ÐÛ� pÏÇÀÊÇÆÇÑÄÊÛÌÍ Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ Ñ¿ÉÍÄ ÌÍÁ×ÄÐÑÁÍ� É¿É Ñ¾ÅÄÊ¿¾
ÉÍÌÌÇÕ¿� ÎÏÇÁÄÊÍ É ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚË� ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇË Ç
ÁÍÄÌÌÚË ÎÄÏÄËÄÌ¿Ë� cÍÆÌÇÉ ÌÍÁÚÈ ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ ÎÍÏ¾ÃÍÉ� ÃÊ¾ ÉÍ�
ÑÍÏÍÂÍ ÀÚÊÇ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÌÚ ÏÄÆÉÍÄ Ï¿ÆÃÄÊÄÌÇÄ ËÄÅÃÒ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÈ
ÆÌ¿ÑÛÝ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÉÍÑÍÏÍÈ ÀÚÊÇ Ì¿ÐÑÍ¾ØÇËÇ ÁÍÇÌ¿ËÇ ÑÍÂÍ
ÁÏÄËÄÌÇ� Ç ÌÄÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚËÇ ÎÏÍÐÑÍÊÝÃÇÌ¿ËÇ� k¿É ÎÇ×ÄÑ qÍÀÄÏÑ
rÑÄÈÐÇ�� ÁÍÇÌÐÉÍÄ ÏÄËÄÐÊÍ ÐÖÇÑ¿ÊÍÐÛ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÇË ÃÄÊÍË� ¿ ÌÄ
ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚË ÃÍÊÂÍË� cÍÇÌ ÁÍÄÁ¿Ê É¿É ÊÇÖÌÍÐÑÛ� ¿ ÌÄ É¿É ÊÇÕÍ�
Ì¿ÔÍÃ¾ØÄÄÐ¾ Ì¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÊÒÅÀÄ� ÎÍÊÒÖ¿ÝØÄÄ Å¿ÊÍÁ¿ÌÛÄ
Æ¿ ÐÁÍÝ Ï¿ÀÍÑÒ� tËÄÌÇÄ ÐÏ¿Å¿ÑÛÐ¾ ÀÚÊÍ ÀÊ¿ÂÍÏÍÃÌÚË ÇÐÉÒÐÐÑÁÍË
ÏÚÕ¿ÏÄÈ� ÍÌÍ ÌÄ ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿Ö¿ÊÍÐÛ ÃÊ¾ ÃÏÒÂÇÔ ÐÊÍÄÁ ÍÀØÄÐÑÁ¿�
mÜÊÔÜË tÜÈÉÇÌ ÎÏÇÁÍÃÇÑ Ì¿ ÜÑÍÑ ÐÖÄÑ ¾ÏÉÇÈ ÎÏÇËÄÏ� ÎÄÏÄÐÉ¿ÆÚÁ¿¾
§���ÇÐÑÍÏÇÝ ÑÄÔ ÉÏÄÐÑÛ¾Ì �ÅÌÍÈ dÄÏË¿ÌÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Á ���� Â�
ÀÍÏÍÊÇÐÛ Æ¿ ÐÁÍÄÂÍ ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ¿ ÎÏÍÑÇÁ ÏÚÕ¿ÏÄÈ ÓÄÍÃ¿ÊÛÌÚÔ
¿ÏËÇÈ� pÍÐÊÄ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÉÏÄÐÑÛ¾Ì ÇÔ É¿ÐÑÏÇÏÍÁ¿ÊÇ ÑÍÊÛÉÍ Æ¿ ÑÍ�
ÖÑÍ ÍÌÇ ÎÍÐËÄÊÇ ÁÆ¾ÑÛ Á ÏÒÉÇ ÍÏÒÅÇÄ¨�� lÇÕ¿� ÍÎÏÄÃÄÊ¾Á×ÇÄ
ÎÍÊÇÑÇÉÒ� ÀÚÊÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ ËÄÅÃÒ ÐÍÀÍÈ ÉÊ¿ÐÐÍÁÚËÇ Ç ÐÄËÄÈÌÚËÇ
ÒÆ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÉÊ¿ÃÚÁ¿ÊÇ Ì¿ ÌÇÔ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
Ç ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾� e¿ÅÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ÁÚÐ×ÇÄ ÉÊ¿ÐÐÚ ÒÖÇÑÚÁ¿ÊÇ
ÜÑÍ Á Ð¿ËÇÔ ÐÎÍÐÍÀ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚËÇ ÍÌÇ ÁÍÄÁ¿ÊÇ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË�

c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÁÄÉ¿ Ì¿ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÎÏ¿ÁÇÊ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ
ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÁÊÇ¾ÌÇÄ ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÄ Ó¿ÉÑÍÏÚ� rÍÕÇ¿ÊÛÌÚÄ Ç ÐÄËÄÈÌÚÄ
ÒÆÚ Ì¿ÉÊ¿ÃÚÁ¿ÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ç ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ Ì¿
ÁÚÐ×ÇÄ ÉÊ¿ÐÐÚ� s¿É� ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ÎÏÍÑÇÁ r¿ÉÐÍÌÇÇ Á ���� Â�
ÎÏÒÐÐ¿ÉÇ ÍÑÏÄÆ¿ÊÇ Ð¿ÉÐÍÌÕÄÁ ÍÑ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ Æ¿Î¿ÐÍÁ� ÌÍ
ÎÏÇ ÜÑÍË ÉÍÏÍÊÛ r¿ÉÐÍÌÇÇ� Ì¿ÔÍÃÇÁ×ÇÈÐ¾ ÑÍÂÃ¿ Á ÁÍÄÌÌÍË Ê¿ÂÄÏÄ
Á pÇÏÌÄ� ÌÄ ÎÍÐÑÏ¿Ã¿Ê� ÄÂÍ ÎÏÒÐÐÉÇÈ ÏÍÃÐÑÁÄÌÌÇÉ Ï¿ÐÎÍÏ¾ÃÇÊÐ¾�
ÖÑÍÀÚ ÁÐÄ ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌÌÍÄ ÃÊ¾ ÉÍÏÍÊÄÁÐÉÍÂÍ ÐÑÍÊ¿ ËÍÂÊÍ ÐÁÍÀÍÃ�
ÌÍ ÎÏÍÔÍÃÇÑÛ ÖÄÏÄÆ ÁÐÄ ÉÍÏÃÍÌÚ� iÌÚËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ� ÉÊ¿ÐÐÍÁÚÄ Ç
ÐÄËÄÈÌÚÄ ÐÁ¾ÆÇ ÒÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇ ÐÑÍÏÍÌÚ ÍÑ Ï¿ÆÁ¾ÆÚÁ¿ÌÇ¾ ÁÐÄÍÀØÄÈ
ÁÍÈÌÚ� pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ¾ÁÊ¾ÝØÇÈÐ¾ ÍÃÌÇË ÇÆ ÃÁÒÔ ÎÏÇÌ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
kÏ¿ÑÉÇÈ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÈ ÍÀÆÍÏ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ LWU KP DGNNQ ���

� -GGP� *WIJ /� 6JG .CYU QH 9CT KP VJG .CVG /KFFNG #IGU� .�� 4QWVNGFIG � -�
2CWN� ����� 2� ����

� 5VCE[ 4� 6JG #IG QH %JKXCNT[� 2� ��°���
� 9CMKP /� /� 6JG 'VJKEU QH .GCFGTUJKR + �� 9CT� /QTCNKV[� CPF VJG /KNKVCT[

2TQHGUUKQP� �PF GF� � 'F� D[ /CNJCO 9CMKP� $QWNFGT� .�� 9GUVXKGY 2TGUU� �����
2� ���°����



ÕÇÎÍÁ LWU KP DGNNQ� ÐÊÒÅÇÊ ÑÍÈ ÅÄ ÕÄÊÇ Ç Ö¿ÐÑÇÖÌÍ ÄÝ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÊÐ¾�
oÌ ÀÚÊ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� Ì¿ ËÇÌÇËÇÆ¿ÕÇÝ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÚÔ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÃÊ¾ ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÇÑÁÚ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾
ÃÊ¾ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ�

cÎÊÍÑÛ ÃÍ :+: Á� §Æ¿ÉÍÌÚ¨ ÁÍÈÌÚ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÍÐÑ¿Á¿ÊÇÐÛ ÁÍÎÏÍÐÍË ÌÄÎÇÐ¿ÌÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ� xÄË�ÑÍ ÌÍÁÚË Á ÜÑÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÐÑ¿ÊÍ ÍÀÌ¿ÏÍÃÍÁ¿ÌÇÄ Á ���� Â� ÃÊ¾ ¿ÏËÇÈ rya Ñ¿É
Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÍÂÍ kÍÃÄÉÐ¿ lÇÀÄÏ¿ 
.KGDGT %QFG�

�
� kÍÃÄÉÐ ÐÍÐÑÍÇÑ ÇÆ

��� ÐÑ¿ÑÄÈ� Æ¿ÑÏ¿ÂÇÁ¿ÝØÇÔ Ñ¿ÉÇÄ ÑÄËÚ� É¿É Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ Æ¿ ÎÏÄÐÑÒÎ�

ÊÄÌÇ¾� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁ ËÇÏÌÚÔ ÅÇÑÄÊÄÈ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì Ç

ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ� cÐÉÍÏÄ ÎÍÐÊÄ ÜÑÍÂÍ� Á ���� Â� Õ¿ÏÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ�

ÐÑÁÍ qÍÐÐÇÇ ÁÚÐÑÒÎÇÊÍ Ð ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÍÈ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÎÍÃ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄË

§oÑÉ¿Æ ÍÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ Ï¿ÆÏÚÁÌÚÔ ÐÌ¿Ï¾ÃÍÁ

ÁÄÐÍË ÃÍ ��� ÂÏ¿ËËÍÁ¨
�
� rÊÄÃÒÝØÇËÇ ÁÄÔ¿ËÇ Á ÉÍÃÇÓÇÉ¿ÕÇÇ

Æ¿ÉÍÌÍÁ ÁÍÈÌÚ 
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÐÑ¿Ê¿ xÄÑ�

ÁÄÏÑ¿¾ d¿¿ÂÐÉ¿¾ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ ���� Â�
�
Ç gÄÌÄÁÐÉÇÄ ÉÍÌÁÄÌÕÇÇ ����

Ç ���� ÂÂ�
�
~ÑÍÑ ÐÁÍÃ Æ¿ÉÍÌÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÍÐÌÍÁ¿Ì Ì¿

ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ô ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Á É¿ÑÄÂÍÏÇÇ LWU KP DGNNQ�

pÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË Ì¿ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ ÜÑÇÔ ÃÁÒÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÁÐÄËÇ

ÁÍÝÝØÇËÇ ÐÑÍÏÍÌ¿ËÇ ÐÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ¿Ì¿ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�

ÌÍÂÍ kÏ¿ÐÌÍÂÍ kÏÄÐÑ¿ 
ÐÍ ÁÏÄËÄÌÇ ÄÂÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ Á ���� Â��
�
�

pÍÌ¾ÑÇÄ LWU KP DGNNQ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÐÑ¿Ï×Ä ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�

ÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� �ÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ ÎÍÃÔÍÃ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍ ËÌÍÂÍË ÍÑÊÇ�

Ö¿ÄÑÐ¾ ÍÑ ÐÍÃÄÏÅ¿ØÄÂÍÐ¾ Á Ã¿ÌÌÍÈ ÉÌÇÂÄ ÜÑÇÉÍ�ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍÂÍ

ÎÍÃÔÍÃ¿� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÎÏÇ ¿Ì¿ÊÇÆÄ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÎÏ¿�

ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ì¿ ÎÄÏÁÍË ÎÊ¿ÌÄ ÀÚÊ¿ Ç ÀÒÃÄÑ ÍÐÑ¿Á¿ÑÛÐ¾ ÌÄÍÀÔÍ�

ÃÇËÍÐÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÃÊ¾

ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� c Ì¿×ÄÈ ÉÌÇÂÄ ÜÑÍ ÎÍÌ¾ÑÇÄ� Ñ¿É ÅÄ É¿É

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1

� .KGDGT (� )GPGTCN 1TFGTU » ��� 
+PUVTWEVKQPU HQT VJG )QXGTPOGPV QH #TOKGU KP
VJG (KGNF�� 0�;�� &� 8CP 0QUVTCPF� ����� pÄÏÄÎÄÖ¿Ñ¿ÌÍ Á� 6JG .CYU QH 9CT�
# &QEWOGPVCT[ *KUVQT[ � 'F� D[ .� (TKGFOCP� � 8QNU� 0�;�� 4CPFQO *QWUG� �����
8QN� +� 2� ���°����

� #ZKPP 5� # /QTCN /KNKVCT[� 2JKNCFGNRJKC� 6GORNG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���
� *KIIKPU #�2� 6JG *CIWG 2GCEG %QPHGTGPEGU CPF 1VJGT %QPHGTGPEGU %QPEGTPKPI

VJG .CYU CPF 7UCIGU QH 9CT� 6GZVU QH %QPXGPVKQPU YKVJ %QOOGPVCTKGU� %CODTKFIG�
%CODTKFIG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ����

� 6JG )GPGXC EQPXGPVKQPU QH �� #WIWUV ����� VTCPUNCVGF HTQO VJG QTKIKPCN (TGPEJ �
'F� D[ ,�2KEVGV� )GPGXC� +PVGTPCVKQPCN %QOOKVVGG QH VJG 4GF %TQUU� � 8QN�� ����°���
�rË�� pÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� rÀÍÏÌÇÉ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ� m�� �ÏÇÃÇÖÄÐÉ¿¾
ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏ¿� ����� r� ���°����

� %JTKUVQRJGT 2� 6JG 'VJKEU QH 9CT CPF 2GCEG� 2� ����



ÎÍÌ¾ÑÇÄ LWU CF DGNNWO� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾ Á ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÇÌÍË ÆÌ¿ÖÄÌÇÇ�

ÖÄË ÑÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÇÌ¾ÑÍ Á ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÌÇÇ� oÃÌ¿ÉÍ Ç ÃÊ¾ ÓÇÊÍÐÍÓÍÁ�

Ç ÃÊ¾ ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÍÁ ÜÑÇ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ Á¿ÅÌÚË ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇË

ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑÍË ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÁÍ

ÁÏÄË¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� ¿ ÑÍÖÌÄÄ� ÃÊ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ Æ¿ØÇÑÚ

ÂÏ¿ÅÃ¿Ì Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç

ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÇËÄÝÑ ÍÀØÒÝ ÜÑÇÖÄÐÉÒÝ

ÕÄÊÛ ° Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿� nÍ ÐÑÏÄË¾ÐÛ É ÜÑÍÈ

ÍÀØÄÈ ÕÄÊÇ� ÓÇÊÍÐÍÓÚ Ç ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ËÄÑÍ�

ÃÍÊÍÂÇÇ Ç Ï¿ÆÌÚÄ ÑÇÎÚ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ÕÇÇ� c Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� ÜÑÍ ÊÄÂÉÍ

ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÑÛ Á ÇÔ Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇ¾Ô Í ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇÇ ÇÊÇ

Ã¿ÅÄ ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÍÎÄÏÇÏÒÝÑ Ñ¿ÉÇËÇ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ËÇ� É¿É §ÁÍÄÌÌ¿¾

ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ¨ ÇÊÇ §ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ¨� iÐÎÍÊÛÆÒ¾ ÜÑÇ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ Á

ÐÇÑÒ¿ÕÇÍÌÌÍË ¿Ì¿ÊÇÆÄ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� ¿ÁÑÍÏÚ ÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÃÁÒÔ

ÂÊ¿Á ÇËÄÝÑ Á ÁÇÃÒ ÇÔ ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇ ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÍÄ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ�

ÉÍÑÍÏÍÄ ÔÍÑ¾ Ç ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÑÄË� ÖÑÍ Ï¿ÆÁÇÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÖÄÐÉÍË

Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇÇ� ÌÍ ÁÐÄ ÅÄ ÍÑÊÇÖÌÍ ÍÑ ÌÄÂÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
kÏ¿ÑÉÇÈ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÈ ÍÀÆÍÏ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ LWU KP DGNNQ ���



� � � � � ����

�������������

Ãëàâà VII. Ñîðàçìåðíîñòü

dÇ Á¿Ì e¿ËË
nÇÉ uÍÒ×ÇÌ

�� ornocn|f eoptzfni�

c Ã¿ÌÌÍÈ ÂÊ¿ÁÄ ËÚ ÁÍÆÁÏ¿ÑÇËÐ¾ É ÑÄËÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� pÏÇÌÕÇÎ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ï¿ÌÄÄ ÒÅÄ ÍÀÐÒÅÃ¿ÊÐ¾ É¿É ÍÃÇÌ ÇÆ ÑÄÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÃÍÊÅÌÚ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛÐ¾� ÄÐÊÇ ÐÑÏ¿ÌÄ ÎÏÄÃÐÑÍÇÑ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍ

ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� k¿É ÒÅÄ ÀÚÊÍ ÍÑËÄ�

ÖÄÌÍ� ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ� ÀÒÃÒÖÇ ÌÍÏËÍÈ LWU CF DGNNWO� ÑÏÄÀÒÄÑ� ÖÑÍÀÚ
ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ� ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÍÎÏ¿Á�

ÃÚÁ¿ÊÇÐÛ ÎÍÊÒÖ¿ÄËÚËÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÁÚÂÍÃ¿ËÇ� sÄÎÄÏÛ ÍÌ ÀÒÃÄÑ

ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛÐ¾ É ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë� ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄËÚË Á ÔÍÃÄ ÁÄÃÄÌÇ¾

ÁÍÈÌÚ� É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ LWU KP DGNNQ� vÍÑ¾ ÓÇÊÍÐÍÓÐÉ¿¾ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾�

É¿É Ç Ð¿Ë ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÌÄ ÇÆËÄÌÇÊ¿ÐÛ� ÇÆËÄÌÇÊ¿ÐÛ

ÐÓÄÏ¿ ÄÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾�

c ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ LWU KP DGNNQ ÑÄÏËÇÌ §ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ¨ ÇËÄÄÑ ÍÑÌÍ�

×ÄÌÇÄ É ÍÀØÄËÒ Ï¿ÐÖÄÑÒ À¿Ê¿ÌÐ¿ ÎÍÊÛÆÚ Ç ÁÏÄÃ¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð

ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄË Á ÔÍÃÄ ÁÍÈÌÚ É¿ÉÍÈ�ÌÇÀÒÃÛ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ

ÇÊÇ ¿ÉÕÇÇ� cÍ ÇÆÀÄÅ¿ÌÇÄ ÎÒÑ¿ÌÇÕÚ Ã¿ÃÇË ÖÄÑÉÒÝ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉÒ

ÎÏÇÌÕÇÎ¿� k¿É Ð¿Ë ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� Ñ¿É Ç ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝ�

Ø¿¾ ÑÄÍÏÇ¾ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ ÑÏÇ ÃÍÎÒØÄÌÇ¾�

�� pÏÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÇ ÑÍÂÍ� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÄÑ ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎÒ É¿É¿¾�

ÊÇÀÍ ¿ÉÕÇ¾ ÇÊÇ ÌÄÑ� ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÄÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾�

�� rÏÄÃÇ ÁÐÄÔ ÜÑÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÑÄ� ÉÍÑÍ�

ÏÚÄ É¿Ð¿ÝÑÐ¾ ÍÀØÄÂÍ ÀÊ¿Â¿� eÊ¾ Ì¿×ÇÔ ÕÄÊÄÈ ÜÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ Á

ËÍÏ¿ÊÛÌÍË ¿Ì¿ÊÇÆÄ ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÎÏ¾ËÍ ÇÊÇ ÉÍÐÁÄÌÌÍ

ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÒÝØÇÄ Ì¿ ÅÇÆÌÇ ÊÝÃÄÈ� nÄÍÃÒ×ÄÁÊÄÌÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� Ì¿�

ÎÏÇËÄÏ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ ÐÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ Ç ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄ ÃÍÐÑÍÎÏÇËÄÖ¿�

ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐ¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ� ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÇËÄÝÑ ÃÊ¾ ÊÝÃÄÈ

ÍÐÍÀÍÄ §ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ¨�

�� oÕÄÌÉ¿ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÍÀØÄÂÍ ÀÊ¿Â¿ ÎÏÇÌÕÇÎÇ�

¿ÊÛÌÍ ÁÍÆËÍÅÌ¿�

cÆ¾ÑÚÄ ÁËÄÐÑÄ� ÜÑÇ ÃÍÎÒØÄÌÇ¾ Ã¿ÝÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿Ë

ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Ï¿ÆÒËÌÍ� dÏÒÀÍ ÂÍÁÍÏ¾� ÎÄÏÁÚÄ ÃÁ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



ÃÍÎÒØÄÌÇ¾ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿Ë ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ 
ÂÊ¿ÁÌÚË

ÍÀÏ¿ÆÍË� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÉÍË¿ÌÃÇÏ¿Ë�� Ì¿ ÖÑÍ Ì¿ÃÍ ÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ Á

ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÐÒÅÃÄÌÇ¾Ô Ç ÎÏÇ ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÆÌ¿ÖÇËÚÔ ÁÍÄÌ�

ÌÚÔ ÏÄ×ÄÌÇÈ� sÏÄÑÛÄ ÃÍÎÒØÄÌÇÄ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ ÃÄÊ¿ÑÛ

ÍÀØÇÄ ÍÕÄÌÉÇ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÖÑÍÀÚ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÁÚÌÄÐÑÇ ÐÒÅÃÄ�

ÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÂÍ� ÎÏÇÖÇÌÇÊ¿ ÊÇ ÍÃÌ¿ ¿ÉÕÇ¾ ÀÍÊÛ×Ä ÁÏÄÃ¿


ÇÊÇ ÎÍÊÛÆÚ�� ÖÄË ÃÏÒÂ¿¾�

�� efjrsci� co cqfm� cojn|

pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÏÇÀ¿ÁÊ¾ÄÑ É ÜÑÇË ÑÏÄË ÃÍÎÒØÄÌÇ¾Ë

ÓÍÏËÒÊÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÂÍÁÍÏÇÑ ÑÄË� ÉÑÍ ÃÍÊÅÄÌ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇ¾�

É¿É ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÜÑÍ ÃÄÊ¿ÑÛ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÍÃÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ� ÜÑ¿ ÓÍÏËÒÊ¿

Ñ¿ÉÍÁ¿� Ë¿ÉÐÇËÇÆÇÏÒÈÑÄ ÎÍÊÛÆÒ Ç ËÇÌÇËÇÆÇÏÒÈÑÄ ÁÏÄÃ� pÏÇËÄÌÇ�

ÑÄÊÛÌÍ É ÁÍÈÌÄ ÃÏÒÂ¿¾ ÁÄÏÐÇ¾ ÂÍÁÍÏÇÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚÄ

ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÉÕÇÇ ÃÍÊÅÌÚ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÑÍÈ ÕÄÊÇ� Ì¿

ÉÍÑÍÏÒÝ ÜÑ¿ ¿ÉÕÇ¾ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿� pÏÍÀÊÄË¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÐÏ¿ÁÌÄ�

ÌÇÇ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÉÕÇÇ Ð ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚËÇ

ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÚ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÑÍÈ

ÅÄ ¿ÉÕÇÇ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ Ã¿ÌÌÍËÒ ÉÏÇÑÄÏÇÝ� ÁÐ¾É¿¾ ¿ÉÕÇ¾� ÁÐ¾É¿¾

ÍÑÃÄÊÛÌ¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾� ÁÐ¾ÉÍÄ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÄ ÐÍÀÚÑÇÄ ÁÍÈÌÚ ÃÍÊÅÌÚ

ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� eÅ� qÍÊÆ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÇÌ¿ÖÄ ÍÐ�

ÁÄØ¿ÄÑ ÜÑÍÑ ËÍËÄÌÑ� §iÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ Ï¿ÆÏÒ�

×¿ÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ËÇÏ¿ ÇÊÇ ÎÍÍØÏ¾ÑÛ ÎÏÄÌÄÀÏÄÅÄÌÇÄ É ÖÄÊÍÁÄ�

ÖÄÐÉÍÈ ÅÇÆÌÇ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÐÑ¿ÁÇÑ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÒ Ì¿×Ò ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Ç

ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿¨
�
� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ì¿ÐÇÊÇ¾ Á Ë¿Ð×Ñ¿À¿Ô�

ÌÄ ÌÒÅÌÚÔ ÃÊ¾ ÎÍÀÄÃÚ� ÃÄÊ¿ÄÑ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ ÎÏÍÖÌÍÂÍ ËÇÏ¿ Ì¿ËÌÍÂÍ

ÀÍÊÄÄ ÑÏÒÃÌÚË ÃÄÊÍË Ç ÎÍÜÑÍËÒ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍ�

nÍ ÌÇ ÍÃÌ¿ ÇÆ ÜÑÇÔ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÍÉ ÌÄ ÃÄÑ¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿Ì¿ Ì¿ÐÑÍÊÛ�

ÉÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� n¿ÎÏÇ�

ËÄÏ� ÌÇ ÍÃÌ¿ ÇÆ ÌÇÔ ÌÄ Ã¿ÄÑ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ� É¿ÉÍÁ¿ ËÄÏ¿

ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÍÂÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ Ç É¿ÉÍÁÚ ÁÍÆ�

ËÍÅÌÚÄ ÍÑÉÊÍÌÄÌÇ¾ ÍÑ ÌÄÄ� cÍÆÛËÄË ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÒ eÏÄÆÃÄÌ¿
�
�

fÐÊÇ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ� ÒÖÇÑÚÁ¿¾ Ð¿ËÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ Ì¿ÊÄÑÚ

Ç ÇÔ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÃÊ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ Ì¿ÔÍÃÇÊÐ¾ Á

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8++� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���

� qÍÊÆ eÅ� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� nÍÁÍÐÇÀÇÏÐÉ� iÆÃ�ÁÍ nÍÁÍÐÇÀÇÏÐÉÍÂÍ
ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿� ����� r� ����
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ÜÎÇÕÄÌÑÏÄ ÀÍËÀÄÅÉÇ ÇÊÇ ÁÍÆÊÄ ÌÄÂÍ� ÑÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ Í

ÑÍË� ÖÑÍ ÜÑÇ ÒÃ¿ÏÚ ÀÚÊÇ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚ� q¿ÐÐËÍÑÏÄÌÌÚÄ Á ÒÆÉÍË

ÐËÚÐÊÄ 
Ñ�Ä� Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ� ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ eÏÄÆÃÄÌ¿ ÇËÄÊÇ ÌÄÆÌ¿ÖÇ�

ÑÄÊÛÌÚÈ ÁÍÄÌÌÚÈ ÜÓÓÄÉÑ ÇÊÇ ÌÄ ÇËÄÊÇ ÁÍÁÐÄ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ� ÌÍ ÎÏÇ

ÜÑÍË ÍÌÇ ÎÏÇÖÇÌÇÊÇ ÀÍÊÛ×ÍÈ ÒØÄÏÀ ËÌÍÅÄÐÑÁÒ ÑÄÔ ÊÝÃÄÈ� Ò

ÉÍÑÍÏÚÔ ÌÄ ÀÚÊÍ ÌÇÖÄÂÍ ÇÊÇ ÎÍÖÑÇ ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ Ð ÌÄËÄÕÉÍÈ

¿ÏËÇÄÈ Ç ÁÍÄÌÌÍÈ ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÐÑÛÝ� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ

Ì¿ÊÄÑÍÁ ÎÍÂÇÀÊÇ ÍÑ �� ÃÍ ��� ÑÚÐ� ÖÄÊ�
�
mÌÍÂÇÄ ÇÆ ÌÇÔ ÀÚÊÇ

ÀÄÅÄÌÕ¿ËÇ� ÐÎ¿Ð¿Á×ÇËÇÐ¾ ÍÑ Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ kÏ¿ÐÌÍÈ aÏËÇÇ�

mÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ Á Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ

eÏÄÆÃÄÌ¿ ÀÚÊÇ ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚ� s¿ÉÍÄ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ ËÍÅÌÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ

ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÑÍÂÍ� ÀÚÊ ÊÇ ÎÏÇ ÜÑÍË Ì¿ÏÒ×ÄÌ ÎÏÇÌÕÇÎ

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÊÇÕ¿ Ç ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ

ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÆÃ¿ÌÇ¾ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÚË ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿Î¿�

ÃÄÌÇ¾ 
ÐË� Ì¿Ö¿ÊÍ ÜÑÍÈ ÂÊ¿ÁÚ Ç ÐÊÄÃÒÝØÒÝ ÂÊ¿ÁÒ��

nÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ¿ÁÑÍÏÚ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÌÄËÄÕÉÇÔ

ÂÍÏÍÃÍÁ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÊÄÃÒÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ

ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍ� ÎÏÇÌÇË¿¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÁÐÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÀÍËÀ¿Ï�

ÃÇÏÍÁÍÉ 
Ñ�Ä� ÇÐÔÍÃÇÑÛ ÇÆ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾�� eÏÒÂÇËÇ

ÐÊÍÁ¿ËÇ� Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ ÍÃÌÍÂÍ ÒÆÉÍÂÍ 
Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÂÍ� ÐÒÅÃÄÌÇ¾ ÍÑ�

ÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÉÕÇÇ� ËÍÅÌÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÌÄ

ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÍÃÌ¿ÉÍ Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍË ÎÊ¿ÌÄ

ÜÑ¿ ÅÄ ¿ÉÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÑÍËÒ ÅÄ ÎÏÇÌÕÇÎÒ� oÑÐÑ¿ÇÁ¿ÝØÇÄ

Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÃÔÍÃ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ËÍÅÌÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÀÍÐÌÍ�

Á¿ÑÛ ÑÄ Ì¿ÊÄÑÚ� s¿ÉÍÈ ÁÚÁÍÃ À¿ÆÇÏÒÄÑÐ¾ Ì¿ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÇ� ÖÑÍ

ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑÌÚË ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ

É ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� cÎÏÍÖÄË ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ Ì¿ÊÄÑÚ Ì¿ eÏÄÆÃÄÌ�

É¿É ÁÐÉÍÏÄ ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� Ç ÐÍ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÌÄ

ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÉÏÇÑÄÏÇÝ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÀÚÊÇ

ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÚ Ñ¿É ÎÍÆÃÌÍ� Á ÉÍÌÕÄ ÁÍÈÌÚ 
Á ÌÍÖÛ Ð �� Ì¿ �� ÓÄÁ�

Ï¿Ê¾ ���� Ç ÃÌÄË ���ÂÍ�� ÖÑÍ ÒÅÄ ÌÄ ÇËÄÊÇ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ�

ÖÄÐÉÍÂÍ ÐËÚÐÊ¿� s¿É ÖÑÍ ÜÑÇ Ì¿ÊÄÑÚ ÀÚÊÇ ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚ ÁÍ

ÁÐÄÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô�

n¿ ÁÍÎÏÍÐ� É¿ÉÍÈ ÅÄ ÐÎÍÐÍÀ ÍÕÄÌÉÇ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿Æ�

ËÄÏÌÍÐÑÇ� ÍÑÁÄÑ ÀÒÃÄÑ ÐÊÄÃÒÝØÇË� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÜÑÇË ÎÏÇÌÕÇ�

ÎÍË ÁÐÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÎÏÇÌ¾ÑÚ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ� s¿É�

ÍÕÄÌÇÁ¿¾� ÀÚÊ¿ ÊÇ ÉÍÌÉÏÄÑÌ¿¾ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÎÏ¿Á�

Ã¿ÌÌÍÈ ÇÊÇ ÌÄÑ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÁÉÊÝÖÇÑÛ Á Ï¿ÐÖÄÑ Ç ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1
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ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÍÑ Ð¿ËÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� Ç ÑÍ� ËÍÅÄÑ ÊÇ Ã¿ÌÌ¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾

ÎÏÇÀÊÇÆÇÑÛ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄ ÁÍÈÌÚ�

q¿ÐÐËÍÑÏÇË ÄØÄ ÍÃÇÌ ÎÏÇËÄÏ� mÍÅÌÍ ÉÍÌÐÑ¿ÑÇÏÍÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ

ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ë LWU CF DGNNWO dÄÏË¿ÌÇ¾ ÁÍ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ

ÁÍÈÌÄ ÁÄÊ¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÒÝ ÁÍÈÌÒ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇÄ nÇ�

ÃÄÏÊ¿ÌÃÍÁ� bÄÊÛÂÇÇ� lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿
�
� Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÌÍÄ Ì¿ ÒÏÍÁÌÄ ÎÏÍ�

ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� Á ÕÄÊÍË ÍÑÁÄÖ¿ÊÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÎÏÇÌ�

ÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� vÍÑ¾ ÌÄËÕÚ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÐÍÀÊÝÃ¿ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ

ÜÉÍÌÍËÇÇ ÐÇÊÚ Ñ¿É ÅÄ� É¿É Ç ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÎÍ

ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚË Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇË ÕÄÊ¾Ë ÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÀÚÊÇ

ÎÏÍÎÍÏÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚËÇ� c ÍÐÌÍÁÌÍË ÇÔ ÁÍÄÌÌÍÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ ÍÐÌÍÁÚ�

Á¿ÊÍÐÛ Ì¿ ÐÑÏÄËÊÄÌÇÇ ÐÊÍËÇÑÛ ÁÍÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� ÄÐÊÇ ÜÑÍ

ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÎÏÍÌÇÉÌÍÁÄÌÇÝ ÌÄËÄÕÉÇÔ Ñ¿ÌÉÍ�

ÁÚÔ ÃÇÁÇÆÇÈ Ì¿ Æ¿ÔÁ¿ÑÚÁ¿ÄËÒÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� tÀÇÈÐÑÁ¿ ÀÄÆ ÌÄÍÀÔÍ�

ÃÇËÍÐÑÇ� ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾ Ç Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÈ ÒØÄÏÀ Á ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÌÄ ÀÚÊÇ

ÖÏÄÆËÄÏÌÚËÇ ÃÊ¾ É¿ÅÃÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� c Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÍÑ�

ÃÄÊÛÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ ÁÄÊÇ ÐÄÀ¾ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð Ã¿ÌÌÚË

ÎÏÇÌÕÇÎÍË� sÍ ÅÄ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÍÀ ÜÑÇÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾Ô ÎÏÇ ÐÑÏ¿�

ÑÄÂÇÖÄÐÉÍË Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ� bÍÊÄÄ ËÄÊÉÇÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÁÎÇÐÚÁ¿ÊÇÐÛ Á

ÍÀØÒÝ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÝ §ÀÊÇÕÉÏÇÂ¿¨� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÆÁÍÊÇÊ¿ ÌÄËÕ¿Ë Æ¿

ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÌÄÃÄÊÛ ÊÄÑÍË ���� Â� Ì¿ÌÄÐÑÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ uÏ¿ÌÕÇÇ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÀÎÊÛ×¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÐÏ¿ÅÄÌÇÈ Á ÑÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ

É¿ËÎ¿ÌÇÇ 
Ì¿ Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍË ÒÏÍÁÌÄ� Ç ÁÐÄÈ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ Á

ÕÄÊÍË 
Ì¿ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍË ÒÏÍÁÌÄ� ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏ¾Ê¿ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë

ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�

bÍÊÄÄ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÎÏÇËÄÏÚ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� É¿É Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÇÐ�

ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ËÍÅÄÑ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÍÃÌÍËÒ

ÁÚÁÍÃÒ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÄ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ ° É ÃÏÒÂÍËÒ�

cÍ ÁÏÄË¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ËÄÅÃÒ aÏÂÄÌÑÇÌÍÈ Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ Æ¿

uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÇÄ ÍÐÑÏÍÁ¿ ÉÏÄÈÐÄÏ ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÍÂÍ ÓÊÍÑ¿ §dÄÌÄÏ¿Ê

bÄÊÛÂÏ¿ÌÍ¨ §ÀÚÊ ¿Ñ¿ÉÍÁ¿Ì ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÈ ÎÍÃÁÍÃÌÍÈ ÊÍÃÉÍÈ §kÍÌ�

ÉÄÏÍÏ¨ Ç ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÜÑÍÂÍ Æ¿ÑÍÌÒÊ¨
�
� ~ÑÍ ÐÑ¿ÊÍ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÂÇÀÄÊÇ

��� ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÇÔ ËÍÏ¾ÉÍÁ� mÌÍÂÇË ÑÉ¿ÉÇÄ ÎÍÑÄÏÇ ÎÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ

ÌÄÎÏÍÎÍÏÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚËÇ ÑÍÈ ÒÂÏÍÆÄ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾Ê ÐÍÀÍÈ

ÉÏÄÈÐÄÏ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ ÍÌ ÌÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÐ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÀÏÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8++� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���

� *QNOGU 4� #TO[ $CVVNGHKGNF )WKFG� $GNIKWO CPF 0QTVJGTP (TCPEG� .�� */51�
����� 2� ���°����
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Ñ¿ÌÐÉÍÂÍ ÓÊÍÑ¿� ÎÚÑ¿Á×ÄÂÍÐ¾ ÍÑÁÍÄÁ¿ÑÛ uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÇÄ ÍÐÑÏÍÁ¿�

§cÆÁÄ×ÄÌÌÍÄ¨ ÐÒÅÃÄÌÇÄ 
Ð ÒÖÄÑÍË ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ÁÐÄÔ ÐÑÍÏÍÌ�� É¿É

ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾� ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ¿ÌÂÊÇÖ¿ÌÄ Ì¿ÏÒ×ÇÊÇ ÍÂÏ¿ÌÇ�

ÖÄÌÇ¾ LWU KP DGNNQ� ÍÐÒØÄÐÑÁÇÁ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÇÈ ÉÍÏ¿ÀÊÛ�

ÉÍÑÍÏÚÈ Ì¿ÔÍÃÇÊÐ¾ ÃÍÁÍÊÛÌÍ Ã¿ÊÄÉÍ ÍÑ ËÄÐÑ¿ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�

c Ñ¿ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÜÑÍ Æ¿ÑÍÎÊÄÌÇÄ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ËÍ�

Ï¿ÊÛÌÍ ÌÄÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË ÀÄÃÐÑÁÇÄË� h¿ÑÍÎÊÄÌÇÄ ÉÍÏ¿ÀÊ¾ ÌÄ Ã¿ÊÍ

ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ¿� nÍ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÀÍÊÄÄ

×ÇÏÍÉÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÁÚÂÊ¾ÃÇÑ ÎÍ�

ÃÏÒÂÍËÒ� aÌÂÊÇÖ¿ÌÄ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÄÐÊÇ ÀÚ ÜÑÍÑ ÉÏÄÈÐÄÏ ÎÍÑÍ�

ÎÇÊ ÔÍÑ¾ ÀÚ ÍÃÇÌ ÇÆ ÇÔ ¿ÁÇ¿ÌÍÐÕÄÁ ÇÊÇ ÍÃÇÌ ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑ ÃÊ¾

ÎÄÏÄÁÍÆÉÇ ÁÍÈÐÉ� ÜÑÍ ÐÑ¿ÊÍ ÀÚ Ó¿Ñ¿ÊÛÌÚË ÃÊ¾ ÁÐÄÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
�
�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÉÍÂÃ¿ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÄ ÉÍË¿ÌÃÇÏÚ ÎÏÇÉ¿Æ¿ÊÇ ÎÍÑÍÎÇÑÛ

§dÄÌÄÏ¿Ê¿ bÄÊÛÂÏ¿ÌÍ¨� ÍÌÇ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÒ Ï¿ÆÁÄÏÑÚ�

Á¿ÌÇ¾ ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÉÍÏ¿ÀÊÄÈ É¿É ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ ÒÂÏÍÆÒ�

~Ñ¿ ÒÂÏÍÆ¿ ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿Ê¿ ¿Ñ¿ÉÇ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÂÍ ÓÊÍÑ¿ Ì¿ ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÇÄ

ÉÍÏ¿ÀÊÇ Ç Ð¿ËÍÊÄÑÚ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÚÐ¿ÃÉÇ Ì¿ ÀÄÏÄÂ ÄÂÍ ÃÄÐ¿ÌÑÌÚÔ

ÁÍÈÐÉ� kÏÄÈÐÄÏ §dÄÌÄÏ¿Ê bÄÊÛÂÏ¿ÌÍ¨ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾Ê ÐÍÀÍÈ ÍÐÍÀÍ

ÍÎ¿ÐÌÒÝ� ÐËÄÏÑÄÊÛÌÒÝ ÒÂÏÍÆÒ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÇÊ ÎÍ ÍÂ�

ÌÄÁÍÈ ËÍØÇ ÉÍÏ¿ÀÄÊÛÌÍÈ ¿ÏÑÇÊÊÄÏÇÇ ÊÝÀÍÈ Ì¿ÔÍÃÇÁ×ÇÈÐ¾ Á ÜÑÍË

ÏÄÂÇÍÌÄ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÇÈ ÉÍÏ¿ÀÊÛ� ¿ ÄÂÍ ÀÏÍÌ¾ ÃÄÊ¿Ê¿ ÄÂÍ ÌÄÒ¾ÆÁÇËÚË

ÎÄÏÄÃ ÊÝÀÚË Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄË Ð ÁÍÆÃÒÔ¿� c ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÍÅÇÃ¿Á×ÒÝÐ¾

ÁÚÐ¿ÃÉÒ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍÂÍ ÃÄÐ¿ÌÑ¿ ÁÐÄË ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÇË ÁÍÄÌÌÚË ÉÍÏ¿À�

Ê¾Ë ÀÚÊ ÍÑÃ¿Ì ÎÏÇÉ¿Æ Ì¿Ö¿ÑÛ Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� aÌÂÊÇÖ¿ÌÄ

ÆÌ¿ÊÇ ÍÀ ÜÑÇÔ ÇÌÐÑÏÒÉÕÇ¾Ô� vÍÑ¾ §dÄÌÄÏ¿Ê bÄÊÛÂÏ¿ÌÍ¨ ÁÏÄËÄÌÌÍ

ÍÑÍ×ÄÊ Ã¿ÊÄÉÍ ÍÑ ÍÐÑÏÍÁÍÁ� ÖÑÍÀÚ ÐÁÄÐÑÇ É ËÇÌÇËÒËÒ ÏÇÐÉ ÐÑ¿ÑÛ

ÅÄÏÑÁÍÈ ÎÍÃÁÍÃÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÍÌ ÍÐÑ¿Á¿ÊÐ¾ Æ¿ÉÍÌ�

ÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÕÄÊÛÝ� ~ÑÍ ÐÒÅÃÄÌÇÄ ÎÍÃÑÁÄÏÃÇÊ É¿ÎÇÑ¿Ì §dÄÌÄÏ¿Ê

bÄÊÛÂÏ¿ÌÍ¨� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÍÆÅÄ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÍÌÇ Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÊÇÐÛ É

Ë¿ÑÄÏÇÉÒ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÃÍÐÑÇÖÛ ÇÐÔÍÃÌÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ Ç ÍÅÇÃ¿ÑÛ

Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÔ ÎÏÇÉ¿Æ¿ÌÇÈ�

c ÜÑÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ¿ÌÂÊÇÖ¿ÌÄ ÌÄ ËÍÂÊÇ ÎÍÆÁÍÊÇÑÛ ÐÄÀÄ

ÅÃ¿ÑÛ� ÎÍÉ¿ Ì¿ ÌÇÔ Ì¿Î¿ÃÒÑ� ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ ÜÑÍ ËÍÂÊÍ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÎÄÏÄÁÄÐ

Á ÎÍÊÛÆÒ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍÈ ÎÍÀÄÃÚ ÇÊÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾� pÏÇ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄ�

ÌÇÇ Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ §dÄÌÄÏ¿Ê¿ bÄÊÛ�

ÂÏ¿ÌÍ¨� É¿ÉÇËÇ ÀÚ ÒÅ¿ÐÌÚËÇ ÌÇ ÀÚÊÇ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1

� *CUVKPIU /�� ,GPMKPIU 5� 6JG $CVVNG QH VJG (CNMNCPFU� .�� /KEJCGN ,QUGRJ .VF��
����� 2� ����



ÌÄ Ì¿ÏÒ×¿ÊÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÎÄÏÁ¿¾

ÎÏÍÀÊÄË¿� Ð ÉÍÑÍÏÍÈ ËÚ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄËÐ¾ Á ÎÍÌÇË¿ÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿

ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� Ï¿ÆÏÄ×¿ÄÑÐ¾ Á ÎÍÊÛÆÒ ÀÍÊÄÄ ÕÄÊÍÐÑÌÍÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿ É

ÍÕÄÌÉÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÀÍÊÄÄ Ö¿ÐÑÌÚË� ~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ

ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÄÑ ÐÉÍÏÄÄ ÎÍÃÔÍÃ Ð ÎÍÆÇÕÇÈ §×ÇÏÍÉÍÈ É¿ÏÑÇÌÚ¨� ÖÄË

ÎÍÃÔÍÃ� ÉÍÑÍÏÚÈ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ ËÄÐÑÍ ÐÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÒÆÉÍ�

cÑÍÏ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÀÍÊÄÄ ÐÊÍÅÌ¿¾� oÌ¿ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄË

ÑÍÂÍ� ÉÑÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÀÙÄÉÑÍË ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ Ï¿ÐÖÄÑ¿� fÐÊÇ� É¿É ÎÍÊ¿�

Â¿ÄÑ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ� ÎÏÄÃÐÑÍÇÑ ÍÕÄÌÇÑÛ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÃÊ¾ ÀÊ¿ÂÍÐÍ�

ÐÑÍ¾ÌÇ¾� ÑÍ Í ÖÛÄË ÀÊ¿ÂÍÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÃÍÊÅÄÌ Æ¿ÀÍÑÇÑÛÐ¾ ÁÍÄÌ¿Ö¿ÊÛ�

ÌÇÉ! �ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÇ ÇÆËÄÏÄÌÇÄ ÃÁÒÐÑÍÏÍÌÌÇË ÇÊÇ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇË!

r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ Ï¿ÐÖÄÑ¿ Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô

ÉÍË¿ÌÃÇÏÚ Ç ÐÍÊÃ¿ÑÚ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ÀÍÑÇÑÛÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ Í ÀÊ¿ÂÍÐÍÐÑÍ¾�

ÌÇÇ ÐÁÍÇÔ ÊÝÃÄÈ� ÎÍÃÔÍÃ¾ É ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Ð ÎÍÆÇÕÇÇ ÃÁÒÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ

Ï¿ÐÖÄÑ¿� ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ÀÍÑÇÑÛÐ¾ Í ÀÊ¿ÂÍÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÁÐÄÔ�

n¿ÐÑÍÈÖÇÁÍÄ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍÑÄÏÇ ÁÏ¿Â¿ ÃÍÊÅÌÚ

ÁÉÊÝÖ¿ÑÛÐ¾ Á ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÍÕÄÌÉÒ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÉÕÇÇ� ËÌÍÂÇË ÁÍÄÌÌÚË�

ÎÏÇÌÇË¿ÝØÇË ÏÄ×ÄÌÇ¾� É¿ÅÄÑÐ¾ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚË� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÎÏÍ�

ÀÊÄË¿ ÍÕÄÌÉÇ ÁÚÂÍÃ Ç ÎÍÑÄÏÛ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾

ÊÇ×Û ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ 
Ç ÑÍ ÃÊ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÓÇÊÍÐÍÓÍÁ� Ç

ÌÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÇËÄÝØÄÈ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÃÊ¾ ÉÍË¿ÌÃÇÏÍÁ

Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÍ¾� ÖÑÍÀÚ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇ¾� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÉÍÂÃ¿

ÖÇÌÍÁÌÇÉÇ naso ÁÚÏ¿Å¿ÊÇ ÀÄÐÎÍÉÍÈÐÑÁÍ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐ�

ÉÇÔ ÇÆÃÄÏÅÄÉ ÁÍÈÌÚ ÁÍ ÁÏÄË¾ kÍÐÍÁÐÉÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿� ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÍÆ¿�

ÀÍÖÄÌÚ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÀÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÇÄË Ì¿ÑÍÁÐÉÇÔ ÎÇÊÍÑÍÁ� ~Ñ¿

Æ¿ÀÍÑ¿ ÁÚÏ¿Å¿Ê¿ÐÛ Á ÇÌÐÑÏÒÉÕÇ¾Ô ÎÇÊÍÑ¿Ë ÊÄÑ¿ÑÛ Ì¿ Ñ¿ÉÇÔ ÀÍÊÛ×ÇÔ

ÁÚÐÍÑ¿Ô� ÖÑÍÀÚ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÄ Ï¿ÉÄÑÚ ÑÇÎ¿ §ÆÄËÊ¾ ° ÁÍÆÃÒÔ¨ ÌÄ

ÐËÍÂÊÇ ÊÄÂÉÍ ÇÔ ÃÍÐÑ¿ÑÛ
�
� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÜÑÇ ÇÌÐÑÏÒÉÕÇÇ ÎÍÃÏ¿ÆÒ�

ËÄÁ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÎÏÇ Ñ¿ÉÍÈ ÁÚÐÍÑÄ ÎÍÊÄÑÍÁ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ÁÍÆÏ¿ÐÑÒÑ ÅÄÏÑÁÚ

ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Ì¿ ÆÄËÊÄ� Ñ¿É É¿É ÎÇÊÍÑÚ ÌÄ ÁÐÄÂÃ¿

ËÍÂÒÑ ÍÑÊÇÖÇÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÕÄÊÛ ÍÑ ÌÄÁÍÄÌÌÍÈ�

cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ Á Ã¿ÌÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÉ¿�

Æ¿ÑÄÊÛÌ¿� kÍÂÃ¿ ÂÄÌÄÏ¿Ê nÍÏË¿Ì yÁ¿ÏÕÉÍÎÓ ÁÚÏ¿ÆÇÊ ÀÄÐÎÍÉÍÈÐÑ�

ÁÍ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ ÎÍÑÄÏÛ Ì¿ ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ� É¿ÅÃÍËÒ

Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÝ ÀÚÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÍÌ ÇËÄÊ Á ÁÇÃÒ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË

ÀÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÇÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê¿� bÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÇÄ

ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ ÍÌ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê É¿É Æ¿ÀÍÑÒ Ç ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8++� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���
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ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÉÍË¿ÌÃÇÏÍÁ� ~ÑÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ÎÏÄÍÀÊ¿Ã¿ÊÍ Ñ¿ÉÅÄ Ç ÁÍ

ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ÁÍ cÛÄÑÌ¿ËÄ� ÁÍÈÌÚ Á kÍÏÄÄ Ç ÁÍ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ

ÁÍÈÌÄ� cÍ ÁÐÄÔ ÜÑÇÔ ÁÍÈÌ¿Ô Á ÒË¿Ô ÉÍË¿ÌÃÇÏÍÁ ÃÄÈÐÑÁÒÝØÄÈ ¿ÏËÇÇ

ÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿ÊÍ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÖÄ�

ÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ ÎÍÑÄÏÛ�

xÑÍ ÂÍÁÍÏÇÑ ÍÀ ÜÑÍË ÁÍÎÏÍÐÄ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÐÍÁÄÏ�

×ÄÌÌÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÔ ÑÄÌÃÄÌÕÇÈ ËÌÍÂÇÔ ÉÍË¿ÌÃÇ�

ÏÍÁ 
Ç ÐÍÊÃ¿Ñ Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÍ¾�! qÄÉÍËÄÌÃÒÄÑ ÊÇ ÍÌ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄ ÇÊÇ

ÃÁÒÐÑÍÏÍÌÌÇÄ Ï¿ÐÖÄÑÚ! oÑÁÄÑ ¾ÐÄÌ� pÏÇÌÕÇÎ ÌÄ ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ

ÍÕÄÌÉÒ ÎÍÑÄÏÛ ÑÍÊÛÉÍ §Ì¿×ÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ¨ Ç� Ñ¿ÉÇË� ÍÀÏ¿ÆÍË� ÌÄ

ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÇÆ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇ¾ §ÃÏÒÂÒÝ ÐÑÍÏÍÌÒ¨� q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÍÌ ÌÄ
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���� Â� ° dÄÌÒ¾� cÄÌÄÕÇ¾ Ç m¿ÏÐÄÊÛ
�
� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÍÕÄÌÉ¿Ë� Æ¿ � ÊÄÑ

Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ fÁÏÍÎÚ ÐÍÉÏ¿ÑÇÊÍÐÛ Ì¿ ����

iÐÑÍÏÇ¾ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿ ØÄÃÏ¿ Ì¿ Ñ¿ÉÇÄ ÎÏÇËÄÏÚ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾

ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ ÎÏÇËÄÏ Ð ÍÐ¿ÃÍÈ k¿ÓÚ

Ã¿ÄÑ ¾ÐÌÍÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑ¾Ô ÜÑÍÈ ÓÍÏËÚ

ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� cÍÆÀÒÃÇÑÄÊÇ ÇÌÓÄÉÕÇÇ ÁÍÐÎÏÍÇÆÁÍÃ¾ÑÐ¾ Á ÎÍÏ¿�

ÅÄÌÌÍË ÍÏÂ¿ÌÇÆËÄ� ÌÍ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Æ¿Ï¿ÅÄÌÇ¾ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑÐ¾

ÑÍÊÛÉÍ ÎÍ ÎÏÍ×ÄÐÑÁÇÇ ÇÌÉÒÀ¿ÕÇÍÌÌÍÂÍ ÎÄÏÇÍÃ¿� sÄË ÁÏÄËÄÌÄË

ÁÍÆÀÒÃÇÑÄÊÇ ÇÌÓÄÉÕÇÇ Æ¿Ï¿Å¿ÝÑ ÃÏÒÂÇÔ ÊÝÃÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ñ¿ÉÅÄ

ÎÄÏÄÅÇÁ¿ÝÑ ÇÌÉÒÀ¿ÕÇÍÌÌÚÈ ÎÄÏÇÍÃ Ç Æ¿ÀÍÊÄÁ¿ÝÑ� ~ÑÍÑ ÎÏÍÕÄÐÐ

ÁÐÄ ÎÍÁÑÍÏ¾ÄÑÐ¾ Ç ÎÍÁÑÍÏ¾ÄÑÐ¾ Ç Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË Ö¿ÐÑÍ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ

ÌÄÒÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ�

fÐÊÇ ÎÍÐËÍÑÏÄÑÛ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÐÊÒÖÇÊÍÐÛ Á k¿ÓÄ� Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾

ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ Ñ¿ÉÅÄ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÌÄÉÍÌÑÏÍ�

ÊÇÏÒÄËÚÄ Ç ÃÍÊÂÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÀÇÍÊÍÂÇ�

ÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚËÇ� pÏÇ

ÜÑÍË ÁÇÃÄ ÍÏÒÅÇ¾ ÑÄÏ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ Á ÊÝÀÍË

Ï¿ÐÖÄÑÄ� ÑÏÄÀÒÄËÍË Ã¿ÌÌÚË ÎÏÇÌÕÇÎÍË� s¿ÉÅÄ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ Á ÐÁÄÑÄ

ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ ::+ Á�� ÉÍÑÍÏÚÈ Ã¿ÄÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÎÏÍ�

ÇÆÁÍÃÇÑÛ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÐËÄÏÑÍÌÍÐÌÍÄ ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÄ ÍÏÒÅÇÄ� ÍÕÄÌÉ¿

ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÔ Ç ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÀÇÍ�

ÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÌÄ ÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍËÌÄÌÇÈ Á ÁÚÀÍÏÄ� nÄÑ ÌÇÉ¿�

ÉÍÂÍ ÏÄ¿ÊÛÌÍÂÍ ÐÎÍÐÍÀ¿� ÎÍÆÁÍÊ¾ÝØÄÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÜÑÍ ÍÏÒÅÇÄ

ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�

~ÑÍÑ ÁÚÁÍÃ ÍÑÏ¿Å¿ÄÑÐ¾ Á ÑÄÔ ×¿Â¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄÑ

ÁÐÄ ËÇÏÍÁÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇËÄ�

ÌÄÌÇÄ Ñ¿ÉÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� n¿ÎÏÇËÄÏ� kÍÌÁÄÌÕÇ¾ Í ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍË

ÍÏÒÅÇÇ ÍÑ ���� Â� Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑÉÒ� ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÍ� Ì¿ÉÍÎÊÄ�

ÌÇÄ Ç ÎÏÇÍÀÏÄÑÄÌÇÄ ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾
�
� rÑÏ¿ÌÚ� Ï¿ÑÇÓÇÕÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8++� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���

� +DKF� 2� ���



ÏÍÁ¿Á×ÇÄ ÜÑÒ kÍÌÁÄÌÕÇÝ� ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÜÑÍ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ

ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ É¿É Ì¿ÏÒ×Ä�

ÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ Ç ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÍÌÍ Ì¿ÏÒ�

×¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ 
ÐË� ÐÊÄÃÒÝØÒÝ ÂÊ¿ÁÒ��

nÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÑÍÂÍ� ÀÚÊÇ ÍÌÇ Æ¿ÎÏÄØÄÌÚ ÇÊÇ ÌÄÑ� Ì¿ ÎÏÍ�

Ñ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÂÍ :: Á� ÎÏÍÇÆÁÍÃÇÊÇÐÛ ÍÀ×ÇÏÌÚÄ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾�

ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇË ÍÏÒÅÇÄË� fØÄ Á Ì¿Ö¿ÊÄ :: Á� ÇÐ�

ÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ Á ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÁÄÊ¿ �ÎÍÌÇ¾�

c ����°���� ÂÂ� ¾ÎÍÌÕÚ ÎÍÐÑÏÍÇÊÇ� Á ÍÐÌÍÁÌÍË Á ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÈ

ÎÏÍÁÇÌÕÇÇ rÄÁÄÏÌ¿¾ m¿ÌÛÖÅÒÏÇ¾� Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÄ §Ó¿ÀÏÇÉÇ

ÐËÄÏÑÇ¨� ÂÃÄ ÁÄÊÇÐÛ ÍÀ×ÇÏÌÚÄ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾� c ÔÍÃÄ ÜÉÐÎÄÏÇ�

ËÄÌÑÍÁ ÎÍÂÇÀÊÇ ÑÚÐ¾ÖÇ ÉÇÑ¿ÈÕÄÁ
�
� fØÄ ÀÍÊÛ×ÄÄ ÖÇÐÊÍ ÊÝÃÄÈ

ÎÍÂÇÀÊÍ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÔ ÁÄØÄÐÑÁ� ÀÏÍ�

×ÄÌÌÚÔ ÍÑÐÑÒÎ¿Á×ÇËÇ ¾ÎÍÌÐÉÇËÇ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ Á ÉÍÌÕÄ ÁÍÈÌÚ
�
�

c Ì¿Ö¿ÊÄ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ rya ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÊÇ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ Á

ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� ¿ ÎÍÑÍË ÎÏÍÁÄÊÇ ÇÐÎÚÑ¿ÌÇ¾

Ì¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÁÍÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿Ô ÀÄÆ ÇÔ ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾
�
� c ���� Â�

ÁÚ¾ÐÌÇÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÍÀ×ÇÏÌ¿¾ ÎÏÍÂÏ¿ËË¿ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÀÇÍÊÍÂÇ�

ÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÀÚÊ¿ Ç Ò %ÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� iËÄÌÌÍ ÑÍÂÃ¿

ÀÍÊÛ×ÍÈ Ï¿ÈÍÌ ÁÍÉÏÒÂ rÁÄÏÃÊÍÁÐÉ¿ 
ÌÚÌÄ fÉ¿ÑÄÏÇÌÀÒÏÂ� ÎÍ�

Ï¿ÆÇÊ¿ ÁÐÎÚ×É¿ ÐÇÀÇÏÐÉÍÈ ¾ÆÁÚ� n¿ÇÀÍÊÄÄ ÎÒÂ¿ÝØÇË ÐÊÄÃÐÑ�

ÁÇÄË ÁÐÎÚ×ÉÇ ÀÚÊÍ ÑÍ� ÖÑÍ �� ÖÄÊÍÁÄÉ ÒËÄÏÊÇ Á ÏÄÃÉÍ Ì¿ÐÄ�

ÊÄÌÌÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÇÆ�Æ¿ ÁÚÀÏÍÐ¿ ËÄÌÄÄ � Â ÁÍÆÀÒÃÇÑÄÊ¾ ÐÇÀÇÏÐÉÍÈ

¾ÆÁÚ
�
� pÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÎÍÎÚÑÍÉ

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÜÑÍ ÍÏÒÅÇÄ Á ÁÍÈÌÄ� oÃÇÌ ÇÆ Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ

ÎÏÍÇÆÍ×ÄÊ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÛÄÑÌ¿ËÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ� cÛÄÑÌ¿ËÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇ À¿ÉÑÄÏÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÄ ÍÏÒÅÇÄ ÌÄ ÎÏÍÑÇÁ ¿ËÄÏÇÉ¿Ì�

ÐÉÇÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ� ¿ ÎÏÍÑÇÁ ÅÇÑÄÊÄÈ ÎÊÄËÄÌÇ ÔËÍÌÂ�

ÉÍÑÍÏÚÄ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÌÄ ËÍÂÊÇ ÍÑÁÄÑÇÑÛ Ì¿ ÜÑÍ ¿ÃÄÉÁ¿ÑÌÍ
�
�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����
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�� pqinwip ecojnodo ~uufksa

h¿ÁÄÏ×¿¾ ÂÊ¿ÁÒ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÍÐÍÀÍ ÒÎÍË¾ÌÒÑÛ Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ� ÇÆÁÄÐÑ�

ÌÍË É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿ 
pe~�� rÑÏÍÂÍ ÂÍÁÍÏ¾� pe~

ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ö¿ÐÑÛÝ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÍÌ ÍÀÚÖÌÍ ÌÄ

ÁÌÍÐÇÑÐ¾ Á ÐÎÇÐÍÉ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ Ã¿ÌÌÍÈ ÑÄÍÏÇÇ Á ÑÍË É¿ÖÄÐÑÁÄ� Á

É¿ÉÍË ÁÌÍÐ¾ÑÐ¾ Á ÜÑÍÑ ÐÎÇÐÍÉ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇ�

ÖÇ¾� oÃÌ¿ÉÍ ÁÐÄ Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÇ pe~ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ÜÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎÚ�

kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÒÖÄÌÚÄ� Æ¿ÌÇ�

Ë¿ÝØÇÄÐ¾ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄË ÜÑÇÉÇ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÝÑ ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛÐ¾

É pe~� ¿ ÌÄ É ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� pÍÜÑÍËÒ

ÁÎÍÊÌÄ ÒËÄÐÑÌÍ ÒÃÄÊÇÑÛ pe~ ÌÄÉÍÑÍÏÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ�

rÁÍÄ Ì¿Ö¿ÊÍ pe~ ÀÄÏÄÑ ÇÆ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ Ò ÃÄÈÐÑÁÇÈ

Ö¿ÐÑÍ ÀÚÁ¿ÄÑ ÀÍÊÄÄ ÍÃÌÍÂÍ ÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� kÍÌÄÖÌÍ� ÁÍÈÌ¿ ÖÄË�ÑÍ

ÎÍÃÍÀÌ¿ ÜÑÍËÒ� rÍÁÄÏ×¿ÄËÚÄ ÐÍÊÃ¿Ñ¿ËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ËÍÂÒÑ ÎÏÇÁÄÐÑÇ

É ÐËÄÏÑÇ ÁÏ¿ÅÄÐÉÇÔ ÐÍÊÃ¿Ñ� Ç Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ É ÐËÄÏÑÇ ÐÊÒÖ¿ÈÌÚÔ

ÎÏÍÔÍÅÇÔ� É ÑÏ¿ÁË¿Ë ÁÏ¿ÅÄÐÉÇÔ ÐÍÊÃ¿Ñ Ç ÎÏÍÔÍÅÇÔ� É Ï¿ÆÏÒ×Ä�

ÌÇÝ ÆÃ¿ÌÇÈ� ÒØÄÏÀÒ ÍÉÏÒÅ¿ÝØÄÈ ÐÏÄÃÄ Ç Ñ�Ã�

mÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ËÍÅÌÍ ÇÆÍÀÏ¿ÆÇÑÛ Ð

ÎÍËÍØÛÝ Ñ¿ÀÊÇÕÚ� c ÌÄÈ ÎÍ ÂÍÏÇÆÍÌÑ¿ÊÇ ÎÍËÄØ¿ÝÑÐ¾ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ
ÑÍÂÍ ÇÊÇ ÇÌÍÂÍ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÎÍ ÁÄÏÑÇÉ¿ÊÇ Ã¿ÝÑÐ¾ ÍÕÄÌÉÇ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ

ÀÚÊÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÍ� §ÔÍÏÍ×Í¨ ÇÊÇ §ÎÊÍÔÍ¨� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Á

¾ÖÄÈÉÄ� ÍÑËÄÖÄÌÌÍÈ p��� ÃÄÈÐÑÁÒÝØÄÄ ÊÇÕÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÒÐÎÄÔ¿

ÎÏÄÃÁÇÃÇÑ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ Ó¿ÀÏÇÉÇ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÍÀËÒÌÃÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ Ç

Ì¿ËÄÏÄÌ ÜÑÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ� n¿ÎÏÍÑÇÁ� Á ¾ÖÄÈÉÄ o�� ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÄ

Ç ÎÏÄÃÁÇÃÇËÍÄ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÁÐÄÂÍ ÂÍÏÍÃ¿ ÎÏÇÁÍÃÇÑÐ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ

ÎÏÇËÄÏ¿� ÉÍÂÃ¿ ÂÊ¿ÁÌÍÈ ÕÄÊÛÝ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÒÐÑÏ¿×ÄÌÇÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�

s¿ÉÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ Ç ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Ñ¿ÉÍÂÍ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ï¿ÐÕÄÌÇÁ¿ÝÑÐ¾

É¿É ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÄ� c ¾ÖÄÈÉÄ o�� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÃÄÈ�

ÐÑÁÇ¾� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÍË Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÆÃ¿ÌÇÈ Ï¾ÃÍË Ð Ó¿ÀÏÇÉÍÈ ËÍÅÌÍ

ÀÚÊÍ ÎÏÄÃÁÇÃÄÑÛ� ÌÍ ÍÌÍ ÌÄ ÀÚÊÍ Ì¿ËÄÏÄÌÌÚË� qÄÆÒÊÛÑ¿Ñ Ñ¿ÉÍÈ

ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÈ� ÌÍ ÍÌ ÌÄ ÀÚÊ Ì¿ËÄÏÄÌÌÚË�

eÄÈÐÑÁÇ¾� ÇËÄÝØÇÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ� ÍÀÍÆÌ¿ÖÄÌÌÚÈ p��� ËÍÂÒÑ� Ñ¿ÉÇË

ÍÀÏ¿ÆÍË� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÊÄÂÄÑÇËÌÚÔ� ¿ ÃÄÈÐÑÁÇ¾�

ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ ÉÍÑÍÏÚÔ ÍÀÍÆÌ¿ÖÄÌ o�� ° Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÌÄÊÇÂÇÑÇËÌÚÔ� nÍ

Ò ÃÄÈÐÑÁÇÈ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ Ï¿ÆÌÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ� cÍÆËÍÅÌÍ� ÖÑÍ ÌÄÉÍÄ

ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÎÏÇÁÍÃÇÑ ÎÍÖÑÇ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ É ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë p�� Ç o��

Ç ÎÍÊÒÖÄÌÇÄ ÍÃÌÍÂÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÀÄÆ ÎÍÊÒÖÄÌÇ¾ ÃÏÒÂÍ�

ÂÍ� cÐÑ¿ÄÑ ÁÍÎÏÍÐ� ÎÏÇ É¿ÉÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ô Ñ¿ÉÍÄ ÃÄÈÐÑÁÇÄ ËÍÅÄÑ

ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÚË!

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8++� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���
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o�
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�� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ
Ó¿ÀÏÇÉÇ ÁÍÄÌÌÍÂÍ
ÍÀËÒÌÃÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ Á ÂÍÏÍÃÄ
p��

n¿ÎÏÇËÄÏ� ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ
ÁÐÄÂÍ ÂÍÏÍÃ¿
o��

nÄÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÄ 
�� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ
ÐÉÊ¿Ã¿ ÁÍÄÌÌÍÂÍ
ÍÀËÒÌÃÇÏÍÁ¿ÌÇ¾
ÎÏÇ Ó¿ÀÏÇÉÄ ÁÍÄÌÌÍÂÍ
ÍÀËÒÌÃÇÏÍÁ¿ÌÇ¾
p��

n¿ÎÏÇËÄÏ� ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ
ÅÇÊÚÔ ÃÍËÍÁ Ï¾ÃÍË
Ð Ó¿ÀÏÇÉÍÈ ÁÍÄÌÌÍÂÍ
ÍÀËÒÌÃÇÏÍÁ¿ÌÇ¾
o��

pe~ ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ Á ÐÄÀ¾ ÑÏÇ ÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾�

�� q¿ÆÏÄ×¿ÝÑÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚÄ ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÄ ÃÄÈ�

ÐÑÁÇ¾ ÑÇÎ¿ p��� h¿ÎÏÄØ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÍÂÌÍÆÇÏÒÄËÚÄ Ç Ì¿ËÄÏÄÌÌÚÄ

ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÑÇÎ¿ o��� ÎÏÇÁÍÃ¾ØÇÄ É ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚË ÏÄ�

ÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë� hÃÄÐÛ ËÚ ÁÇÃÇË ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Á ÃÄÈÐÑÁÇÇ Á

ÒÐÊÍÁÇ¾Ô pe~�

�� eÄÈÐÑÁÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÄÃÒÑ É ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë ÃÁÒÔ ÑÇÎÍÁ p�� Ç o���

ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ� É¿É ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÎÏÄÃÁÇÃÇËÚÄ Ç Ì¿ËÄÏÄÌÌÚÄ

ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÑÇÎ¿ p�� ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÝÑ ÁÏÄÃ� ÁÚÑÄÉ¿ÝØÇÈ ÇÆ ÎÏÄÃÁÇ�

ÃÇËÚÔ� ÌÍ ÌÄÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÔ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍÁ ÑÇÎ¿ o��� ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÊÄÂÇÑÇË�

ÌÚËÇ� hÃÄÐÛ ËÚ ÁÇÃÇË ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Á ÒÐÊÍ�

ÁÇ¾Ô pe~�

�� pÏÇ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍÐÑÇ ÎÏÄÃÁÇÃÇËÚÔ� ÌÍ ÌÄÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÔ ÍÑÏÇÕ¿�

ÑÄÊÛÌÚÔ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍÁ 
o��� ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÚÀÇÏ¿ÑÛ Ì¿ÇËÄÌÄÄ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛ�

ÌÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ� ~ÑÍ ÆÌ¿ÖÇÑ� ÖÑÍ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ

ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÁÇÃÇËÚËÇ Ç o�� ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÌÍ�

fÐÊÇ ÁÍÆËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÁÇÃÄÑÛ� ÖÑÍ Ô ÎÏÇÁÄÃÄÑ É ËÄÌÛ×ÇË ÎÍÑÄÏ¾Ë�

ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇË o��� ÖÄË Ò� ¿ Ò ° É ËÄÌÛ×ÇË� ÖÄË \� ÑÍ ÐÊÄÃÒÄÑ

ÁÚÀÏ¿ÑÛ Ô� iËÄÌÌÍ ÜÑÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÇÆ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�

oÕÄÌÇË� É¿É pe~ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ Ï¿ÌÄÄ

ÍÀÐÒÅÃ¿Á×ÇÔÐ¾ ¾ÃÄÏÌÚÔ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ

ÁÍÈÌÚ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ Ð¿ËÍÈ ÍÖÄÁÇÃÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ pe~� ÒÅÄ ÑÏÄ�

ÀÍÁ¿ÌÇÄ � ÎÏ¾ËÍ ÍÐÒÅÃ¿ÄÑ Ñ¿ÉÇÄ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ� bÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ

ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÐÉÍÏÄÄ Ì¿ ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ 
o���� ÖÄË Ì¿ ÃÍÀÏÚÄ


p���� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÀÍËÀÇÑÛ ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ Á ÐÄÀ¾ Ì¿ÕÄÊÇÁ¿ÌÇÄ

Ì¿ ÂÍÏÍÃ¿� ÂÃÄ ÅÇÁÒÑ ÑÚÐ¾ÖÇ ÊÝÃÄÈ� Á ÁÍÈÌÄ ÌÄ ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÇÔ�

pÍÜÑÍËÒ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÄ ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ ÎÍ ÜÑÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ ÌÄ ÇËÄÝÑ ÐËÚÐ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1



Ê¿� r ÒÖÄÑÍË pe~ Ñ¿ÉÇÄ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÜÑÇÖÄÐÉÇ

ÃÍÎÒÐÑÇËÚËÇ ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÍÑÁÄÖ¿ÊÇ ÀÚ ÁÐÄË ÑÏÄË ÑÏÄÀÍ�

Á¿ÌÇ¾Ë pe~� nÍ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ Ã¿ÅÄ ÑÏÄÀÍÁ¿�

ÌÇÝ ��

�� c|coe|

r¿ËÒ ÎÍ ÐÄÀÄ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ É¿É ÉÏÇÑÄÏÇ¾

LWU KP DGNNQ ÎÍÌ¾ÑÛ ÌÄÑÏÒÃÌÍ� ÌÍ ÄÄ ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ Á

ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô� pÍ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÇ ÜÑÍ ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÍ ÎÏÇÐÒ�

ØÄÈ ÁÍÈÌÄ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛÝ� eÍÁÍÊÛÌÍ Ö¿ÐÑÍ Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ Ï¿Ð�

ÖÄÑÚ ÎÏÍÁÄÐÑÇ ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÀÚÁ¿ÝÑ ÐÊÒÖ¿Ç� ÉÍÂÃ¿

ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏÇËÄÌÄÌ¾ÄÑÐ¾ É¿É ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÃÊ¾ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÒÅ¿Ð�

ÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÁÍÈÌÚ� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÄÂÍ Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË

ÎÍËÍÂ¿ÄÑ ÑÄË� ÉÑÍ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Ì¿ ÎÍÊ¾Ô ÐÏ¿ÅÄÌÇÈ� ÀÄÐÎÏÇ�

ÐÑÏ¿ÐÑÌÍ Ç ×ÇÏÍÉÍ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ ÎÍÑÄÏÇ Ç ÁÚÂÍÃÚ� kÍÂÃ¿ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌ�

ÕÇÎ ÑÏÄÀÒÄÑ ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÐÑÇ� ÍÌ ÎÏÇÆÚÁ¿ÄÑ ÌÄ Æ¿ÀÚÁ¿ÑÛ Í ÐÑÏ¿�

Ã¿ÌÇ¾Ô ÊÝÃÄÈ� Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÔÐ¾ §Ì¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÄ¨� kÍÂÃ¿ ÜÑÍÑ

ÎÏÇÌÕÇÎ ÑÏÄÀÒÄÑ ×ÇÏÍÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ� ÍÌ Æ¿ÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ Ì¿Ð ÌÄ

ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÑÛ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÀÊÇÅ¿È×ÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ô Ì¿×ÇÔ

ÃÄÈÐÑÁÇÈ� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ Á LWU KP DGNNQ ° ÜÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ Ð ×ÇÏÍÉÇË

ÃÇ¿Î¿ÆÍÌÍË ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÈ Ì¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ É¿É ËÍÅÌÍ

ÊÒÖ×Ä Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÁÐÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Ì¿×ÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ

ÍÌÇ Æ¿ÑÏ¿ÂÇÁ¿ÝÑ É¿ÅÃÍÂÍ� ÉÑÍ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÇÔ ÆÍÌÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8++� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���


