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�� ccfefnif

rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌ�
ÌÍÈ ÐÇÊÚ ÎÏÇ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ ËÄÅÃÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ
ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÍ ÊÇ×Û Á ÉÏ¿ÈÌÄË ÐÊÒÖ¿Ä� Ñ�Ä� ÉÍÂÃ¿ ÁÐÄ ÇÌÚÄ
ÁÍÆËÍÅÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÇÔ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ� s¿É ÖÑÍ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ
ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ËÍÅÄÑ ÐÐÚÊ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� Æ¿ÉÍÌÌÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ�
ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿ ÁÐÄ ÇÌÚÄ� ÎÏÄÃÒÐËÍÑÏÄÌÌÚÄ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ËÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ ÃÊ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌ�
ÌÍÈ ÐÇÊÚ� ÌÍ ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÄÂÍ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÄ Á ÁÍÈÌÒ ÀÒÃÄÑ Æ¿ÎÏÄØÄÌÍ�

tÅÄ Ò wÇÕÄÏÍÌ¿ ËÚ ËÍÅÄË Ì¿ÈÑÇ Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ
ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÍË ÁÍÈÌÒ ËÍÅÌÍ ÐÖÇ�
Ñ¿ÑÛ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍÐÑÏ¿Ã¿Á×¿¾ ÐÑÍÏÍÌ¿
ÇÐÎÏÍÀÍÁ¿Ê¿ ÁÐÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ËÇÏÌÍÂÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�� qÇË�
ÐÉ¿¾ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉ¿¾ ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿� ÂÍÁÍÏÇÊ ÍÌ� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍ ËÄÅÃÒ
ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄË ÉÍËÎÄÌÐ¿ÕÇÇ Æ¿ Ì¿ÌÄÐÄÌÌÚÈ ÒØÄÏÀ Ç ÎÄÏÄÔÍÃÍË É
ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚË ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ë ÎÏÍ×ÊÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÄ ÁÏÄË¾�� ~ÑÍ Ã¿ÄÑ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÍÎÎÍÌÄÌÑÒ ÁÍÆËÄÐÑÇÑÛ Ì¿ÌÄÐÄÌÌÚÈ ÒØÄÏÀ� cÐÑÒÎÊÄ�
ÌÇÄ Á ÁÍÈÌÒ ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ�
ÖÑÍ ÜÑ¿ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ¿ ÀÚÊ¿ ÍÑÁÄÏÂÌÒÑ¿� eÏÒÂÇÄ ¿ÁÑÍÏÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ
uÍË¿ aÉÁÇÌÐÉÇÈ� Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇ ÁÍÈÌÒ É¿É ÐÁÍÄÂÍ ÏÍÃ¿
Ð¿ÌÉÕÇÝ Æ¿ Ì¿ÌÄÐÄÌÌÚÈ ÒØÄÏÀ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÌÇÉ¿ÉÇÄ ÃÏÒÂÇÄ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÁÍÆËÄØÄÌÇ¾ ÒØÄÏÀ¿ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚËÇ� aÊÛÑÄÏÌ¿�
ÑÇÁÚ ÁÍÈÌÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê Ñ¿ÉÅÄ dÒÂÍ dÏÍÕÇÈ� c É¿ÖÄÐÑÁÄ Ñ¿ÉÍÁÚÔ
ÍÌ ÎÏÄÃÊ¿Â¿Ê ËÇÏÌÚÄ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ� ÎÍÐÏÄÃÌÇÖÄÐÑÁÍ Ç Ã¿ÅÄ Ñ¿ÉÇÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� %JTKUVQRJGT 2� 6JG 'VJKEU QH 9CT CPF 2GCEG� #P +PVTQFWEVKQP VQ .GICN CPF
/QTCN +UUWGU� 0�,�� 2TGPVKEG *CNN� ����� q� ���

� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÏÇËÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ� ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÊÍ ÎÏÍÈÑÇ �� ÃÌ¾ ËÄÅÃÒ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄË
ÁÍÆËÄØÄÌÇ¾ ÒÀÚÑÉÍÁ Ç Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� +DKF� q� ��°��� ���



ËÄÑÍÃÚ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÄÂÍÃÌ¾ ËÍÂÒÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾
ÜÉÐÕÄÌÑÏÇÖÌÚËÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÅÏÄÀÇÈ ÇÊÇ ÄÃÇÌÍÀÍÏÐÑÁÍ��

dÏÍÕÇÈ ÎÏ¾ËÍ ÂÍÁÍÏÇÊ� ÖÑÍ ÔÍÑ¾ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ ÇÆÀÄ�
Å¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� Á ÍÐÌÍÁÌÍË É ÜÑÍËÒ ÍÀ¾ÆÚÁ¿�
ÄÑÐ¾ ÑÍÑ� §ÉÑÍ Ì¿Î¿Ã¿ÄÑ� ¿ ÌÄ ÑÍÑ� ÉÑÍ Æ¿ØÇØ¿ÄÑ ÐÁÍÇ ÁÊ¿ÃÄÌÇ¾¨��
pÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ� ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ ÍÑ Ì¿Î¿ÃÄ�
ÌÇ¾ ÁÐÄÂÃ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ� ~ÑÍÑ ÁÆÂÊ¾Ã ×ÇÏÍÉÍ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌ Á
ÇÐÑÍÏÇÇ ËÚÐÊÇ� rÑÏ¿Ì¿� ÖÛ¾ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¾ ÎÍÃÁÄÏÂÊ¿ÐÛ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÌÄ
ÇËÄÄÑ ÇÌÍÂÍ ÁÚÀÍÏ¿� É¿É ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÇÊÇ É¿ÎÇÑÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ��
cÍÄÌÌ¿¾ ÍÀÍÏÍÌ¿ ÐÑÏÍÇÑÐ¾ Ì¿ ÜÑÍË ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÇ� pÄÏÁ¿¾ Æ¿Ã¿Ö¿
¿ÏËÇÇ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ Ç ÏÄ×ÇÑÄÊÛ�
ÌÍ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÄ ÌÄ ÁÍÆÚËÄÊÍ ÃÄÈÐÑÁÇ¾�
nÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÌÄ ÃÍÊÅÄÌ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÇÂÌÍÏÇÏÍ�
Á¿ÑÛÐ¾ Ç ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ð ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÂÏÄÐ�
ÐÇÄÈ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ Á ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÄØÄ ÌÄ Ì¿Ö¿�
ÊÇÐÛ� ÌÍ ÌÄËÇÌÒÄËÍÐÑÛ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÍÖÄÁÇÃÌ¿� cÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÌÄÁÍÄÌ�
ÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ Á Ñ¿ÉÍÈ ÐÇ�
ÑÒ¿ÕÇÇ Ð¿ËÚËÇ Ï¿ÆÌÚËÇ Ó¿ÉÑÍÏ¿ËÇ� c ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÍÌ¿
ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌ¿ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇË ÒÐÇÊÇ¾Ë�
rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÜÑ¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ Ð ËÍÏ¿ÊÛ�
ÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÎÏÄÃÎÍÖÑÇÑÄÊÛÌÄÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ�
nÍ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÑÏÒÃÌÍ ÒÉ¿Æ¿ÑÛ ÑÍÖÌÍ� ÃÍ É¿ÉÇÔ ÎÍÏ ÐÊÄÃÒÄÑ Á ÌÄÉÍÈ
ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ É ÌÄÁÍÄÌÌÍËÒ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÝ ÉÍÌ�
ÓÊÇÉÑ¿� nÇ Á ÉÍÄÈ ËÄÏÄ ÜÑÍ ÌÄ ÃÍÊÅÌÍ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÑÛÐ¾ ÃÍÊÂÍ�
nÄÎÏÇ¾ÑÄÊÛ ËÍÅÄÑ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÒÐÑÏ¿ÌÇÑÛ ÁÐÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÃÊ¾
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ÌÄÍÅÇÃ¿ÌÌÚË ÁÑÍÏÅÄÌÇÄË Ì¿ ÖÒÅÒÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ�

pÍÎÚÑÉ¿ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ËÍÅÄÑ ÎÍÐÑ¿�
ÁÇÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÃÄ¾ÑÄÊÄÈ ÎÄÏÄÃ ÑÏÒÃÌÚË ÁÚÀÍÏÍË ËÄÅÃÒ ÆÊÍË
ÁÍÈÌÚ Ç ÀÏÄËÄÌÄË ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾� c ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô
ÀÏÄË¾ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ ËÇÏ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÎÍÖÑÇÑÄÊÛÌÄÄ ÒÅ¿�
ÐÍÁ ÁÍÈÌÚ� c ÇÌÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍÐÑÛ Á ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ Ç
ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÎÍÎÒÐÑÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ËÍÂÒÑ Ç ÌÄ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ
ÁÍÈÌÚ� ÌÍ ÀÒÃÒÑ ÁÍÐÎÏÇÌ¾ÑÚ ÌÄÎÏÇ¾ÑÄÊÄË É¿É ÎÏÍ¾ÁÊÄÌÇÄ ÐÊ¿ÀÍÐÑÇ
Ç ÎÍÜÑÍËÒ ËÍÂÒÑ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÃÑÍÊÉÌÒÑÛ ÄÂÍ É ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� c ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� %JTKUVQRJGT q� 1R� EKV� q� ���
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Ò ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿ ÎÍ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÒÁÄÊÇ�
ÖÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿� s¿ÉÍÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ì¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑ� ÖÑÍ
ÍÌÍ ÀÚÊÍ Í×ÇÀÍÖÌÚË� n¿ÇÀÍÊÄÄ ¾ÁÌÚÈ ÎÏÇËÄÏ Í×ÇÀÍÖÌÍÂÍ ÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ËÚ ÇËÄÄË Ì¿É¿ÌÒÌÄ cÑÍÏÍÈ
ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� pÍÊÇÑÇÉ¿ ÒËÇÏÍÑÁÍÏÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÍÁÍÃÇÊÇ
cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ Ç uÏ¿ÌÕÇ¾ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ Ì¿ÕÇÐÑÐÉÍÈ dÄÏË¿ÌÇÇ�
ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë� ÎÏ¾ËÍ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚË ÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ë�
mÝÌÔÄÌÐÉÇÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ���� Â� ÌÄ ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÝØÄÂÍ ÁÍÆ�
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÍÌÇÐÑÐÉÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍÊÇÑÇÉÒ dÇÑÊÄÏ¿� ÌÍ
ÍÑÉÏÚÊÇ ÄËÒ ÎÒÑÛ É ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ Ç ÒÐÇÊÇÊÇ ÄÂÍ ÎÍÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÇÄ Ç ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÍÆÇÕÇÇ Á fÁÏÍÎÄ�

�� rocfsrko��ponrka� cojna ���� Â�

c ÇÐÑÍÏÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ËÍÅÌÍ Ì¿ÐÖÇÑ¿ÑÛ ËÌÍÅÄÐÑ�
ÁÍ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ Ç ÌÄÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� nÇÅÄ ÎÏÇÁÄÃÄÌÚ ÃÁ¿ ÎÏÇËÄÏ¿ ÇÆ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ
ÇÐÑÍÏÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÝÑ� É¿ÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ËÍÅÄÑ ÎÏÇÃ¿�
Á¿ÑÛÐ¾ ÜÑÍËÒ ÎÏÇÌÕÇÎÒ� pÄÏÁÚÈ ÎÏÇËÄÏ ° ÐÍÁÄÑÐÉÍ�¾ÎÍÌÐÉ¿¾
ÁÍÈÌ¿ Á Ë¿Ä ���� Â�� cÍ ÁÑÍÏÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÄ �����Ô ÂÂ� �ÎÍÌÇ¾ ÎÏÍÁÍ�
ÃÇÊ¿ Ì¿ e¿ÊÛÌÄË cÍÐÑÍÉÄ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÍÌÇÐÑÐÉÒÝ ÎÍÊÇÑÇÉÒ� c ���� Â��
ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É �ÎÍÌÇ¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÊ¿ Ë¿ÏÇÍÌÄÑÍÖÌÚÈ ÏÄÅÇË Á kÇÑ¿Ä

Ì¿ÆÁ¿ÌÌÚÈ ÇËÇ m¿ÌÛÖÅÍÒ�dÍ� ÌÄÃ¿ÊÄÉÍ ÍÑ ÂÏ¿ÌÇÕ mÍÌÂÍÊÇÇ�
ÇÐÖÄÆÊÇ ÁÐÄ ÐÍËÌÄÌÇ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ mÍÌÂÍÊÇ¾ ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ ÁÑÍÏÍÈ
ÎÍÐÊÄ kÇÑ¿¾ ÅÄÏÑÁÍÈ ¾ÎÍÌÐÉÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� rÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÎÍÌÇË¿ÊÍ� ÖÑÍ ¾ÎÍÌÐÉ¿¾ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇ¾ mÍÌÂÍÊÇÇ ÀÒÃÄÑ ÐÄÏÛÄÆÌÍÈ
ÒÂÏÍÆÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ rrrq� Ç ÎÍÜÑÍËÒ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ Æ¿¾ÁÇÊÍ� ÖÑÍ
Á ÐÊÒÖ¿Ä ¾ÎÍÌÐÉÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ mÍÌÂÍÊÇÝ rrrq ÍÉ¿ÅÄÑ ÄÈ
ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍËÍØÛ� �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ Ç mÍÌÂÍÊÇ¾
ÎÍÃÎÇÐ¿ÊÇ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Í ÁÍÄÌÌÍÈ ÁÆ¿ÇËÍÎÍËÍØÇ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ
�ÎÍÌÇ¾ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿ ÐÁÍÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÏÇÂÍÑÍÁÊÄÌÇ¾� oÌ¿ ÁÚÎÒÐÑÇÊ¿
ÌÍÁÒÝ É¿ÏÑÒ ÏÄÂÇÍÌ¿� Ì¿ ÉÍÑÍÏÍÈ ÂÏ¿ÌÇÕ¿ ËÄÅÃÒ mÍÌÂÍÊÇÄÈ Ç
¾ÎÍÌÐÉÇË Ë¿ÏÇÍÌÄÑÍÖÌÚË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË m¿ÌÛÖÅÍÒ�dÍ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ
ÎÄÏÄÌÄÐÄÌÌÍÈ Ã¿ÊÛ×Ä Ì¿ Æ¿Î¿Ã� c ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÜÑÍ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ
ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÎÏÄÃÒÎÏÄÃÇÊ �ÎÍÌÇÝ� ÖÑÍ ÍÌ ÌÄ ÃÍÎÒÐÑÇÑ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ mÍÌÂÍÊÇÇ Ç ÊÝÀ¿¾ ÎÍÎÚÑÉ¿ ÇÆËÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� iÐÑÍÏÇ¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� c �� Ñ� s� �� m�� cÍÄÌÇÆÃ¿Ñ� ����� r� ���



ÌÄÌÇ¾ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÄÈ ÂÏ¿ÌÇÕÚ ËÄÅÃÒ mÍÌÂÍÊÇÄÈ Ç m¿ÌÛÖÅÍÒ�dÍ
ÎÏÇÁÄÃÄÑ É ÁÍÈÌÄ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÜÑÇ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾ �� Ë¿¾ ���� Â�
¾ÎÍÌÐÉÇÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ ÎÄÏÄÐÄÉÊÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍ ÎÏÇÆÌ¿Ì�
ÌÒÝ ÂÏ¿ÌÇÕÒ Ç ÎÍÎÚÑ¿ÊÇÐÛ ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÁÍÐÑÍÖÌÄÄ
ÏÄÉÇ v¿ÊÔÇÌ�dÍÊ� rÍÁÄÑÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÎÏÇ×Ê¿ Ì¿ ÎÍËÍØÛ mÍÌÂÍÊÇÇ�
Ç ÖÄÑÚÏÄÔËÄÐ¾ÖÌ¿¾ ÁÍÈÌ¿ Æ¿ÁÄÏ×ÇÊ¿ÐÛ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄË �ÎÍÌÇÇ� oÑ�
ÁÄÏÂ¿¾ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ �ÎÍÌÇÇ� ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÎÚÑ¿ÊÍÐÛ ÌÄ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ ÁÍÈÌÚ ÁÐÄËÇ ÁÍÆËÍÅÌÚËÇ
ÃÊ¾ ÜÑÍÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� �ÎÍÌÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ Ï¿Æ
ÃÄÊ¿ÊÇÐÛ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾� Ç ¾ÎÍÌÐÉÍÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿
mÍÌÂÍÊÇÝ ÌÄ ÍÐÑ¿ÁÇÊÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÌÇÉ¿ÉÍÈ ÇÌÍÈ
¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ� ÉÏÍËÄ ÁÍÈÌÚ�

�� rocfsrko�uinrka� 
himn��� cojna ����°���� ÂÂ�

r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÁÍÈÌÚ
���� Â� ËÄÅÃÒ rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË Ç �ÎÍÌÇÄÈ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÎÏÍÐÑ¿�
bÍÊÄÄ ÐÊÍÅÌÚË ÐÊÒÖ¿ÄË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÁÄÑÐÉÍ�ÓÇÌÐÉ¿¾� ÇÊÇ hÇËÌ¾¾�
ÁÍÈÌ¿�� uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÀÚÊ¿ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ¿ rÍÁÄÑ�
ÐÉÇÈ rÍÝÆ ÌÄÑ� ÌÍ ÍÑÐÝÃ¿ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÌÄÎÏÄËÄÌÌÍ� ÖÑÍ Ò rÍÁÄÑ�
ÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌ ÁÄÊ ÎÏÍÑÇÁ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇ�
ÖÄÐÉÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÌÄ ÀÚÊÍ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� nÒÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÇËÄÊÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ É uÇÌ�
Ê¾ÌÃÇÇ Ç ÄÂÍ ÎÍÊÇÑÇÉ¿� ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÒÝØ¿¾ Ì¿Ö¿ÊÒ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÈ� Á ÎÍÊÌÍÈ ËÄÏÄ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿�
xÑÍÀÚ ÜÑÍ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ ÀÚÊÍ ÎÍÌ¾ÑÌÍ� ÑÏÄÀÒÄÑÐ¾ ÍÎÇÐ¿ÑÛ ÑÒ
ÐÊÍÅÌÒÝ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� Ð ÉÍÑÍÏÍÈ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ ÐÑÍÊÉÌÒÊÍÐÛ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ
ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ�

c ÉÍÌÕÄ �����Ô ÂÂ� dÄÏË¿ÌÇ¾ ÂÍÑÍÁÇÊ¿ÐÛ É ÁÍÈÌÄ Ð ÐÍÐÄÃÌÇËÇ
ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ� Ç ÜÑÍ ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÍ ÒÂÏÍÆÒ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿�
fËÒ ÌÄ ÒÃ¿ÊÍÐÛ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÚÈ ÐÍÝÆ Ð Æ¿Î¿ÃÌÚËÇ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� ~ÑÍÑ ÜÎÇÆÍÃ ÏÄÉÍÌÐÑÏÒÇÏÍÁ¿Ì Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ ÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÇÐÑÍÖÌÇÉÍÁ� 'NOCP /�(�
(KPNCPF KP 9QTNF 9CT ++� #NNKCPEGU� 5OCNN 5VCVGU� CPF VJG &GOQETCVKE 2GCEG �� 2CVJU
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/+6 2TGUU� ����� q� ���°���� iÐÑÍÏÇ¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� c �� Ñ� s� �� m��
cÍÄÌÇÆÃ¿Ñ� ����� r� ���°���� mÒÔÇÌ �� mÄÅÃÒ ËÍÊÍÑÍË Ç Ì¿ÉÍÁ¿ÊÛÌÄÈ
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ÎÏÍÑÇÁ ÍÀØÄÂÍ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� oÑÌÍ×ÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒ mÍÐÉÁÍÈ Ç bÄÏÊÇ�
ÌÍË ÀÚÊÇ ÉÏ¿ÈÌÄ ÍÀÍÐÑÏÄÌÚ� c ÜÑÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô mÍÐÉÁ¿ ÎÍÌÇË¿Ê¿�
ÖÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä ¿ÂÏÄÐÐÇÇ dÄÏË¿ÌÇ¾ ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ ÁÍÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾ ÓÇÌ�
ÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÄÈ� rÍÁÄÑÐÉÍ�ÓÇÌÐÉ¿¾ ÂÏ¿ÌÇÕ¿ ÎÏÍÔÍÃÇÊ¿ ÎÏÇËÄÏ�
ÌÍ Á �� ÉË ÍÑ lÄÌÇÌÂÏ¿Ã¿� ÁÑÍÏÍÂÍ ÎÍ ÁÄÊÇÖÇÌÄ ÂÍÏÍÃ¿ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ
rÍÝÆ¿� pÍÐÉÍÊÛÉÒ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ Á ÐÊÒÖ¿Ä ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ
ÌÄ ÐËÍÂ ÀÚ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÐÁÍÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� ÄËÒ ÀÚÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ�
ÖÑÍÀÚ uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÎÍ×Ê¿ Ì¿ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÉÍÌÕÄÐÐÇÇ Ç ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÊ¿
ÐÁÍÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÃÊ¾ ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÊÇÌÇÇ ÍÀÍÏÍÌÚ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÆËÍÅÌÍ�
ÂÍ ÂÄÏË¿ÌÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾�

rÍ ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÓÇÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ð ÎÍÃÍÆÏÄÌÇÄË ÍÑ�
ÌÍÐÇÊÍÐÛ É Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ë rrrq� c ���� Â� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÁÚÀÍÏÍÁ Á
uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ Ì¿ ÐËÄÌÒ ÉÍÌÐÄÏÁ¿ÑÍÏ¿Ë ÎÏÇ×ÊÍ ÌÍÁÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ�
ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÌÍÄ ÐÍÕÇ¿Ê�ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ� ¿ÂÏ¿ÏÌÍÈ Ç ÊÇÀÄÏ¿ÊÛ�
ÌÍÈ Î¿ÏÑÇ¾ËÇ� oÌÍ Ç ÍÑÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÍÑ ÎÏÍÂÄÏË¿ÌÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ�
ÍÎ¿Ð¿¾ÐÛ� ÖÑÍ ÜÑ¿ ÎÍÆÇÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÒÁÊÄÖÛ uÇÌÊ¾ÌÃÇÝ Á ÂÄÏË¿ÌÍ�ÐÍ�
ÁÄÑÐÉÇÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� ÌÍ ÁËÄÐÑÄ Ð ÑÄË ÍÌÍ ÌÄ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÊÍ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÇ
É ÎÍÊÇÑÇÉÄ ÎÏÇËÇÏÄÌÇ¾ Ð rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÓÇÌ�
ÌÍÁ ÍÎ¿Ð¿ÊÇÐÛ� ÖÑÍ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ Á ÐÁÍÇÔ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÔ
ÒÐÑÏÄËÊÄÌÇ¾Ô ÎÏÄÑÄÌÃÒÄÑ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÐÄÁÄÏÌÚÔ ÐÍÐÄÃÄÈ� r ÇÔ
ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÀÚÊ ÂÍÑÍÁ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÑÛ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÑÏÇ
À¿ÊÑÇÈÐÉÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÌÍ Ç uÇÌÊ¾ÌÃÇÝ ° ÐÑÏ¿ÌÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÀÚÊ¿
Ö¿ÐÑÛÝ Õ¿ÏÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ ÃÍ oÉÑ¾ÀÏÛÐÉÍÈ ÏÄÁÍÊÝÕÇÇ ���� Â� nÄ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÓÇÌÌÚ ÇËÄÊÇ ÃÏÒÂÇÄ ËÍÑÇÁÚ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ
rÍÝÆ¿� oÌÇ ÌÄ ÃÍÁÄÏ¾ÊÇ ÄËÒ� ÌÍ Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇ
ÃÍÉÑÏÇÌÒ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ cÄÊÇÉÍÈ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ Æ¿ ÐÖÄÑ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ
rÍÝÆ¿ Ç ÌÄ ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÊÇ ÜÌÑÒÆÇ¿ÆË¿ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÈ Ð rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË�

nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÎÏÄÃÒÀÄÅÃÄÌÇÄ ÓÇÌÌÍÁ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÃÍÂÍÁÍÏ¿�
ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÚÐÑÒÎÇÊÍ Ð ÐÄÏÇÄÈ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÇËÄÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÜÑ¿ÎÍÁ� pÄÏÁÚÈ ÜÑ¿Î ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Ì¿Ö¿ÊÐ¾ Á
¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ ÎÍÃÎÇÐ¿ÑÛ ÃÍÂÍÁÍÏ Í
ÐÍÁËÄÐÑÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ� ÎÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÍÌ ÀÏ¿Ê Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÌÄËÄÕÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄ�
ÌÇ¾� uÇÌÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÀÚÊÍ Ã¿ÌÍ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍÄ Ï¿ÆÙ¾ÐÌÇÄ�
ÖÑÍ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÌÄ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ É ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ ÓÇÌÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍ�
ÏÇÇ� ÌÍ ÄËÒ ÌÒÅÌÍ ÇËÄÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÎÏÍÃÁÇÌÒÑÛÐ¾ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍ�
ÏÇÝ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÌ¿ ÐÑ¿ÌÄÑ ÅÄÏÑÁÍÈ ÌÄËÄÕÉÍÈ
¿ÂÏÄÐÐÇÇ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÑÛ ÁÏ¿ÂÒ� uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÍÑÁÄÏÂÊ¿
ÜÑÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ� ÐÖÇÑ¿¾� ÖÑÍ ÄÂÍ ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ ÎÍÐÑ¿ÁÇÑ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÒ
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���



ÄÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� sÍÂÃ¿ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ
ÁÍÄÌÌÒÝ Æ¿ØÇÑÒ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÂÄÏË¿ÌÐÉÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÀÄÆ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇ¾
ÓÍÏË¿ÊÛÌÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿ ÍÀ ÍÀÍÏÍÌÄ� sÄË Ð¿ËÚË uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÐÍÂÊ¿�
×¿Ê¿ÐÛ ÀÚ Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ
dÄÏË¿ÌÇÇ ÍÌ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ ÍÀÏ¿ÑÇÑÛÐ¾ É rÍÁÄÑÐÉÍËÒ rÍÝÆÒ Æ¿
Æ¿ØÇÑÍÈ� oÑ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ Ñ¿ÉÅÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍÐÛ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ Ì¿ ÐÑÏÍÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚÔ ÐÍÍÏÒÅÄÌÇÈ Ì¿ ÍÐÑÏÍÁ¿Ô rÒÒÏÐ¿¿ÏÇ ÇÊÇ
dÍÂÊ¿ÌÃ Á uÇÌÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� ÖÑÍ Ð¿ËÍÈ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ
ÀÚÊÍ ÌÄ ÎÍÃ ÐÇÊÒ� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê ÍÀÍÏÍÌÒ ÜÑÇÔ
ÍÐÑÏÍÁÍÁ É¿É ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Á¿ÅÌÒÝ Æ¿Ã¿ÖÒ ÃÊ¾ ÍÀÄÇÔ ÐÑÏ¿Ì�
uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÍÑÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ Ç ÍÑ ÜÑÍÂÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾ Ç ÌÄ ÁÚÏ¿ÆÇÊ¿ ÌÇ
Ë¿ÊÄÈ×ÄÂÍ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ Á ÎÏÍÃÍÊÅÄÌÇÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ�

n¿ÖÇÌ¿¾ Ð Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÁÚÐÑÒÎÇÊ Ð Ï¾ÃÍË
ÌÍÁÚÔ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ� Ç ÁÐÄ ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÍÑÁÄÏÂÌÒÑÚ ÓÇÌÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁÍË� uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ ÀÚÊÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÍ ÎÄÏÄÃ¿ÑÛ Á ¿ÏÄÌÃÒ Ì¿
�� ÊÄÑ ÍÐÑÏÍÁ dÍÂÊ¿ÌÃ Ç ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÌÄÀÍÊÛ×ÇÔ ÍÐÑÏÍÁÍÁ Á uÇÌÐÉÍË
Æ¿ÊÇÁÄ� ÎÄÏÄÃÁÇÌÒÑÛ ÐÍÁÄÑÐÉÍ�ÓÇÌÐÉÒÝ ÂÏ¿ÌÇÕÒ Á ÂÊÒÀÛ k¿ÏÄÊÛÐÉÍ�
ÂÍ ÎÄÏÄ×ÄÈÉ¿ ÃÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ Æ¿ØÇÑÚ lÄÌÇÌÂÏ¿Ã¿� ÁÆ¿ËÄÌ uÇÌ�
Ê¾ÌÃÇÇ ÎÏÄÃÊ¿Â¿Ê¿ÐÛ ÐÍÁÄÑÐÉ¿¾ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¾ Á k¿ÏÄÊÇÇ� rÍÁÄÑÐÉ¿¾
ÐÑÍÏÍÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ¿ ÉÍËÎÄÌÐÇÏÍÁ¿ÑÛ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ ÁÐÄ ÇÆ�
ÃÄÏÅÉÇ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÎÄÏÄÐÄÊÄÌÇÄË ÓÇÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�

c ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ� ÎÍÃÎÇÐ¿Á Ð dÄÏË¿ÌÇÄÈ
eÍÂÍÁÍÏ Í ÌÄÌ¿Î¿ÃÄÌÇÇ� ÎÍÊÒÖÇÊ §ÐÁÍÀÍÃÒ ÏÒÉ¨ Á b¿ÊÑÇÈÐÉÍË
ÏÄÂÇÍÌÄ� i ÔÍÑ¾ ÜÑÍÑ ÃÍÂÍÁÍÏ ÒÐÇÊÇÊ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÄ ÎÍÆÇÕÇÇ
rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÐÑÛ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ
lÄÌÇÌÂÏ¿Ã¿ ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÍÐÑ¿Á¿ÊÍÐÛ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ� k ÉÍÌÕÒ ÌÍ¾ÀÏ¾
ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÌÇÉ¿ÉÇÔ Ì¿ÃÄÅÃ Ì¿ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Ð uÇÌÊ¾ÌÃÇÄÈ
ÀÍÊÛ×Ä ÌÄÑ� mÇÌÇÐÑÏ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÊ rrrq c¾ÖÄÐÊ¿Á mÍÊÍÑÍÁ
Æ¿¾ÁÇÊ� §���mÚ� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÊÝÃÇ� ÒÅÄ ÌÇÖÄÂÍ Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä
ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÌÄ ËÍÅÄË� Ì¿ÐÑ¿Ê¿ ÍÖÄÏÄÃÛ ÁÍÄÌÌÚÔ ÂÍÁÍÏÇÑÛ Ì¿ ÐÁÍÄË
¾ÆÚÉÄ¨�� �� ÌÍ¾ÀÏ¾ rÑ¿ÊÇÌ ÎÏÇÌ¾Ê ÏÄ×ÄÌÇÄ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� fÂÍ
ÕÄÊÛÝ ÀÚÊÍ ÍÑÍÃÁÇÌÒÑÛ ÂÏ¿ÌÇÕÒ ÍÑ lÄÌÇÌÂÏ¿Ã¿ Ç ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ËÍÏÐÉÍÈ À¿ÆÚ Ì¿ ÓÇÌÐÉÍË ÀÄÏÄÂÒ� cÍÈÌ¿ 
ÉÍÑÍÏÒÝ
ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÇÐÑÍÏÇÉÇ Ì¿ÆÚÁ¿ÝÑ §uÇÌÐÉ¿¾¨� ¿ ÓÇÌÐÉÇÄ ° §hÇË�
Ì¾¾¨� ÃÊÇÊ¿ÐÛ ÀÍÊÄÄ ÑÏÄÔ ËÄÐ¾ÕÄÁ Ç ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿Ê¿ÐÛ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛ�
ÌÚËÇ ÎÍÑÄÏ¾ËÇ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� c Ë¿ÏÑÄ ���� Â� uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾
ÎÍ×Ê¿ Ì¿ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Ì¿ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô rrrq Ç ÁÚÌÒÅÃÄÌ¿ ÀÚÊ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� wÇÑ� ÎÍ� 'NOCP /�(� (KPNCPF KP 9QTNF 9CT ++� q� ����



ÒÐÑÒÎÇÑÛ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÎÊÛ×ÒÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� ÖÄË Ñ¿� Í ÉÍÑÍÏÍÈ ×Ê¿
ÏÄÖÛ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ�

uÇÌÐÉÇÄ ÎÍÑÄÏÇ Á ÁÍÈÌÄ ÐÍÐÑ¿ÁÇÊÇ ÍÉÍÊÍ �� ÑÚÐ� ÒÀÇÑÚËÇ Ç
�� ÑÚÐ� Ï¿ÌÄÌÚËÇ� uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÎÍÑÄÏ¾Ê¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÃÍÀÇÑÛÐ¾
ÊÒÖ×ÇÔ ÒÐÊÍÁÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ò ÌÄÄ ÀÚÊÇ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ��
oÑÖ¿ÐÑÇ ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÌÄÃÍÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÄÝ ÑÄÔ ÎÏÍÀÊÄË�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÑÍ¾ÊÇ ÎÄÏÄÃ rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË ÎÍ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÝ ÐÁÍÄÈ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÇÐÉ¿ÅÄÌÌÍÂÍ ÁÍÐÎÏÇ¾ÑÇ¾ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ
ÐÉÁÍÆÛ ÎÏÇÆËÒ ÎÏÍ×ÊÍÂÍ ÍÎÚÑ¿ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍ�ÓÇÌÐÉÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� Á
Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÁÍ ÁÏÄËÄÌ¿ Õ¿ÏÇÆË¿� ÉÍÂÃ¿ uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÀÚÊ¿ Ö¿ÐÑÛÝ
qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� Ã¿ Ç ÎÍÐÊÄ ÏÄÁÍÊÝÕÇÇ ���� Â� Ç ÍÀÏÄÑÄÌÇ¾
uÇÌÊ¾ÌÃÇÄÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� ÉÍÂÃ¿ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÍÎÚ�
Ñ¿ÊÍÐÛ Á ���� Â� ÜÉÐÎÍÏÑÇÏÍÁ¿ÑÛ Á uÇÌÊ¾ÌÃÇÝ ÀÍÊÛ×ÄÁÇÐÑÐÉÒÝ
ÏÄÁÍÊÝÕÇÝ� cÐÄ ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ ÎÍÎÚÑÉÇ ÒÉÏÄÎÇÑÛ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ lÄÌÇÌ�
ÂÏ¿Ã¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇÐÛ ÎÏÍÐÑÍ É¿É ÒÊÍÁÉÇ ÃÊ¾ Æ¿ÔÁ¿Ñ¿ ÁÐÄÈ uÇÌ�
Ê¾ÌÃÇÇ� rÍÂÊ¿ÐÇÄ Ì¿ ÐÍÁÄÑÐÉÒÝ Æ¿ØÇÑÒ ÍÑ dÄÏË¿ÌÇÇ ÎÏÇÏ¿ÁÌÇÁ¿�
ÊÍÐÛ É ÎÍÃÖÇÌÄÌÇÝ ÐÍÁÄÑÐÉÍËÒ ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÒ� uÇÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ
Ñ¿ÉÅÄ ÍÎ¿Ð¿ÊÍÐÛ ×ÒËÌÚÔ ÎÏÍÑÄÐÑÍÁ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÎÏÍÑÇÁ É¿ÉÇÔ
ÀÚ ÑÍ ÌÇ ÀÚÊÍ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌÚÔ ÏÄ×ÄÌÇÈ� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÝØÇÔ ÑÄÏÏÇ�
ÑÍÏÇ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ Á ÓÇÌÐÉÍË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÄ Ì¿ËÄ�
ÑÇÊÍÐÛ ÌÄÉÍÑÍÏÍÄ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ÎÍÃÔÍÃÍÁ� s¿É� Ë¿Ï×¿Ê m¿ÌÌÄÏÂÄÈË�
cÄÏÔÍÁÌÚÈ ÂÊ¿ÁÌÍÉÍË¿ÌÃÒÝØÇÈ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ Á ÎÄÏÇÍÃ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ�
ÎÍÃÖ¿Ð ÀÚÊ ÀÍÊÄÄ ÐÉÊÍÌÄÌ É ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌÍËÒ ÏÄ×ÄÌÇÝ� ÖÄË ÓÇÌ�
ÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ� oÌ ÎÍÊ¿Â¿Ê� ÖÑÍ uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÍÈÑÇ Ì¿
ÒÐÑÒÎÉÇ rÍÁÄÑÐÉÍËÒ rÍÝÆÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÖÒÁÐÑÁÍÁ¿Ê ÒÂÏÍÆÒ ÐÍ ÐÑÍÏÍ�
ÌÚ dÄÏË¿ÌÇÇ Ç ÌÄ ËÍÂ Ì¿ÃÄ¾ÑÛÐ¾ Ì¿ É¿ÉÒÝ�ÊÇÀÍ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÐÍ
ÐÑÍÏÍÌÚ h¿Î¿Ã¿� §� ÑÁÄÏÃÍ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÐ¾ ËÌÄÌÇ¾� ÖÑÍ Ì¿Ë ÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÊÍ ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾ Ì¿ É¿ÉÇÄ�ÑÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾ qÍÐÐÇÇ� ÄÐÊÇ ÜÑÍ
ËÍÂÊÍ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÒÊÒÖ×ÄÌÇÝ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ð Ì¿×ÇË ËÍÂÒÖÇË ÐÍÐÄÃÍË
���� ÍÐÑÏÍÁ¿ Ì¿Ë ÀÚÊÇ ÐÍÁÐÄË ÌÄ ÌÒÅÌÚ ���� Ç Ò Ì¿Ð ÌÄ ÀÚÊÍ
ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ÃÊ¾ ÇÔ Æ¿ØÇÑÚ ���� r ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÍÐÑÏÍÁ¿
ÀÚÊÇ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ Á¿ÅÌÚ ÃÊ¾ ÏÒÐÐÉÇÔ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ð ÌÇÔ ËÍÅÌÍ
ÀÚÊÍ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÍÃÔÍÃ É ËÍÏÐÉÍÈ À¿ÆÄ Á lÒÅÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ�
Ç ÍÑÃ¿Á¿¾ ÇÔ Á ¿ÏÄÌÃÒ� ËÚ ÎÍÊÒÖ¿ÊÇ ÁÚÂÍÃÒ ÍÑ ÍÃÌÍÂÍ ÇÆ ÌÄËÌÍÂÇÔ
ÉÍÆÚÏÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ò Ì¿Ð ÀÚÊÇ¨�� nÍ ÜÑÍ ÍÐÍÀÍÄ ËÌÄÌÇÄ m¿ÌÌÄÏ�
ÂÄÈË¿ ÌÄ ÇËÄÊÍ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� pÏÇÁÄÃÄÌÌÒÝ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÝ ÐË� 'NOCP /�(� 1R� EKV� 2� ���°����
� wÇÑ� ÎÍ�/CTUJCN /CPPGTJGKO� 6JG /GOQKTU QH /CTUJCN /CPPGTJGKO� .�� %CUUGN�

����� 2� ����



xÑÍ ÀÚ ËÚ ÌÇ ÃÒË¿ÊÇ Í ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ Ç ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ Á
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ ÃÍ �����Ô ÂÂ� ÇÊÇ Í Ð¿ËÍË ÐÍÁÄÑÐÉÍË ÏÄÅÇ�
ËÄ� ËÚ ËÍÅÄË ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ É
uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÚÄ ÄÂÍ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛÝ ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ ÍÀÍ�
ÏÍÌÚ� ÀÚÊÇ ÊÄÂÇÑÇËÌÚ� oÐÍÀÄÌÌÍ Á¿ÅÄÌ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ Ã¿ÌÌÍÈ ÂÊ¿ÁÚ
ÄØÄ ÍÃÇÌ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ rrrq Ï¿ÃÇ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ
ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ� ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ
ÕÄÊÚÈ Ï¾Ã ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÜÑ¿
ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÍÑÁÄÖ¿Ê¿ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿�

�� oon� oqdanihawii po mfgetnaqoenoj
bfhoparnorsi i mnodorsoqonn�� eiplomasi�

pÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ oon Ç Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÄ Ï¿ÆÁÇ�
ÑÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ÊÍÅÇÊÇ ÐÑÏÍÂÇÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ Ì¿
ÎÏ¿ÁÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ� c ÜÑÍË ÇÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍË
ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÍÐÌÍÁÌ¿¾ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿
ÏÍÊÛ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅÇÑ rÍÁÄÑÒ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon� n¿ ÌÄÂÍ ÁÍÆÊÍÅÄÌ¿
ÍÐÌÍÁÌ¿¾ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿
Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ Ç ÕÄÊ¾ËÇ tÐÑ¿Á¿
oon�� oÃÌ¿ ÇÆ Æ¿Ã¿Ö oon Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇ�
Á¿ÑÛ ÊÝÀÚÄ ÐÎÍÏÚ ÇÊÇ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÁÄÃÒØÇÄ É ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÉÍÌ�
ÓÊÇÉÑ¿Ë� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ËÍÅÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÑÛ Ì¿ÊÇÖÇÄ
ÒÂÏÍÆÚ ËÇÏÒ ÇÊÇ ¿ÉÑ¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Ç ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿ÑÛ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾� pÏÄÅÃÄ ÖÄË ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ� ÍÌ ÃÍÊÅÄÌ
ÇÆÒÖÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÄÐÒÑ Ñ¿ÉÇÄ ËÄÏÚ� É¿É ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ ÜËÀ¿ÏÂÍ Ç
Ð¿ÌÉÕÇÇ ÇÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÇÄ ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃ¿ÝÑ Í
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� ÄÐÊÇ ÌÄ ÁÚÎÍÊÌ¾ÝÑÐ¾ É¿ÉÇÄ�ÑÍ
ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ ÒÐÊÍÁÇ¾� dÊ¿Á¿ 8+ tÐÑ¿Á¿ oon É¿Ð¿ÄÑÐ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾
ÐÎÍÏÍÁ ÎÒÑÄË ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� ÎÍÐÏÄÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÃÏÒÂÇËÇ ËÇÏÌÚËÇ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ�

oon ËÍÅÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÐÚÊ¿ÑÛ Á Ï¿ÈÍÌÚ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ ÁÍÄÌÌÚÈ ÇÊÇ
ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÈ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê� rÒØÄÐÑÁÒÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÑÇÎÚ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� Á
ÉÍÑÍÏÚÔ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê oon ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿�
ØÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÌÄÁÍÆÍÀÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� n¿ÇÀÍÊÄÄ Ö¿ÐÑÍ ÐÇÊÚ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� oÀ ÜÑÍË ÐË�� $CUKE (CEVU CDQWV VJG 7PKVGF 0CVKQPU� 0�;�� 7PKVGF 0CVKQPU� �����
%CTPGIKG %QOOKUUKQP QP 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QPHNKEV �� 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QPHNKEV�
(KPCN 4GRQTV YKVJ 'ZGEWVKXG 5WOOCT[� %CTPGIKG %QTRQTCVKQP QH 0GY ;QTM� �����
&GEGODGT� q� ��� ��°���



oon ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ Á ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾Ô ÎÍ ÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÇ
ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÎÍÐÊÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ Ç ÌÄÁÍÆÍÀÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� oÎÄ�
Ï¿ÕÇÇ §ÎÍÅ¿ÏÌÚÔ ÀÏÇÂ¿Ã¨ ËÍÂÒÑ Ï¿ÆÁÍÏ¿ÖÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍË
ÎÍÏ¾ÃÉÄ ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÐÎÚ×ÄÉ Ì¿ÐÇÊÇ¾� c ���� Â� rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÁÎÄÏÁÚÄ ÎÍÐÊ¿Ê Á ÌÄÀÍÊÛ×ÒÝ À¿ÊÉ¿ÌÐÉÒÝ
ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÒ m¿ÉÄÃÍÌÇ¾ ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÚÄ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÐÇÊÚ� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ Ì¿ ÌÄÄ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� ÎÍÊÚÔ¿Á×ÇÔ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÁÐÄÈ ÀÚÁ×ÄÈ
�ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�

q¿Ð×ÇÏÄÌÇÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ� Æ¿ÌÇË¿�
ÝØÇÔÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ¿ËÇ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÒÁÄÊÇÖÇÊÍ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÇ ËÇÏÌÍÂÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� rÎÄÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÐÊ¿ÌÌÇÉÇ
Ç ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÜÑÇÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÁÄÃÒØÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ
Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÊÇ ÑÒ ÏÍÊÛ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌÇ ËÍÂÒÑ ÇÂÏ¿ÑÛ
Á ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� c �����Ô ÂÂ� Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ËÄÔ¿ÌÇÆËÚ
ÎÍÐÏÄÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ Á ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ô ÀÚÊÇ ÍÎÏÍÀÍÁ¿ÌÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á
Ï¿ËÉ¿Ô oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÎÍ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÒ Á fÁÏÍÎÄ

obrf���

vÍÑ¾ ÜÑÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ Ç ËÄÔ¿ÌÇÆËÚ ÐÍÆÃ¿ÝÑ ÒÐÊÍÁÇ¾ ÃÊ¾ ËÇÏ�
ÌÍÂÍ ÒÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� ÍÌÇ ÌÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÝÑ ÇÔ ÎÍÊÌÍ�
ÂÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾� c É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÏÇËÄÏ¿ ËÍÅÌÍ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ ÉÍÌÓÊÇÉÑ
ÁÍÉÏÒÂ uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÇÔ ÍÐÑÏÍÁÍÁ� c ���� Â� ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ ÎÏÇÌ¾ÊÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÐÇÊÄ ÃÊ¾ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ uÍÊ�
ÉÊÄÌÃÐÉÇÔ ÍÐÑÏÍÁÍÁ� ÑÄË Ð¿ËÚË ÇÂÌÍÏÇÏÒ¾ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ~ÑÇ ÍÐÑÏÍÁ¿ ÒÎÏ¿ÁÊ¾ÊÇÐÛ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ� Ç
ÌÄÀÍÊÛ×ÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÍÐÑÏÍÁÍÁ 
���� ÅÇÑÄÊÄÈ� ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÐÖÇ�
Ñ¿ÊÍ ÐÄÀ¾ ÀÏÇÑ¿ÌÕ¿ËÇ�� aÏÂÄÌÑÇÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿�
ÊÍ ÜÑÇ ÍÐÑÏÍÁ¿ É¿É ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÌÌÒÝ bÏÇÑ¿ÌÇÄÈ Ð
ÎÄÏÁÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÚ v+: Á� ÁÍÎÏÄÉÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ�
c ���� Â� dÄÌÄÏ¿ÊÛÌ¿¾ aÐÐ¿ËÀÊÄ¾ oon ÎÏÇÆÁ¿Ê¿ bÏÇÑ¿ÌÇÝ Ç aÏ�
ÂÄÌÑÇÌÒ ËÇÏÌÚË ÎÒÑÄË Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÎÍÊÒÑÍÏ¿ÁÄÉÍÁÍÈ ÐÎÍÏ� k ���� Â�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� rË� ÍÀ ÜÑÍË� %QRRKGVGTU $� (GFGTCNKUO CPF %QPHNKEV KP VJG %CWECUWU� .QPFQP�
9CUJKPIVQP� 4Q[CN +PUVKVWVG HQT +PVGTPCVKQPCN #HHCKTU � $TQQMKPIU +PUVKVWVKQP 2TGUU�
����� ,QWTGM 1� 'VJPQ�2QNKVKECN %QPHNKEVU KP 2QUV�%QOOWPKUV 5QEKGVKGU� 2TQURGEVU HQT
4GUQNWVKQP CPF 2TGXGPVKQP KP VJG %QPVGZV QH +PVGTPCVKQPCN .CY� 5VTGPIVJGPKPI &GOQ�
ETCVKE +PUVKVWVKQPU 2TQLGEV� *CTXCTF 7PKXGTUKV[ 
5GRVGODGT ������

� o uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ ÐË�� 4GICP 4�,� ,WUV 9CT� 2TKPEKRNGU CPF %CUGU� q� ���°
���� (TGGFOCP .� *QY &KF VJG &GOQETCVKE 2TQEGUU #HHGEV $TKVCKP´U´ &GEKUKQP VQ 4GQEEWR[
VJG (CNMNCPF +UNCPFU! �� 2CVJU VQ 2GCEG� q� ���°����



ÍÀÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÍÉÍÊÍ �� ÊÄÑ ÁÄÊÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÁ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ
ÐÎÍÐÍÀÍÁ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÑÛ ÐÁÍÇ ÁÆ¿ÇËÌÚÄ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ� uÍÊÉÊÄÌÃÚ ÌÄ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ÌÇ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÂÍ� ÌÇ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ ÃÊ¾
bÏÇÑ¿ÌÇÇ� ÍÃÌ¿ÉÍ ÍÖÄÏÄÃÌÚÄ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÚÌÒÅÃÄ�
ÌÚ ÀÚÊÇ ÒÖÇÑÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÍÑÉ¿Æ¿ ÍÑ ÍÐÑÏÍÁÍÁ Á ÎÍÊÛÆÒ
aÏÂÄÌÑÇÌÚ ÍÌÇ ÐÑÍÊÉÌÒÑÐ¾ Ð ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ ÍÎÎÍÆÇÕÇÄÈ� pÍ ÜÑÍÈ
ÎÏÇÖÇÌÄ bÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÌÄ ÔÍÑÄÊ¿ ÀÏ¿ÑÛ Ì¿ ÐÄÀ¾ É¿ÉÇÄ�ÑÍ ÐÑÏÍÂÇÄ
ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� É¿Ð¿ÝØÇÄÐ¾ ÍÐÑÏÍÁÍÁ� cËÄÐÑÄ Ð ÑÄË ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÄ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÑÄÐÌÚÔ ÐÁ¾ÆÄÈ ËÄÅÃÒ uÍÊ�
ÉÊÄÌÃ¿ËÇ Ç aÏÂÄÌÑÇÌÍÈ� ÖÑÍ ËÍÂÊÍ ÐÍÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÀÒÃÒØÄË ÃÍ�
ÐÑÇÅÄÌÇÝ ÃÍÂÍÁÍÏÄÌÌÍÐÑÄÈ ÎÍ ÁÍÎÏÍÐÒ Í ÐÑ¿ÑÒÐÄ ÍÐÑÏÍÁÍÁ� c ÑÍ
ÁÏÄË¾ É¿É ¿ÌÂÊÇÖ¿ÌÄ ÇÐÔÍÃÇÊÇ ÇÆ ÃÍÊÂÍÐÏÍÖÌÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ Ï¿Æ�
ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� aÏÂÄÌÑÇÌ¿� Ì¿ÎÏÍÑÇÁ� ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ É ÎÍÊÒÖÄ�
ÌÇÝ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÚÔ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍÁ� c ���� Â� ÇÐÎÍÊÌ¾ÊÍÐÛ ÐÑÍÊÄÑÇÄ
ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ ÍÐÑÏÍÁÍÁ bÏÇÑ¿ÌÇÄÈ� ~ÑÍÑ §ÝÀÇÊÄÈ¨ ÇËÄÊ ÍÂÏÍËÌÍÄ
ÐÇËÁÍÊÇÖÄÐÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÃÊ¾ aÏÂÄÌÑÇÌÚ� Ç Á É¿ÌÒÌ ÆÌ¿ÖÇËÍÈ ÃÊ¾
ÐÄÀ¾ Ã¿ÑÚ aÏÂÄÌÑÇÌ¿ ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿Ê¿ ÐÇÊÚ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ç ÀÄÆ ÎÏÄÃ�
ÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾ � ¿ÎÏÄÊ¾ ���� Â� ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿Ê¿ uÍÊÉÊÄÌÃÚ�

rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÎÏÇÆÁ¿Ê aÏÂÄÌÑÇÌÒ ÁÚÁÄÐÑÇ ÁÍÈÐÉ¿
Ç ÎÍÐÑ¿Ï¿ÑÛÐ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÉÍÌÓÊÇÉÑ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇË ÎÒÑÄË� oÃ�
Ì¿ÉÍ ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÁÚÁÍÃÇÑÛ ÁÍÈÐÉ¿ ÃÍ
ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ bÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿ÄÑ ÎÏ¿Á¿ aÏÂÄÌÑÇÌÚ Ì¿ ÐÒÁÄ�
ÏÄÌÇÑÄÑ Ì¿Ã ÍÐÑÏÍÁ¿ËÇ� bÏÇÑ¿ÌÇ¾� ÐÐÚÊ¿¾ÐÛ Ì¿ Ó¿ÉÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�
ÍÑÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ì¿Ã
ÍÐÑÏÍÁ¿ËÇ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ aÏÂÄÌÑÇÌ¿ ÌÄ ÁÚÁÄÃÄÑ Ð ÍÐÑÏÍÁÍÁ
ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿� cÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏ¿¾ Æ¿ ÜÑÇË ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Ê¿ Ç ÉÍÑÍÏ¿¾
ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÝ aÏÂÄÌÑÇÌÚ� ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ
ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ� ÄÐÊÇ ÀÚ aÏÂÄÌÑÇÌ¿ ÐÍÀÊÝÃ¿Ê¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃ�
ÐÑÁ¿ Ç ÎÍÐÑ¿Ï¿Ê¿ÐÛ ÀÚ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ É¿Ì¿ÊÚ�
ÇËÄÁ×ÇÄÐ¾ Á ÄÄ Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ� ÃÊ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÐÎÍÏ¿� r ÜÑÇË
ÌÄÊÛÆ¾ ÌÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ aÏ�
ÂÄÌÑÇÌÚ Ì¿ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ì¿Ã uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÇËÇ ÍÐÑÏÍÁ¿ËÇ ÀÚÊÇ
ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚ�

�� polisika c trloci�v �efqnodo kqihira�
kaqibrkij qakfsn|j kqihir ���� Â�

pÏÇÁÄÃÄË ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÇÔ ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÈ� ÉÍÑÍÏÚË Ì¿ÃÍ
ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ Ð ÕÄÊÛÝ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ ÎÏÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ÒÔÒÃ×¿ÝØÇÔÐ¾ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô�� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄ
ÃÍÊÅÌÚ ÎÏÄÏÚÁ¿ÑÛ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾� É¿É ÜÑÍ ÍÌÇ Ö¿ÐÑÍ
ÃÄÊ¿ÝÑ Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� ÌÍ� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� ÐÍÔÏ¿Ì¾ÑÛ
ÍÑÉÏÚÑÚËÇ ÁÐÄ É¿Ì¿ÊÚ ÐÁ¾ÆÇ� eÊ¾ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ÒÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÍÐÑÇ
ÉÍÌÓÊÇÉÑÌÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÄÈ ÃÍÐÑÍÁÄÏÌ¿¾ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇ¾ ÇÆ ÎÄÏÁÚÔ ÏÒÉ
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Á¿ÅÌÍÈ� c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ °
ÐÑÍÏÍÌÚ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÖÄÑÉÍ Æ¿¾ÁÇÑÛ Í ÐÁÍÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ
ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô� ~Ñ¿ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇ¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇË¿ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÁÐÄË ÀÚÊÍ
ÎÍÌ¾ÑÌÍ� É¿ÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÍÌÇ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÌÄÎÏÇÄË�
ÊÄËÚÔ� nÄÍÀÔÍÃÇËÍ Ñ¿ÉÅÄ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ Ç ÐÁÍÇË ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿Ë� Ð É¿ÉÇËÇ
ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ ÐÑÍÊÉÌÒÊÍÐÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ç ÖÑÍ ÍÌÍ ÐÍÀÇÏ¿ÄÑÐ¾ ÎÏÄÃ�
ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÒÔÒÃ×ÄÌÇ¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� �ÐÌÍÄ
ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË Á É¿ÖÄÐÑÁÄ
ÒÂÏÍÆÚ� ËÍÅÄÑ ÒÎÏÍÐÑÇÑÛ ÑÏÄÑÛÄÈ ÐÑÍÏÍÌÄ ÎÍÐÏÄÃÌÇÖÄÐÑÁÍ Á ÉÍÌ�
ÓÊÇÉÑÄ� c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� Ó¿ÉÑ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÃÍÁÄÃÄÌ ÃÍ
ÐÁÄÃÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ ÎÍ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ° oon
ÇÊÇ obrf ° É¿É ËÍÅÌÍ Ï¿ÌÛ×Ä� Ð ÑÄË ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ËÍÂÊÇ Ã¿ÑÛ
Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ Ì¿ ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� c � Ö Ä Ñ Á Ä Ï Ñ Ú Ô� ÌÄ ÐÊÄÃÒ�
ÄÑ ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÄÈ §ÑÇÔÍÈ¨ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÇ Ç ÃÇ¿ÊÍÂ¿
ËÄÅÃÒ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊ¾ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�

iÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌ¿¾ Á¿ÅÌÍÐÑÛ ÜÑÇÔ ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÈ ÃÊ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾
ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÀÚÊ¿ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿Ì¿ ÁÍ ÁÏÄË¾ k¿ÏÇÀÐÉÍÂÍ 
kÒ�
ÀÇÌÐÉÍÂÍ� Ï¿ÉÄÑÌÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿ Á ���� Â�� bÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÌÍÄ ÎÏÄÍÃÍÊÄ�
ÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ ÍÐÍÀÒÝ Á¿ÅÌÍÐÑÛ ÉÍÌÑ¿ÉÑÍÁ ÁÚÐ×Ä�
ÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ É¿É Ì¿ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ�ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍË� Ñ¿É Ç Ì¿
ÌÄÓÍÏË¿ÊÛÌÍË ÒÏÍÁÌ¾Ô� r¿Ë ÉÏÇÆÇÐ ÁÍÆÌÇÉ Ì¿ ÓÍÌÄ ÒÔÒÃ×ÄÌÇ¾ Á
����°���� ÂÂ� ÐÍÁÄÑÐÉÍ�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� rya Ï¿ÆËÄÐÑÇ�
ÊÇ Ï¿ÉÄÑÚ ÐÏÄÃÌÄÈ Ã¿ÊÛÌÍÐÑÇ Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� iÑ¿ÊÇÇ Ç sÒÏÕÇÇ�
q¿ÆËÄØÄÌÇÄ Ï¿ÉÄÑ Á sÒÏÕÇÇ É¿É ÐÍÐÄÃÌÄË Ð rrrq ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ÍÐÍÀÒÝ ÒÂÏÍÆÒ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Ï¿ÆËÄØÄÌ�
ÌÚÄ Ñ¿Ë Ï¿ÉÄÑÚ ËÍÂÊÇ ÃÍÐÑÇÂ¿ÑÛ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚÔ Ï¿ÈÍÌÍÁ rrrq Á
Ð¿ËÚÄ ÉÍÏÍÑÉÇÄ ÐÏÍÉÇ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� rya Ï¿ÐÎÍÊ¿Â¿ÊÇ ÂÍÏ¿ÆÃÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� %CTPGIKG %QOOKUUKQP QP 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QPHNKEV �� 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QP�
HNKEV� %CTPGIKG %QTRQTCVKQP QH 0GY ;QTM� ����� q� ��°���

� ~ÑÍÑ ÐÊÒÖ¿È ÀÚÊ ÏÄÉÍÌÐÑÏÒÇÏÍÁ¿Ì Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ ÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÇÐÑÍÖÌÇÉÍÁ� k¿ÏÇÀ�
ÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ���� Â� Á ¿ÏÔÇÁÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑ¿Ô qÍÐÐÇÇ� rya Ç kÒÀÚ� ¿Ì¿ÊÇÆ� ÇÑÍÂÇ�
ÒÏÍÉÇ� eÍÉÊ¿ÃÚ Ç ÑÄÆÇÐÚ ÃÍÉÊ¿ÃÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ Ì¿ÒÖÌÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ� m��
n¿ÒÉ¿� ����� pÇÔÍ¾ q� pÍÖÄËÒ vÏÒØÄÁ ÎÍÑÄÏ¾Ê ÁÊ¿ÐÑÛ �� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ ÇÐÑÍ�
ÏÇÖÄÐÉÇÈ ÅÒÏÌ¿Ê� ����� m¿ÏÑ°aÎÏÄÊÛ� » � 
JVVR���JKUVQT[�OCEJCQP�TW�PWODGT°
���CPCNKVK��MJTWUJEJGX°RTKPV�KPFGZ�JVON��



ÀÎÊÛ×ÇË ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍË ËÄÅÉÍÌÑÇÌÄÌÑ¿ÊÛÌÚÔ Ï¿ÉÄÑ Ç ÎÍÃÁÍÃÌÚÔ
ÊÍÃÍÉ� ÖÄË rrrq��

r ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÜÑÇ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ ÎÄÏÄÁÄÊÇ ÒÂÏÍÆÒ Ì¿
É¿ÖÄÐÑÁÄÌÌÍ ÌÍÁÚÈ ÒÏÍÁÄÌÛ� b¿Ê¿ÌÐ ÐÇÊ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÐÁÄÏÔÃÄÏÅ¿�
Á¿ËÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÎÍÃ ÁÍÎÏÍÐÍË� rÍÁÄÑÐÉÇÄ ÊÇÃÄÏÚ ÎÍÌÇË¿ÊÇ� ÖÑÍ Ò
ÌÇÔ ÌÄÑ ÌÇ ÏÄÐÒÏÐÍÁ� ÌÇ ÁÏÄËÄÌÇ ÃÊ¾ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÎÍÐÏÄÃ�
ÐÑÁÍË Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑÉÇ Ç Ï¿ÆÁÄÏÑÚÁ¿ÌÇ¾ ÌÍÁÍÈ Ï¿ÉÄÑÌÍÈ ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÇ�
n¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÛ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ ÒÐÒÂÒÀÊ¾Ê¿ÐÛ
Ç ÃÏÒÂÇËÇ Ó¿ÉÑÍÏ¿ËÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÁÍÆÁÄÃÄÌÇÄË Á ���� Â� bÄÏÊÇÌ�
ÐÉÍÈ ÐÑÄÌÚ� cËÄÐÑÄ Ð ÑÄË Ò rya ÁÚÆÚÁ¿Ê ÁÐÄ ÀÍÊÛ×ÄÄ ÀÄÐÎÍÉÍÈ�
ÐÑÁÍ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÈ ÏÄÅÇË uÇÃÄÊ¾ k¿ÐÑÏÍ Ì¿ kÒÀÄ� ÐÁÄÏÂÌÒÁ×ÇÈ
ÃÇÉÑ¿ÑÒÏÒ ÂÄÌÄÏ¿Ê¿ uÒÊÛÂÄÌÐÇÍ b¿ÑÇÐÑÚ Á ÓÄÁÏ¿ÊÄ ���� Â� n¿ÎÏ¾�
ÅÄÌÇÄ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ËÄÅÃÒ rya Ç kÒÀÍÈ ÏÄÆÉÍ Ì¿Ï¿ÐÑ¿ÊÍ�
aËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ ÎÏÇËÄÌÇÊ¿ É ÍÐÑÏÍÁÒ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ
Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ Ç Ã¿ÅÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿Ê¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÌÍÁÍÂÍ
ÏÄÅÇË¿ ÎÍÃÏÚÁÌÚÄ ¿ÉÕÇÇ� c ÜÑÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô uÇÃÄÊÛ k¿ÐÑÏÍ ÎÍ×ÄÊ
Ì¿ ÒÐÇÊÄÌÇÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÁ¾ÆÄÈ kÒÀÚ Ð rrrq��
r ÕÄÊÛÝ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇ¾ kÒÀÚ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍËÒ Ã¿ÁÊÄÌÇÝ Ç ÎÏÄÃ�
ÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ì¿ ÍÐÑÏÍÁ ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ ÎÏÄÃÊÍ�
ÅÇÊÇ kÒÀÄ ×ÇÏÍÉÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍËÍØÛ� rÌ¿Ö¿Ê¿ rrrq ÁÆ¾Ê Ì¿ ÐÄÀ¾
ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ kÒÀÄ ÍÀÚÖÌÚÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ Ç ¿ËÒÌÇ�
ÕÇÇ Ì¿ ÐÒËËÒ ÃÍ ��� ËÊÌ ÃÍÊÊ¿ÏÍÁ�� nÍ Á Ë¿Ä ���� Â� n�r� vÏÒØÄÁ
ÏÄ×ÇÊ Ï¿ÆËÄÐÑÇÑÛ Ì¿ kÒÀÄ ¾ÃÄÏÌÍÄ ÍÏÒÅÇÄ� pÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ� ÜÑÍÑ
×¿Â ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÊ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ
Ì¿ kÒÀÒ� ÌÍ Ç ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÈ Î¿ÏÇÑÄÑ ËÄÅÃÒ ÐÁÄÏÔ�
ÃÄÏÅ¿Á¿ËÇ Á ËÇÏÄ� rÍÁÄÑÐÉÇÈ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚÈ ×Ñ¿À Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿Ê ÍÎÄ�
Ï¿ÕÇÝ ÎÍ ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑÇÏÍÁÉÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÁÍÇÌÐÉÍÂÍ ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑ¿
ÖÄÏÄÆ aÑÊ¿ÌÑÇÉÒ� r ÇÝÊ¾ ÎÍ ÐÄÌÑ¾ÀÏÛ ÍÉÍÊÍ �� ÑÚÐ� ÐÍÊÃ¿Ñ ÀÚÊÇ
Ñ¿ÈÌÍ ÎÍÐÊ¿ÌÚ Ì¿ kÒÀÒ�� pÄÏÁÚÄ Ï¿ÉÄÑÚ q��� ÀÚÊÇ ÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿
ÍÐÑÏÍÁ É ÉÍÌÕÒ ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� ��� ¾ÃÄÏÌÚÄ ÀÍÄÂÍÊÍÁÉÇ ÀÚÊÇ ÃÍÐÑ¿ÁÊÄ�
ÌÚ ÎÍÆÅÄ��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� pÒÑÇÊÇÌ b�d�� zÄÎÍÁ¿ n�a� n¿ ÉÏ¿Ý ÎÏÍÎ¿ÐÑÇ 
k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ���� ÂÍÃ¿��
m�� oÀÄÊÇÐÉ� ����� r� ��°���

� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ Ç ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÒÝØÇÄ ÐÍÀÚÑÇ¾ 
JVVR� �� YYY�EQNFYCT� PCTQF�
TW�MWDCETKUKU�JVO��

� pÍ�mÄÊ¾ÌÒ p�d� �� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ���� Â� Á ¿ÏÔÇÁÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑ¿Ô qÍÐÐÇÇ�
rya Ç kÒÀÚ� ¿Ì¿ÊÇÆ� ÇÑÍÂÇ� ÒÏÍÉÇ� r� ���°����

� h¿ÉÇÏÍÁ q� mÚ ÎÍÉÇÃ¿ÊÇ kÒÀÒ��� �� nÄÆ¿ÁÇÐÇË¿¾ Â¿ÆÄÑ¿� ����� �� ÍÉÑ� r� �

JVVR���PXQ�PI�TW�JKUVQT[������������EWDC�JVON��

� aÉÍÐÑ¿ s�e� �� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ���� Â� Á ¿ÏÔÇÁÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑ¿Ô qÍÐÐÇÇ�
rya Ç kÒÀÚ� ¿Ì¿ÊÇÆ� ÇÑÍÂÇ� ÒÏÍÉÇ� r� ����



pÍÊÒÖÇÁ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÝ Í Ï¿ÆËÄØÄÌÇÇ ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ Ì¿
kÒÀÄ� ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ ÏÄ×ÇÊ¿ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ�� �� ÍÉ�
Ñ¾ÀÏ¾ ���� Â� pÏÄÆÇÃÄÌÑ rya eÅ� kÄÌÌÄÃÇ ÐÃÄÊ¿Ê Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ Í
ÐÄÏÛÄÆÌÍÐÑÇ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Ç ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÍÑÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÒÂÏÍÆÚ� oÌ
ÍÀÙ¾ÁÇÊ Í ÀÊÍÉ¿ÃÄ ÍÐÑÏÍÁ¿� cÐÄ ÉÍÏ¿ÀÊÇ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾Á×ÇÄÐ¾ Ì¿ kÒÀÒ�
ÎÍÃÊÄÅ¿ÊÇ ÎÏÍÁÄÏÉÄ� aËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ Ì¿ À¿ÆÄ Á dÒ¿Ì�
Ñ¿Ì¿ËÍ 
kÒÀ¿� ÀÚÊÇ ÎÏÇÁÄÃÄÌÚ Á ÎÍÁÚ×ÄÌÌÒÝ ÀÍÄÁÒÝ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ�
¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ Ï¿ÉÄÑÚ Ì¿ À¿Æ¿Ô Á sÒÏÕÇÇ ÀÚÊÇ ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÚ É
ÊÝÀÚË ÌÄÎÏÄÃÁÇÃÄÌÌÚË ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ë� oÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ¿ËÄÏÇ�
É¿ÌÐÉÇÈ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ Ì¿ÎÏ¿ÁÇÊ ÐÍÁÄÑÐÉÍËÒ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÝ ÎÇÐÛËÍ� Á
ÉÍÑÍÏÍË ÒÉ¿Æ¿Ê� §���rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÎÏÄÃÎÏÇËÒÑ ÁÐÄ� ÖÑÍ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÃÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
ÐÁÍÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ¨� oÌ Ñ¿ÉÅÄ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ §rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ
ÎÍÊÌÚ ÏÄ×ÇËÍÐÑÇ ÊÇÉÁÇÃÇÏÍÁ¿ÑÛ ÒÂÏÍÆÒ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ h¿Î¿ÃÌÍÂÍ
ÎÍÊÒ×¿ÏÇ¾¨�� rÍ ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÍÔ¿Ï¿É�
ÑÄÏÇÆÍÁ¿ÊÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ É¿É §ÎÏÍÁÍÉ¿ÕÇÍÌÌÚÄ Ç ¿ÂÏÄÐ�
ÐÇÁÌÚÄ¨ Ç ÍÀÙ¾ÁÇÊÍ Í ÎÏÇÁÄÃÄÌÇÇ ÐÁÍÇÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ Ç
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ ÐÑÏ¿Ì c¿Ï×¿ÁÐÉÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿ Á ÎÍÊÌÒÝ ÀÍÄÁÒÝ
ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ�� rÍÁÄÑÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ Ì¿ kÒÀÄ ÀÚÊÇ ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÚ ÃÊ¾
ÍÑÏ¿ÅÄÌÇ¾ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ¿Ñ¿ÉÇ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÃÊ¾ ÜÑÍÂÍ ÎÍÑÏÄÀÒÄÑÐ¾
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÔÐ¾ Á ÇÔ Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ ¾ÃÄÏÌÚÔ ÁÍÍÏÒÅÄ�
ÌÇÈ�� vÏÒØÄÁ Á ÐÁÍÄË ÍÑÁÄÑÄ kÄÌÌÄÃÇ ÍÔ¿Ï¿ÉÑÄÏÇÆÍÁ¿Ê ¿ËÄÏÇÉ¿Ì�
ÐÉÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ É¿É ¾ÁÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ kÒÀÚ�
rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì� rya� Æ¿¾ÁÇÊ ÍÌ� ÌÄ ÇËÄÝÑ
ÎÏ¿Á¿ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾� ÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄËÚÄ Ì¿ kÒÀÒ Á ÕÄÊ¾Ô
ÄÄ ÍÀÍÏÍÌÚ� ¿ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÍÏÒÅÇÄ ÀÚÊÍ ÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÍ Ì¿ kÒÀÒ ÇÐÉÊÝ�
ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÃÊ¾ ÍÑÏ¿ÅÄÌÇ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�� c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÃÁ¿ ÃÌ¾ kÄÌ�
ÌÄÃÇ Ç vÏÒØÄÁ ÍÀËÄÌ¾ÊÇÐÛ ÎÍÐÊ¿ÌÇ¾ËÇ� Á ÉÍÑÍÏÚÔ ÎÏÄÍÀÊ¿Ã¿Ê
¾ÆÚÉ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒËÍÁ� ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ Ç ÒÂÏÍÆ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� 6JG %WDCP /KUUKNG %TKUKU� &QEWOGPV ��� /GOQTCPFWO HQT VJG (KNG 
1EVQDGT ���
������ QPNKPG QP 
JVVR� �� GNUKPQTG�EKU�[CNG�GFW�NCYYGD�CXCNQP�FKRNQOCE[�HQT�
TGN�EWDC�EWDC����JVO��

� 6JG %WDCP /KUUKNG %TKUKU� &QEWOGPV ��� .GVVGT (TQO 2TGUKFGPV -GPPGF[ VQ
%JCKTOCP -JTWUJEJGX 
1EVQDGT ��� ����� 
JVVR���GNUKPQTG�EKU�[CNG�GFW�NCY�
YGD�CXCNQP�FKRNQOCE[�HQTTGN�EWDC�EWDC����JVO��

� vÏÒØÄÁ r�n� nÇÉÇÑ¿ vÏÒØÄÁ� ÉÏÇÆÇÐÚ Ç Ï¿ÉÄÑÚ� m�� c¿ÂÏÇÒÐ� ����� s� ��
r� ����

� aÊÄÉÐÄÄÁ a�i� �� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ���� Â� Á ¿ÏÔÇÁÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑ¿Ô qÍÐÐÇÇ�
rya Ç kÒÀÚ� ¿Ì¿ÊÇÆ� ÇÑÍÂÇ� ÒÏÍÉÇ� r� ����

� 6JG %WDCP /KUUKNG %TKUKU� &QEWOGPV ��� 6GNGITCO HTQO VJG 'ODCUU[ KP VJG 5QXKGV
7PKQP VQ VJG &GRCTVOGPV QH 5VCVG 
1EVQDGT ��� ����� 
JVVR���GNUKPQTG�EKU�[CNG�GFW�NCY�
YGD�CXCNQP�FKRNQOCE[�HQTTGN�EWDC�EWDC����JVO��



c ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÐÚÂÏ¿ÊÇ ÐÁÍÝ ÏÍÊÛ Ç kÒÀ¿� Ç sÒÏÕÇ¾�
k¿ÐÑÏÍ ÌÄ ÁÇÃÄÊ ÎÏÇÖÇÌ ÌÄ ÐÀÇÁ¿ÑÛ ÎÏÍÊÄÑ¿ÝØÇÄ Ì¿Ã ÍÐÑÏÍÁÍË
Ð¿ËÍÊÄÑÚ�Ï¿ÆÁÄÃÖÇÉÇ t���� a sÒÏÕÇ¾ ÁÚÏ¿ÆÇÊ¿ ÐÁÍÄ ÌÄÐÍÂÊ¿ÐÇÄ
ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÍÂÍ ÁÚÁÍÃ¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ¾ÃÄÏÌÚÔ
Ï¿ÉÄÑ ÇÆ ÐÑÏ¿ÌÚ� ¿ÎÄÊÊÇÏÒ¾ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ Ï¿ÉÄÑÚ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ §���ÐÇË�
ÁÍÊÍË ÏÄ×ÇËÍÐÑÇ naso ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ¾ÃÄÏÌÍÄ ÍÏÒÅÇÄ ÎÏÍÑÇÁ
ÏÒÐÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Á sÒÏÕÇÝ� ÀÒÃÛ ÑÍ ÐÇÊ¿ËÇ ËÍØÌÚÔ ÍÀÚÖÌÚÔ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ ÇÊÇ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾¨��

mÇÏ ÀÚÊ Ì¿ ÂÏ¿ÌÇ ÌÍÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� oÃÌ¿ÉÍ� É ÐÖ¿ÐÑÛÝ�
ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ ÃÁÒÔ ÐÁÄÏÔÃÄÏÅ¿Á ÌÄ ÍÀÍÏÁ¿ÊÇ ÐÁ¾ÆÄÈ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË�
�� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ kÄÌÌÄÃÇ Á ÐÁÍÄË ÎÇÐÛËÄ vÏÒØÄÁÒ ÄØÄ Ï¿Æ Ï¿ÆÙ¾ÐÌÇÊ
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ Ç ÁÚÏ¿ÆÇÊ ÐÁÍÄ ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÄ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ
ÒÔÒÃ×ÄÌÇ¾ ÐÍÁÄÑÐÉÍ�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� k¿É ÀÚ Ì¿ËÄÉ¿¾
Ì¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÄÅÃÒ ÐÁÍÇËÇ ÁÆÂÊ¾Ã¿ËÇ Ç ÁÆÂÊ¾Ã¿ËÇ
ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÍÁÄÑÌÇÉÍÁ� kÄÌÌÄÃÇ ÂÍÑÍÁ ÀÚÊ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ� ÖÑÍ Ò
vÏÒØÄÁ¿ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ¿Ì¿ÊÍÂÇÖÌÚÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ�� rÍÁÄÑÐÉÇÈ ÏÒÉÍ�
ÁÍÃÇÑÄÊÛ ÎÍÌ¾Ê ÜÑÇ ÐÊÍÁ¿ Ñ¿É� ÖÑÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÚ ÂÍÑÍÁÚ É ÉÍË�
ÎÏÍËÇÐÐÒ� c ÃÊÇÌÌÍË ÎÇÐÛËÄ� Ã¿ÑÇÏÍÁ¿ÌÌÍË �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾� ÍÌ� ÐÍ
ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ï¿ÆÙ¾ÐÌÇÊ ÎÍÆÇÕÇÝ ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� nÄ
ÎÏÇÀÄÂ¿¾ É ¾ÆÚÉÒ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ� ÍÌ ÎÏÇÆÁ¿Ê É ÁÆ¿ÇËÍÎÍÌÇË¿ÌÇÝ
Ç Æ¿ÉÊÝÖÇÊ ÐÁÍÄ ÎÍÐÊ¿ÌÇÄ ÐÊÄÃÒÝØÇË ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄË É kÄÌÌÄÃÇ�
§e¿Á¿ÈÑÄ ÅÄ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÄË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÒÝ ËÒÃÏÍÐÑÛ�
� ÎÏÄÃÊ¿Â¿Ý� ËÚ ÐÍ ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ Æ¿¾ÁÇË� ÖÑÍ Ì¿×Ç ÉÍÏ¿ÀÊÇ�
Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÝØÇÄÐ¾ É kÒÀÄ� ÌÄ ÇËÄÝÑ Ì¿ ÀÍÏÑÒ É¿ÉÍÂÍ ÀÚ ÑÍ ÌÇ
ÀÚÊÍ ÍÏÒÅÇ¾� cÚ Æ¿¾ÁÇÑÄ� ÖÑÍ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÌÄ Ì¿Î¿ÃÒÑ
Ì¿ kÒÀÒ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÐÁÍÇÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ Ç ÌÄ ÎÍÃÃÄÏÅ¿Ñ
É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ ÐÇÊÚ� Ì¿ËÄÏÄÁ¿ÝØÇÄÐ¾ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Ì¿
kÒÀÒ� sÍÂÃ¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ Á ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÇ Ì¿×ÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÎÄ�
ÕÇ¿ÊÇÐÑÍÁ Ì¿ kÒÀÄ ÀÒÃÄÑ ÐÌ¾Ñ¿¨��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� pÍ� aÉÍÐÑ¿ s�e� �� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ���� Â� Á ¿ÏÔÇÁÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑ¿Ô qÍÐÐÇÇ�
rya Ç kÒÀÚ� ¿Ì¿ÊÇÆ� ÇÑÍÂÇ� ÒÏÍÉÇ� r� ���°����

� 6JG %WDCP /KUUKNG %TKUKU� &QEWOGPV ��� 6GNGITCO (TQO VJG 'ODCUU[ KP (TCPEG
VQ VJG &GRCTVOGPV QH 5VCVG 
2CTKU� 1EVQDGT ��� ����� 
JVVR���GNUKPQTG�EKU�[CNG�GFW�NCY�
YGD�CXCNQP�FKRNQOCE[�HQTTGN�EWDC�EWDC����JVO��

� 6JG %WDCP /KUUKNG %TKUKU� &QEWOGPV ��� .GVVGT (TQO 2TGUKFGPV -GPPGF[ VQ
%JCKTOCP -JTWUJEJGX 
1EVQDGT ��� ����� 
JVVR���GNUKPQTG�EKU�[CNG�GFW�NCY�
YGD�CXCNQP�FKRNQOCE[�HQTTGN�EWDC�EWDC����JVO��

� 6JG %WDCP /KUUKNG %TKUKU� &QEWOGPV ��� 6GNGITCO (TQO VJG 'ODCUU[ KP VJG
5QXKGV 7PKQP VQ VJG &GRCTVOGPV QH 5VCVG 
/QUEQY� 1EVQDGT ��� ����� 
JVVR���GNUK�
PQTG�EKU�[CNG�GFW�NCYYGD�CXCNQP�FKRNQOCE[�HQTTGN�EWDC�EWDC����JVO��



nÍ ÜÑÍÑ ÌÍÁÚÈ ¾ÆÚÉ ÄØÄ ÌÄ Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿Ê ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÂÍ ÍÐÊ¿À�
ÊÄÌÇ¾ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÇ� �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÈ Ï¿ÆÁÄÃÚÁ¿ÑÄÊÛ�
ÌÚÈ Ð¿ËÍÊÄÑ ÀÚÊ ÐÀÇÑ� ÎÇÊÍÑ ÎÍÂÇÀ� uÇÃÄÊÛ k¿ÐÑÏÍ Ì¿ÎÏ¿ÁÇÊ
vÏÒØÄÁÒ ÎÍÐÊ¿ÌÇÄ� Á ÉÍÑÍÏÍË ÐÍÍÀØ¿Ê Í ÌÄËÇÌÒÄËÍÐÑÇ ÁÑÍÏÅÄ�
ÌÇ¾�xÑÍÀÚ ÁÚÇÂÏ¿ÑÛ ÁÏÄË¾ Á ÎÏÍÔÍÃÇÁ×ÇÔ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏ¿Ô� ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÏÄ×ÇÊÍ Ì¿ ÜÑÍÑ Ï¿Æ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÌÄÍÀÚÖ�
ÌÍÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÌÇ¾� pÍÐÊ¿ÌÇÄ vÏÒØÄÁ¿
kÄÌÌÄÃÇ ÀÚÊÍ ÎÄÏÄÃ¿ÌÍ ÎÍ ËÍÐÉÍÁÐÉÍËÒ Ï¿ÃÇÍ� ¿ ÄÂÍ ÉÍÎÇ¾ ÀÚÊ¿
ÎÍÐÊ¿Ì¿ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍËÒ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÝ oon� c ÜÑÍË ÎÍÐÊ¿ÌÇÇ ÁÚÁÍÃ
ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ Ï¿ÉÄÑ Ð kÒÀÚ ÀÚÊ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄË Í ÁÚÁÍÃÄ
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ Ï¿ÉÄÑ ÇÆ sÒÏÕÇÇ� kÄÌÌÄÃÇ ÍÑÁÄÑÇÊ ÑÄË ÅÄ ÌÄÍÀÚÖ�
ÌÚË ÐÎÍÐÍÀÍË ° ÍÌ ÎÄÏÄÃ¿Ê ÎÇÐÛËÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ë Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏ�
Ë¿ÕÇÇ� ~ÑÍÑ ÍÀËÄÌ ÎÇÐÛË¿ËÇ ÎÏÇÁÄÊ É ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚË ÏÄÆÒÊÛ�
Ñ¿Ñ¿Ë�

c ÑÄÖÄÌÇÄ ÁÐÄÂÍ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÌÍÂÍ ÎÏÍÕÄÐÐ¿ ÀÚÊÇ ÁÚ¾ÁÊÄÌÚ ÃÁÄ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿� pÄÏÁÍÄ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÊÍÐÛ
Á ÑÍË� ÖÑÍ rrrq� É¿É ÀÚÊÍ ÍÀÂÍÁÍÏÄÌÍ Á ÕÇÑÇÏÍÁ¿ÌÌÍË ÁÚ×Ä
ÎÇÐÛËÄ vÏÒØÄÁ¿� ÁÚÁÍÃÇÊ ÐÁÍÇ ¾ÃÄÏÌÚÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ Ð kÒÀÚ Á
ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÍÀÄØ¿ÌÇÄ rya ÌÄ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÎÏÍÑÇÁ kÒÀÚ�
~ÑÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ ÁÌ¿Ö¿ÊÄ ÀÚÊÍ ÎÄÏÄÃ¿ÌÍ aÊÄÉÐ¿ÌÃÏÍË uÍËÇÌÚË

ÐÑ¿Ï×ÇË ÍÓÇÕÄÏÍË ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ Ï¿ÆÁÄÃÉÇ� ÑÄÊÄÁÇÆÇÍÌÌÍËÒ ÏÄÎÍÏ�
ÑÄÏÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÎÄÏÄÃ¿Ê ÐÍÍÀØÄÌÇÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍËÒ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ� cÑÍÏÍÄ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÊÍÐÛ Á ÁÚÁÍÃÄ ¾ÃÄÏ�
ÌÚÔ Ï¿ÉÄÑ É¿É Ð kÒÀÚ� Ñ¿É Ç ÇÆ sÒÏÕÇÇ� oÌÍ ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÌÍ
¿ÁÐÑÏÇÈÐÉÇË ËÇÌÇÐÑÏÍË ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÊ bÏÒÌÍ kÏ¿ÈÐÉÇË� c ÉÍ�
ÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ ÍÀ¿ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÚ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÎÏÇ
ÁÚÏ¿ÀÍÑÉÄ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÚÔ ÏÄ×ÄÌÇÈ� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÃÍÀÇÊÐ¾ ÐÍ�
ÂÊ¿×ÄÌÇ¾� ÎÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ kÒÀ¿ ÌÄ ÐÑ¿ÌÄÑ ÍÀÙÄÉÑÍË ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ç ÍÀÄ
ÐÁÄÏÔÃÄÏÅ¿ÁÚ ÁÚÁÄÃÒÑ ¾ÃÄÏÌÚÄ ÐÇÊÚ ÇÆ ÐÑÏ¿Ì� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ
ÎÏÇËÚÉ¿ÝØÇÔ É ÂÏ¿ÌÇÕ¿Ë ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿� ~ÑÍ Ã¿ÊÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ
ËÇÏÌÍ Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÍÃÇÌ ÇÆ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÐÄÏÛÄÆÌÚÔ ÉÏÇÆÇÐÍÁ ÎÍÐÊÄ
cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

tÐÎÄÔ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ËÄÅÃÒ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË Ç ÐÍÁÄÑÐÉÇË ÏÒÉÍÁÍ�
ÃÇÑÄÊ¾ËÇ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑ Í ÃÄÈÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Ì¿ÆÁ¿ÌÌÚÔ ÁÚ×Ä ÏÄÉÍ�
ËÄÌÃ¿ÕÇÈ� cÍ ÁÏÄË¾ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÍÀÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÌÄ ÎÏÄÏÚÁ¿ÊÇ ÃÇÎÊÍË¿�
ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� ÌÍ� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� ÇÌÑÄÌÐÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÊÇ ÐÁÍÇ ÉÍÌ�
Ñ¿ÉÑÚ� oÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÍÌÇ ¾ÐÌÍ ÍÀÍÆÌ¿ÖÇÊÇ ÎÏÄÃÄÊ ÁÍÆËÍÅÌÚÔ ÃÊ¾
ÐÄÀ¾ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÍÁ� ~ÑÒ ÎÍÆÇÕÇÝ ÍÌÇ ÃÍÁÄÊÇ ÃÍ ÐÁÄÃÄÌÇ¾ ÍÀØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÍÐÑÇ ÐÁÍÇÔ ÐÑÏ¿Ì� vÍÑ¾ Ö¿ÐÑÇÖÌÍ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���



ÁÄÊÇÐÛ Ñ¿ÈÌÍ� oon ÀÚÊ¿ ÁÉÊÝÖÄÌ¿ Á ÎÍÇÐÉÇ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿� fÐÑÛ
ÄØÄ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ� ÎÍÆÁÍÊÇÁ×ÇÄ mÍÐÉÁÄ Ç c¿×ÇÌÂÑÍÌÒ
ÎÏÄÍÃÍÊÄÑÛ ÉÏÇÆÇÐ� Ì¿ ÌÇÔ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ eÅ� dÊÍÒÁÄÏ�� pÍ ÄÂÍ ËÌÄ�
ÌÇÝ� ÍÀ¿ ÊÇÃÄÏ¿ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÊÇ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ�
rÍÆÌ¿Á¿¾ ÍÂÏÍËÌÒÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Ç ÀÍ¾ÐÛ Í×ÇÀÇÑÛÐ¾� ÍÌÇ ÑØ¿�
ÑÄÊÛÌÍ ÎÏÍÃÒËÚÁ¿ÊÇ ÐÁÍÇ ÎÍÐÊ¿ÌÇ¾� ÍÌÇ ÌÄ ÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÊÇ ÃÏÒÂ
ÃÏÒÂ¿� ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒ¾ Á ÐÁÍÇÔ ÎÍÐÊ¿ÌÇ¾Ô ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍÐÑÛ� oÌÇ ÔÍÏÍ�
×Í ÎÍÌÇË¿ÊÇ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÇ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌÍË ÏÄ×ÄÌÇÇ ËÍÅÌÍ
ÐÍÀÊÝÐÑÇ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ Ç ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ É¿ÅÃÍËÒ ÐÁÍÄ ÊÇÕÍ�

mÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ ÁÚÐÑÒÎ¿ÊÇ Á¿ÅÌÚË Ó¿ÉÑÍÏÍË Á ÃÍÐÑÇ�
ÅÄÌÇÇ ÜÑÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ e� q¿ÐÉ� ÍÃÇÌ
ÇÆ ÖÊÄÌÍÁ iÐÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÉÍËÇÑÄÑ¿ rÍÁÄÑ¿ ÎÍ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ 
ikrnb� ÑÍÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ� ÒÀÄÅÃÄÌ� ÖÑÍ ÁÚÀÍÏ ÀÚÊ
ÎÏÄÃÍÎÏÄÃÄÊÄÌ Á ÉÍÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� pÍ ÄÂÍ
ÐÊÍÁ¿Ë� §ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ Ç ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ ÇÂÏ¿ÝÑ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÒÝ
ÏÍÊÛ� ÔÍÑ¾ ÍÌÇ ÍÑÉÏÚÑÍ Ç ÌÄ ÃÄÉÊ¿ÏÇÏÒÝÑÐ¾ Ç ÌÇÉ¿É ÌÄ ÍÑÏ¿Å¿�
ÝÑÐ¾ Á ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÀÒË¿Â¿Ô� oÌÇ ÇÂÏ¿ÝÑ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÒÝ ÏÍÊÛ� ¿
ÊÝÃÇ ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ ÐÍ ÐÁÍÇËÇ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚËÇ
ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÁÄÏÌ¾É¿ ÁÚÈÃÒÑ Ì¿ ÎÄ�
ÏÄÃÌÇÈ ÎÊ¿Ì Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÃÄÊÍ ÎÏÇËÄÑ ÐÍÁÐÄË ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÇÈ
ÍÀÍÏÍÑ¨�� oÃÌ¿ÉÍ ÖÊÄÌÚ ikrnb ÌÄ ÀÚÊÇ ÄÃÇÌÍÃÒ×ÌÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛ�
ÌÍ ÑÍÂÍ� É¿ÉÒÝ ÏÍÊÛ ËÍÂÒÑ ÇÂÏ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ Á Ï¿ÆÏÄ�
×ÄÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�� q¿ÆÊÇÖÇÄ ÎÍÃÔÍÃÍÁ É ÜÑÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ ÌÄÎÍÐÏÄÃ�
ÐÑÁÄÌÌÍ ÎÏÍ¾ÁÇÊÍÐÛ Á ÇÔ ÁÇÃÄÌÇÇ ÎÒÑÄÈ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�
§�ÐÑÏÄÀÚ¨� ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾Á×ÇÄ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁÍ Á ikrnb� ÎÏÇÌÇË¿ÊÇ ÁÍ
ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ� Ñ�Ä� ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇÐÛ
ÏÄ¿ÊÇÐÑÐÉÍÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿� oÌÇ ÎÏÇÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ ÎÍ
ÍÐÑÏÍÁÒ Ç ÐÖÇÑ¿ÊÇ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Ì¿ kÒÀÒ ÁÎÍÊÌÄ ÃÍÎÒÐÑÇËÚË� oÌÇ
ÌÄ ÃÒË¿ÊÇ� ÖÑÍ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÀÒÃÄÑ ÍÑÁÄÑÌÚÈ
ÒÃ¿Ï� Ç ÍÕÄÌÇÁ¿ÊÇ ÏÇÐÉ ¿ÑÍËÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÕÄÊÍË É¿É ÁÄÐÛË¿ ÌÇÆÉÇÈ�
pÍ ÇÔ ËÌÄÌÇÝ� ÍÖÄÁÇÃÌÍ ÌÄ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÀÚÊÍ
ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ Ì¿ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Ì¿ kÒÀÒ Ð ÎÍËÍØÛÝ ¿ÑÍËÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾�
§dÍÊÒÀÇ¨� ÁÉÊÝÖ¿¾ Ð¿ËÍÂÍ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ rya� ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇÐÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� )NQXGT ,� *WOCPKV[� # /QTCN *KUVQT[ QH VJG 6YGPVKGVJ %GPVWT[� .�� 2KONKEQ�
����� q� ����

� $NKIJV ,�)�� 9GNEJ &�#� 1P VJG $TKPM� #OGTKECPU CPF 5QXKGVU 4G�GZCOKPG VJG
%WDCP /KUUKNG %TKUKU� 0�;�� (CTTCT� 5VTCWU � )KTQWZ� ����� q� ��� wÇÑ� ÎÍ� )NQXGT ,�
*WOCPKV[� # /QTCN *KUVQT[ QH VJG 6YGPVKGVJ %GPVWT[� q� ����

� oÀ ÜÑÍË ÐË�� +DKF� 2� ���°����



ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÂÍ ÁÆÂÊ¾Ã¿� oÌÇ ÐÖÇÑ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÏÇÐÉ ÀÚÊ ÏÄ¿ÊÛÌÚË
Ç ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË� ÎÍÌÇË¿ÊÇ� ÖÑÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÐÍÖÑÄÑ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚË ÍÑÁÄÑÇÑÛ Ì¿ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ ÇÊÇ Ì¿ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Ì¿
kÒÀÒ Ð ÎÍËÍØÛÝ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� Ç ÐÑÏÄËÇÊÇÐÛ É ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ
ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÏÇÐÉ Ñ¿ÉÍÂÍ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ÐÍ�
ÀÚÑÇÈ�

iÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Í ÉÏÇÆÇÐÄ� ÍÉ¿Æ¿Á×ÄÈÐ¾ ÃÍÐÑÒÎÌÍÈ
ÎÍÆÃÌÄÄ� ËÍÅÌÍ Ð ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛÝ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ §¾ÐÑÏÄÀÚ¨ ÎÄÏÄÍÕÄ�
ÌÇÁ¿ÊÇ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ Ç
ÌÄ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ ¾ÃÄÏÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÖÄÂÍ ÀÚ ÜÑÍ ÌÇ ÐÑÍÇÊÍ� rÍÁÄÑÐÉÇÄ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ ÀÚÊÇ ÂÍÑÍÁÚ É ÍÑÁÄÑÒ� m¿ÊÍ ÑÍÂÍ� ÎÏÄÃÎÍÊÍ�
ÅÄÌÇ¾ §¾ÐÑÏÄÀÍÁ¨ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿
ÐÑÏÍÇÊÇÐÛ Ì¿ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÔ ÐÁÄÃÄÌÇ¾Ô ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ
ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑ¿ Ì¿ kÒÀÄ� aËÄÏÇÉ¿ÌÕÚ ÃÒË¿ÊÇ� ÖÑÍ ÍÌ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÁÐÄÂÍ
�� ÑÚÐ�� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É Á ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÄÂÍ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛ
ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾Ê¿ �� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ� bÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÇÄ §ÂÍÊÒÀÄÈ¨ ÍÐÌÍÁÚÁ¿�
ÊÍÐÛ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ Ì¿ ÇÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÃÇÌ¿ËÇÉÇ ÉÏÇÆÇÐ¿ Ç Ì¿ÕÇ�
ÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ rya� c ÐÁÍÇÔ ÍÕÄÌÉ¿Ô ÍÌÇ ÇÐÔÍÃÇÊÇ ÌÄ
ÑÍÊÛÉÍ ÇÆ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ aËÄÏÇÉÇ� ÌÍ Ç ÇÆ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ
ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� Ç ÜÑÍ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÝØÄÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÇÔ ÎÍÁÄÃÄ�
ÌÇÄ� k¿É ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÐÊÍÁ¿ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ kÄÌÌÄÃÇ� ÐÉ¿Æ¿ÌÌÚÄ ÇË
pÛÄÏÒ rÜÊÇÌÃÅÄÏÒ ÎÍÐÊÄ Æ¿ÐÄÃ¿ÌÇ¾ ikrnb� §k¿É cÚ ÃÒË¿ÄÑÄ�
ÎÍÌÇË¿ÝÑ ÊÇ ÊÝÃÇ Á ÑÍÈ ÉÍËÌ¿ÑÄ� ÖÑÍ Ì¿×¿ Í×ÇÀÉ¿ ËÍÅÄÑ ÐÑÍÇÑÛ
��� ËÊÌ ÅÇÆÌÄÈ!¨�� ° ÍÌ ÁÎÍÊÌÄ ÎÍÌÇË¿Ê ÐÁÍÝ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� qÍÀÄÏÑ kÄÌÌÄÃÇ� ÀÏ¿Ñ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿� ÎÏÇÌÇË¿Á×ÇÈ ¿É�
ÑÇÁÌÍÄ ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÇ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ §ÂÍÊÒÀÄÈ¨�
ÎÇÐ¿Ê� ÖÑÍ ikrnb ËÌÍÂÍ ÁÌÇË¿ÌÇ¾ ÒÃÄÊÇÊ ÑÍËÒ� ÇËÄÝÑ ÊÇ rya
ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÌÄÍÅÇÃ¿ÌÌÚÈ ÒÃ¿Ï ÎÍ kÒÀÄ� ¿Ì¿ÊÍÂÇÖ�
ÌÚÈ ÑÍËÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ �ÎÍÌÇ¾ Ì¿ÌÄÐÊ¿ ÎÍ pÄÏÊ�v¿ÏÀÍÏÒ� §c ÎÄÏÁÚÄ
Î¾ÑÛ ÃÌÄÈ� ° ÍÑËÄÖ¿Ê ÍÌ� ° ËÚ ÎÍÑÏ¿ÑÇÊÇ Ì¿ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ
ÁÍÎÏÍÐ¿ ÀÍÊÛ×Ä ÁÏÄËÄÌÇ� ÖÄË Ì¿ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÃÏÒÂÍÈ��� mÚ ÍÑÖ¿¾Ì�
ÌÍ ÐÎÍÏÇÊÇ É¿É ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË� Ñ¿É Ç ÐÍ ÐÁÍÄÈ ÐÍÁÄÐÑÛÝ� ÎÍÑÍËÒ
ÖÑÍ ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ Ì¿Ð ÂÊÒÀÍÉÍ ÁÍÊÌÍÁ¿Ê¨�� pÍÊ nÇÑÕÄ� ÎÍËÍØÌÇÉ
ËÇÌÇÐÑÏ¿ ÍÀÍÏÍÌÚ Ç ÍÃÇÌ ÇÆ §¾ÐÑÏÄÀÍÁ¨ Á ikrnb� ÐÖÇÑ¿Ê ÍÀ�
ÐÒÅÃÄÌÇ¾ ÜÑÇÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÁÍÎÏÍÐÍÁ ÎÒÐÑÍÈ ÑÏ¿ÑÍÈ ÁÏÄËÄÌÇ� §c ÑÄ
ÎÄÏÁÚÄ ÃÌÇ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÈ ×ÊÍ ÁÍÉÏÒÂ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÁÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� wÇÑ ÎÍ� )NQXGT ,� 1R� EKV� q� ����
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ÎÏÍÐÍÁ� ¿ ÌÄ Í ÑÍË� ÉÑÍ Ç ÖÑÍ ÃÄÊ¿ÄÑ� Ð ÎÍËÍØÛÝ É¿ÉÇÔ ÐÏÄÃÐÑÁ�
ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÉÍËÒ Ç ÉÍÂÃ¿��� mÄÌ¾ ÐÇÊÛÌÍ Ï¿ÆÃÏ¿Å¿ÊÍ ÑÍ� ÖÑÍ
ËÚ Ñ¿É Ç ÌÄ ÐËÍÂÊÇ ÎÄÏÄÈÑÇ É ÜÑÇË ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇË ÁÍÎÏÍÐ¿Ë� cÐÄ
ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÎÍÔÍÅÄ ÌÄ Ì¿ ÍÎÄÏ¿ÑÇÁÌÍÄ ÐÍÁÄØ¿ÌÇÄ� ¿ Ì¿ ÐÑÒÃÄÌÖÄÐÉÇÈ
ÐÄËÇÌ¿Ï¨��

cÍÎÏÄÉÇ ËÌÄÌÇÝ nÇÑÕÄ� ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ Í ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ô
Ñ¿ÉÑÇÉÇ ÎÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÝ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÇËÄÊÇ Ã¿ÊÄÉÍ ÇÃÒØÇÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐ�
ÉÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� eÅ� dÊÍÒÁÄÏ� ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿Á×ÇÈ ÒÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÄ
ÐÍÁÄÑÐÉÍ�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÍÂÍ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿� ÎÏÇÔÍÃÇÑ É ÁÚÁÍÃÒ� ÖÑÍ
ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÉÍÃÄÉÐ §ÂÍÊÒÀÄÈ¨ ÒÃÄÏÅ¿Ê ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÒÝ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿�
ÕÇÝ ÍÑ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ Ì¿ ÐÎÄÉÒÊ¾ÑÇÁÌÚÔ Ï¿Ð�
ÖÄÑ¿Ô� ÎÏÇÌÇË¿Á×ÇÔ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÊÇ×Û Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ�
iÂÌÍÏÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿ ËÍÂÊÍ ÀÚ ÊÄÂÉÍ ÎÏÇÁÄÐÑÇ
É ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ë� Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚË ÃÊ¾ ÁÐÄÔ ÐÑÍÏÍÌ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�

k¿É ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾� ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÐÚÂÏ¿ÊÇ Á¿ÅÌÒÝ
ÏÍÊÛ Ç Á ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ Ð¿ËÍÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾� ÖÑÍ ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ ÒÅÄ
Á ÎÄÏÄÎÇÐÉÄ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊ¾ËÇ� pÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÉÏÇ�
ÆÇÐ¿� �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾� vÏÒØÄÁ Æ¿¾ÁÇÊ ÐÁÍÇË ÉÍÊÊÄÂ¿Ë ÎÍ pÏÄÆÇÃÇÒËÒ
wk kprr� §mÚ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÊÇÕÍË É ÊÇÕÒ Ð ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛÝ ÁÍÈÌÚ Ç
¾ÃÄÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ� ÉÍÑÍÏ¿¾ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ËÍÅÄÑ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ
ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁÍ� q¿ÃÇ ÐÎ¿ÐÄÌÇ¾ ËÇÏ¿ ËÚ ÃÍÊÅÌÚ ÍÑÐÑÒÎÇÑÛ¨��

�� rocfs bfhoparnorsi oon i tdqoha pqimfnfni�
ril|� borni� ����°���� ÂÂ�

dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ ÃÊ¾ Ì¿Á¾ÆÚÁ¿ÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÁÍÊÇ
ÃÏÒÂÍËÒ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍËÒ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÝ� s¿ ÅÄ ÕÄÊÛ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ
ÃÍÐÑÇÂÌÒÑ¿ Ç ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÒÂÏÍÆÚ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� oÃÌ¿ÉÍ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÐÑÏÍÂÍ Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ ÒÂÏÍÆÚ� k¿É ÂÊ¿�
ÐÇÑ tÐÑ¿Á oon� §ÁÐÄ ÖÊÄÌÚ oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ
ÁÍÆÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ Á ÇÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ÍÑ ÒÂÏÍÆÚ
ÐÇÊÍÈ ÇÊÇ ÄÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ É¿É ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÌÄÎÏÇÉÍÐ�
ÌÍÁÄÌÌÍÐÑÇ ÇÊÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ ÊÝÀÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�
Ñ¿É Ç É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ ÃÏÒÂÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÌÄÐÍÁËÄÐÑÇËÚË Ð ÕÄÊ¾ËÇ oÏÂ¿�
ÌÇÆ¿ÕÇÇ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ¨ 
ÐÑ¿ÑÛ¾ ��� pÏÇ ÜÑÍË Ð¿Ë rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ËÍÅÄÑ ÒÂÏÍÅ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÐÇÊÚ Ï¿ÃÇ ÎÍÃ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� wÇÑ ÎÍ� )NQXGT ,� 1R� EKV� q� ����
� +DKF� q� ����



ÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ ËÇÏ¿ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� pÏÇËÄÏÚ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ËÍÅÌÍ
Ì¿ÈÑÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� Á ÏÄÆÍÊÝÕÇ¾Ô rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ
ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Á kÒÁÄÈÑ Á ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â� s¿ÉÇÄ ÒÂÏÍÆÚ
ÎÏÇÆÁ¿ÌÚ ÒÐÇÊÇÑÛ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ç ÎÏÇÌÒÃÇÑÛ ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ É ÐÍÂÊ¿ÐÇÝ Ð ÏÄ×ÄÌÇ¾ËÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÍÌÇ Ì¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚË ÐÏÄÃÐÑÁÍË
Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÀÄÆ ÏÄ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÈ
ÐÇÊÚ� nÍ ÜÑÇ ÒÂÏÍÆÚ ÀÒÃÒÑ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚËÇ� ÊÇ×Û
ÉÍÂÃ¿ Ì¿ÊÇÕÍ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ Ç ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ ÒÂÏÍÅ¿ÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ Ì¿
Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÐÇÊÒ ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ ÌÄÁÚÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÁÚÃÁÇÂ¿Ä�
ËÚÔ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ�

q¿ÐÐËÍÑÏÇË Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÏÇËÄÏ¿ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ É ÜÑÌÇÖÄÐÉÍËÒ ÉÍÌÓÊÇÉÑÒ Á bÍÐÌÇÇ 
����°������ cÍ
ÁÏÄË¾ ÜÑÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� ÁÍÆÌÇÉ×ÄÂÍ ËÄÅÃÒ ÑÏÄË¾ ÍÀØÇÌ¿ËÇ bÍÐÌÇÇ

ÐÄÏÀ¿ËÇ� ÔÍÏÁ¿Ñ¿ËÇ Ç ËÒÐÒÊÛË¿Ì¿ËÇ�� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄ�
ÐÉÍÊÛÉÍ Ï¿Æ ÐÑÍ¾Ê ÎÄÏÄÃ ÁÚÀÍÏÍË� ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ ÊÇ É ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ
ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÇÊÇ ÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ ÎÍÂ¿ÐÇÑÛ ÉÍÌÓÊÇÉÑ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÃÇÎÊÍ�
Ë¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÒÐÇÊÇÈ� rÍÁÄÑÒ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÀÚÊÍ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÐÊÍÅ�
ÌÍ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Á Æ¿ØÇÑÄ ×ÄÐÑÇ ËÒÐÒÊÛ�
Ë¿ÌÐÉÇÔ ¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ 
r¿Ï¿ÄÁÍ� rÏÄÀÏÄÌÇÕ¿� gÄÎ¿� dÍÏ¿ÅÃÄ� sÒÆÊ¿ Ç
bÇÔ¿Ö� Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ÂÃÄ ÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿ÊÇ ÐÄÏÀÚ� ~ÑÇ ¿ÌÉÊ¿ÁÚ ÀÚÊÇ
ÐÍÆÃ¿ÌÚ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ ËÒÐÒÊÛË¿Ì ÍÑ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ÖÇÐÑÍÉ�
ÎÏÍÁÍÃÇËÍÈ ÐÄÏÀÐÉÇË Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË� eÊ¾ ÀÍÐ�
ÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ 
Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ¿ÌÉÊ¿ÁÚ Á ÁÍÐÑÍÖÌÍÈ bÍÐÌÇÇ� ÍÌÇ
ÀÚÊÇ É¿É §ÀÄÊÛËÍ Ì¿ ÂÊ¿ÆÒ¨� ÎÍÜÑÍËÒ ÁÐÄÂÃ¿ ÐÍÔÏ¿Ì¾Ê¿ÐÛ ÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÛ� ÖÑÍ ÇÔ ÁÍÈÐÉ¿ ÁÍÏÁÒÑÐ¾ ÑÒÃ¿� eÏÒÂÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ ÃÊ¾ ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÀÚÊ¿ Ñ¾ÅÄÊ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Ð ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ
ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ Á ÜÑÇÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÂÇÀÄÊÇ Á
ÏÄÆÌÄ� ÑÁÍÏÇËÍÈ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ� ÑÚÐ¾ÖÇ ËÒÐÒÊÛË¿Ì
ÇÐÉ¿ÊÇ ÒÀÄÅÇØ¿ Ì¿ ÜÑÇÔ ÌÄ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÚÔ ÄØÄ §ÍÐÑÏÍÁÉ¿Ô¨�

mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÌÄ ÆÌ¿ÊÍ� É¿É ÏÄ×¿ÑÛ ÎÏÍÀÊÄËÚ
ÎÄÏÄÌ¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÌÄÔÁ¿ÑÉÇ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇ¾ Ç ÅÇÊÇØ¿ ÃÊ¾ ÊÝÃÄÈ�
ÎÏÍÅÇÁ¿ÝØÇÔ Á ÜÑÇÔ ¿ÌÉÊ¿Á¿Ô� oÌÍ ÍÎ¿Ð¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ
ÁÍÄÌÌÚÈ ÎÍÃÔÍÃ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ É ÀÍÐÌÇÈÐÉÇË ÐÄÏÀ¿Ë ËÍÅÄÑ ÎÍÐÑ¿�
ÁÇÑÛ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÒ ÁÐÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿Á×ÇÄÐ¾
ÃÊ¾ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� k¿É ÅÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÎÍÁÄÊÍ ÐÄÀ¾ Ç� ÖÑÍ ÌÄ ËÄÌÄÄ Á¿ÅÌÍ� É¿É ËÍÅÌÍ
ÍÕÄÌÇÑÛ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÚÄ ÇË ×¿ÂÇ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿!

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���



pÄÏÁÍÄ Á¿ÅÌÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� É¿Ð¿Ý�
ØÄÄÐ¾ ÎÏÍÀÊÄËÚ ¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ� ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ Á ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� c ÍÑÁÄÑ
Ì¿ Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ ¿Ñ¿ÉÇ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Ì¿ rÏÄÀÏÄÌÇÕÒ Á Ë¿ÏÑÄ
���� Â� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ �� ¿ÎÏÄÊ¾ ���� Â� Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ rÏÄÀÏÄ�
ÌÇÕ¿ ÀÒÃÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÆÍÌ¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ~ÑÍ ÆÌ¿ÖÇÊÍ�
ÖÑÍ ÍÌ¿ ÌÄ ËÍÂÊ¿ ÀÍÊÄÄ ÀÚÑÛ ÍÀÙÄÉÑÍË É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ
¿Ñ¿É ÇÊÇ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ ¿ÉÑÍÁ� � Ë¿¾ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ï¿ÐÎÏÍ�
ÐÑÏ¿ÌÇÊ ÜÑÍÑ ÏÄÅÇË ÄØÄ Ì¿ Î¾ÑÛ ËÄÐÑ ° r¿Ï¿ÄÁÍ� gÄÎÒ� dÍÏ¿ÅÃÄ�
sÒÆÊÒ Ç bÇÔ¿Ö� nÍ Á ÄÂÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄ ÁÔÍÃÇÊÍ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÇÔ
Æ¿ØÇÑÒ Á ÐÊÒÖ¿Ä ¿Ñ¿ÉÇ� mÇÐÐÇ¾ 70241(14 oon 
7PKVGF 0CVKQPU
2TQVGEVKQP (QTEG ° h¿ØÇÑÌÚÄ ÐÇÊÚ oon� Á ÜÑÇÔ ¿ÌÉÊ¿Á¿Ô ÁÌ¿Ö¿ÊÄ
ÐÁÍÃÇÊ¿ÐÛ ÊÇ×Û É Ì¿ÀÊÝÃÄÌÇÝ Æ¿ ÑÄË� ÐÍÀÊÝÃ¿ÝÑ ÊÇ ÎÏÍÑÇÁÍÀÍÏ�
ÐÑÁÒÝØÇÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÐÑ¿ÑÒÐ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ � ÇÝÊ¾ rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Ê ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ×¿ÂÇ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ ÜÑÇÔ
¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ� m¿ÌÃ¿Ñ ÐÇÊ 70241(14 ÀÚÊ ÃÍÎÍÊÌÄÌ ÄØÄ Î¾ÑÛÝ
Æ¿Ã¿Ö¿ËÇ� ¿ ÇËÄÌÌÍ� ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÄ ¿Ñ¿É Ì¿ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�
ËÍÌÇÑÍÏÇÌÂ Æ¿ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄË ÏÄÅÇË¿ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÍÂÌ¾� ÐÍÃÄÈÐÑ�
ÁÇÄ ÍÑÁÍÃÒ Ð ÉÊÝÖÄÁÚÔ ÎÍÆÇÕÇÈ ÁÍÄÌÌÚÔ Ç ÁÍÄÌÇÆÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ
ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÈ� ÌÄ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿ØÇÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚË ÐÇÊ¿Ë bÍÐÌÇÇ Ç
dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÚ� Ç ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÃÍÐÑ¿ÁÉÇ Ç Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
ÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ��� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÀÚÊ¿ ÁÚÃÄÏÅ¿Ì¿
Á ÐÇÊÛÌÚÔ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇ¾Ô 
Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÂÊ¿ÁÍÈ 8++ tÐÑ¿Á¿ oon��

oÃÌ¿ÉÍ ÁÌÇË¿ÑÄÊÛÌÍÄ ÖÑÄÌÇÄ Ã¿ÌÌÍÈ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ�
ÖÑÍ Á ÁÍÎÏÍÐÄ Í ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÇ ÁÍÆËÍÅÌÚÔ ¿Ñ¿É ÍÌ¿ ÁÚÂÊ¾ÃÄÊ¿
ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÄÄ ÅÄÐÑÉÍÈ� ÖÄË ÀÚÊ¿ Ì¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ
Ð ÜÑÍÈ ÏÄÆÍÊÝÕÇÄÈ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÇÁ¿Ê 70241�
(14� §���ÐÍÀÊÝÃ¿¾ Æ¿Ã¿ÖÇ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ� ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÌÄÍÀÔÍ�
ÃÇËÚÄ ËÄÏÚ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÐÇÊÍÁÚÄ� Á ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÍÀÐÑÏÄÊÚ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÇÆ ÉÍÌÓÊÇÉÑÒÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ÇÊÇ
ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Á ÜÑÇ ÆÍÌÚ� ÇÊÇ Á ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿ËÄÏÄÌÌÍÂÍ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾
ÐÁÍÀÍÃÌÍËÒ ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÝ ÐÇÊ 70241(14 ÁÌÒÑÏÇ ÇÊÇ ÁÌÄ ÜÑÇÔ
ÆÍÌ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Æ¿ØÇØ¿ÄËÚÔ ÇËÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÉÍÌÁÍÄÁ¨� pÏÇ
ÎÍÁÄÏÔÌÍÐÑÌÍË ÖÑÄÌÇÇ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ� ÖÑÍ 70241(14 Ç
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë ° ÖÊÄÌ¿Ë oon ÀÚÊ¿ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌ¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ
¿ÉÑÇÁÌÍ Æ¿ØÇØ¿ÑÛ ÜÑÇ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� nÍ Ì¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÑÄÉÐÑ
ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿Ê ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ 70241(14 
§ÐÍÀÊÝ�
Ã¿¾ Æ¿Ã¿ÖÇ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ¨� Á ÐÊÒÖ¿Ä ¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�

eÍ ÑÄÔ ÎÍÏ ËÄÏÚ oon� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ Ì¿ Æ¿ØÇÑÒ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ
¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ ÍÑ ¿Ñ¿É ÐÄÏÀÍÁ� ÎÍ ÐÒØÄÐÑÁÒ ÀÚÊÇ ÍÖÄÌÛ ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÚËÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÌÄ ×ÊÇ Ã¿ÊÛ×Ä ¿ÎÄÊÊ¾ÕÇÇ É ÃÍÀÏÍÈ ÁÍÊÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÒÝ�
ØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ 
ÇÔ ÎÍÎÏÍÐÇÊÇ ÒÁ¿Å¿ÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÝ
ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�� ¿ ÒÂÏÍÆ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� É¿É ÍÌ¿
ÀÚÊ¿ ÁÚÏ¿ÅÄÌ¿ Á ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉÄ oon� É¿Ð¿Ê¿ÐÛ ÑÍÊÛÉÍ ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ�
ÉÍÂÃ¿ ÎÄÏÄÃ 70241(14 ÁÍÆÌÇÉ¿Ê¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ�
~ÑÍ ÇÆËÄÌÇÊÍÐÛ� ÉÍÂÃ¿ Á ÇÝÊÄ ���� Â� ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ
ÐÄÏÀÍÁ ÎÏÇÌ¾ÊÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÍÀ ÒÐÇÊÄÌÇÇ ÇÆÍÊ¾ÕÇÇ r¿Ï¿ÄÁÍ 
ÎÍÐÏÄÃ�
ÐÑÁÍË Æ¿ÔÁ¿Ñ¿ ÂÍÏÚ iÂË¿Ì�� tÐÇÊÄÌÇÄ ÇÆÍÊ¾ÕÇÇ ÎÍÐÑ¿ÁÇÊÍ ÎÍÃ
ÒÂÏÍÆÒ Ç ÀÄÆ ÑÍÂÍ ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ Ð ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍ�
ØÛÝ Á ÜÑÍÈ ÆÍÌÄ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� eÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ¿ÃÄÉÁ¿ÑÌÍÂÍ
ÍÑÁÄÑ¿ naso ÎÏÇÌ¾Ê¿ � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ÏÄ×ÄÌÇÄ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÏÄÆÍ�
ÊÝÕÇÄÈ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ §���ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ Ì¿Ö¿ÑÛ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÒ É
ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÝ ÀÍÊÄÄ ÐÑÏÍÂÇÔ ËÄÏ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ¿Ñ¿ÉÇ�
ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄÐÄÑ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÎÏÍÃÍÊÅÄÌÇÄ ÀÊÍÉ¿ÃÚ
r¿Ï¿ÄÁÍ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ×ÇÏÍÉÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÍÄ
ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ Á ÎÏÍÕÄÐÐ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� ÀÒÃÛ ÑÍ ÀÍÐÌÇÈ�
ÐÉÇÄ ÐÄÏÀÚ ÇÊÇ ÉÑÍ�ÊÇÀÍ Á bÍÐÌÇÇ�dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÄ¨�� pÏÇ Ñ¿ÉÍË
ÏÄ×ÄÌÇÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÐÇÊ ÒÅÄ ÌÄ ÀÚÊÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÍ
ÊÇ×Û ÎÍÃÃÄÏÅÉÍÈ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÐÇÊ oon� oÌÍ Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÆÁ¾ÆÚ�
Á¿ÊÍ ÏÒÉÇ ÃÊ¾ Ì¿ÌÄÐÄÌÇ¾ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÕÄÊ¾Ë
ÐÑÍÏÍÌÚ� ÁÇÌÍÁÌÍÈ Á ÒÔÒÃ×ÄÌÇÇ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾�� s¿É¿¾� ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍ�
É¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���� ÀÄÆ ÐÍËÌÄÌÇ¾� ÐÑ¿Ê¿ Á¿ÅÌÚË
×¿ÂÍË ÎÍ ÒÐÇÊÄÌÇÝ ÎÍÊÇÑÇÉÇ oon� É¿Ð¿ÝØÄÈÐ¾ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�

nÍ ÒÂÏÍÆ¿ naso ÌÄ ÎÏÍÇÆÁÄÊ¿ Ì¿ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ ÐÇÊÛÌÍÂÍ
ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇ¾� pÍÜÑÍËÒ naso ÍÀÏ¿ÑÇÊ¿ÐÛ É ÀÍÊÄÄ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÚË
×¿Â¿Ë� ÎÏÄÃÙ¾ÁÇÁ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË� ÎÍÐÊÄ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÍÐÑ¿Á¿ÊÐ¾ ÍÃÇÌ ×¿Â

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� .GWTFKLM &� 6JG 7PKVGF 0CVKQPU CPF 0#61 KP (QTOGT ;WIQUNCXKC� ����°�����
.KOKVU VQ &KRNQOCE[ CPF (QTEG� 6JG *CIWG� 0GVJGTNCPFU #VNCPVKE %QOOKUUKQP� �����
q� ���

� c ÐÊÒÖ¿Ä ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÎÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÝ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÍÆÒ×ÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ

ncp� ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÐÇÊÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÁÏ¿ÅÄÐÉÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÔÐ¾
Á ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍË ÉÍÌÑ¿ÉÑÄ ÐÍ ÐÁÍÇËÇ Ì¿ÆÄËÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ ÇÊÇ Á ÀÊÇÆÍÐÑÇ ÍÑ ÌÇÔ�
oÎÄÏ¿ÕÇÇ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÎÏÍÁÍÃ¾ÑÐ¾ ÎÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÝ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÐÇÊ Ç Á ÑÄÐÌÍÈ
ÉÍÍÏÃÇÌ¿ÕÇÇ Ð ÌÇËÇ� c ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ncp ÎÏÍÁÍÃÇÊÇÐÛ
ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÃÊ¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ 70241(14� kÍÂÃ¿ ËÚ ÂÍÁÍÏÇË Í ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ
ÒÃ¿Ï¿Ô� ËÚ ÇËÄÄË Á ÁÇÃÒ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÍÁÍÃÇÊÇÐÛ ÎÏÍÑÇÁ
ÁÏ¿ÅÄÐÉÇÔ ÕÄÊÄÈ� Ï¿ÐÎÍÊÍÅÄÌÌÚÔ Ì¿ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍË Ï¿ÐÐÑÍ¾ÌÇÇ ÍÑ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÁÍÈÐÉ�
ÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾Á×ÇÔ ÃÊ¾ ÌÇÔ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ� cÍ ÁÏÄË¾ ÀÍÐÌÇÈÐÉÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ
ÒÃ¿ÏÚ Ì¿ÌÍÐÇÊÇÐÛ ÎÍ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇË ÐÄÏÀ¿Ë ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÇÔ ÁÍÆËÍÅÌÚÔ ¿Ñ¿É
Ì¿ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� c ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ncp ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÒÃ¿Ï¿Ô ÃÍÊÅÌÍ
ÀÚÊÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐ¾ naso Ç oon�



ÃÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� c ÓÄÁÏ¿ÊÄ ���� Â� ÏÚÌÍÖÌ¿¾ ÎÊÍØ¿ÃÛ Á r¿�
Ï¿ÄÁÍ ÀÚÊ¿ ÍÀÐÑÏÄÊ¾Ì¿ ÇÆ ËÇÌÍËÄÑÍÁ� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÍÀÐÑÏÄÊ¿ ÎÍ�
ÂÇÀÊÇ �� ÖÄÊÍÁÄÉ Ç ÀÚÊÇ Ï¿ÌÄÌÚ ���� c ÂÊ¿Æ¿Ô Æ¿Î¿ÃÌÍÂÍ ÍÀØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÜÑÒ ÒÅ¿ÐÌÒÝ ¿ÉÕÇÝ ÊÄÅ¿Ê¿
Ì¿ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀ¿Ô� sÄÎÄÏÛ naso ÏÄ×ÇÊ¿� ÖÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ
ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÄ ÐÄÏÀÚ Á ÑÄÖÄÌÇÄ �� ÃÌÄÈ ÌÄ ÍÑÁÄÃÒÑ ÐÁÍÇ Ñ¾ÅÄÊÚÄ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ 
¿ÏÑÇÊÊÄÏÇÝ� Ñ¿ÌÉÇ Ç Ñ�Î�� Ì¿ �� ÉË ÍÑ ÁÚÃÄÊÄÌÌÍÈ
ÆÍÌÚ ÁÍÉÏÒÂ r¿Ï¿ÄÁÍ� ÍÌÇ ÀÒÃÒÑ ÎÍÃÁÄÏÂÌÒÑÚ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿Ï¿Ë� ~ÑÍÑ
ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË ÀÚÊ ÁÚÃÁÇÌÒÑ Á ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÎÏÍÐÛÀÒ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÐÄÉÏÄ�
Ñ¿Ï¾ oon bÒÑÏÍÐ¿ bÒÑÏÍÐ¿�d¿ÊÇ� tÂÏÍÆ¿ ÐÏ¿ÀÍÑ¿Ê¿� rÎÒÐÑ¾
�� ÃÌÄÈ oon Ç naso� ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÁ� ÖÑÍ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÄ ÐÄÏÀÚ ÁÚÎÍÊ�
ÌÇÊÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿� ÎÏÇ×ÊÇ É ÁÚÁÍÃÒ� ÖÑÍ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÇ
Á ¿ÁÇ¿ÒÃ¿Ï¿Ô ÀÍÊÛ×Ä ÌÄÑ� kÍÂÃ¿ Á ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� ÒÃ¿ÏÒ ÎÍÃÁÄÏÂÊ¿ÐÛ
ÃÏÒÂ¿¾ ÆÍÌ¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ 
Ì¿ ÜÑÍÑ Ï¿Æ dÍÏ¿ÅÃÄ�� naso ÁÌÍÁÛ
ÎÍÎÚÑ¿ÊÍÐÛ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ ÎÍÃÖÇÌÇÑÛÐ¾� ÎÏÄÃÙ¾ÁÇÁ
ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË� i ÁÌÍÁÛ ÍÑ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÊÇ ÎÏÄÉÏ¿�
ÑÇÑÛ ÒÃ¿ÏÚ Ç ÍÑÁÄÐÑÇ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿ ÍÑ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ì¿ �� ÉË�
oÃÌ¿ÉÍ Ì¿ ÜÑÍÑ Ï¿Æ ÒÂÏÍÆ¿ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÈ� vÍÑ¾
naso ÌÄ ÀÚÊ¿ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌ¿ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄË ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿� oon ÌÄ
Ã¿Ê¿ ÆÄÊÄÌÚÈ ÐÁÄÑ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿Ï¿Ë� pÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ oon ÎÍÐÖÇÑ¿ÊÇ
ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚË ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÌÄ Ì¿ÌÍ�
ÐÇÑÛ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÐÑ¿ÁÇÊÇ ÀÚ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÒ ÍÉ¿Æ¿ÌÇÄ Á ÜÑÍË
Ï¿ÈÍÌÄ ËÄÃÇÕÇÌÐÉÍÈ ÎÍËÍØÇ ÌÒÅÃ¿ÝØÇËÐ¾�

pÏ¿ÁÃ¿� ÑÄÏÎÄÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÊÍÎÌÒÊÍ� ÉÍÂÃ¿
Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â� ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
Á rÏÄÀÏÄÌÇÕÄ ÎÏÇÁÄÊÍ Ñ¿Ë É ÒÀÇÈÐÑÁÒ ÑÚÐ¾Ö ËÒÅÖÇÌ�ËÒÐÒÊÛË¿Ì�
mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÎÏÇ×ÊÍ É ÁÚÁÍÃÒ� ÖÑÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ
É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÇÌÚÔ ËÄÏ� ÉÏÍËÄ ÁÍÄÌÌÚÔ� ÀÍÊÄÄ ÌÄÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍ� ÐÍÔÏ¿�
ÌÄÌÇÄ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍ ÀÍÊÄÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÔ ËÄÏ�� c ÏÄ�
ÆÒÊÛÑ¿ÑÄ naso ÁÐÄ ÅÄ Ì¿Ö¿Ê¿ Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÒÝ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ ÁÍÈÌÒ�
Ç ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÄÄ ÎÍÐÊÒÅÇÊ¿ ÄØÄ ÍÃÌ¿ ËÇÌÍËÄÑÌ¿¾ ¿Ñ¿É¿ Ì¿ ÏÚÌÍÖÌÒÝ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� k¿É ÎÇÐ¿ÊÇ l� rÇÊÛÀÄÏ Ç ~� lÇÑÊÛ� §Î¿ÃÄÌÇÄ rÏÄÀÏÄÌÇÕÚ ÐÑ¿ÊÍ ÍÃÌÇË ÇÆ
ÆÌ¿ÉÍÁ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÇÂÏ¿ Æ¿ÉÍÌÖÄÌ¿� ÍÌÍ ÍÀÍÆÌ¿ÖÇÊÍ ÂÏ¿ÌÇÕÒ Æ¿Î¿ÃÌÍÈ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ� ÎÍÊÇÑÇÉÇ Á ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÔ ÁÍÈÌ¿Ô� pÍÐÊÄ ÜÑÍÂÍ ÐÍÀÚÑÇ¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾
Ï¿ÃÇÉ¿ÊÛÌÍ ÇÆËÄÌÇÊ¿ÐÛ� nÇÉÑÍ ÒÅÄ ÀÍÊÛ×Ä ÌÄ ÐÑ¿Ï¿ÊÐ¾ ÐÉÏÚÑÛ� ÖÑÍ ÂÏ¿ÌÇÕ¿ ËÄÅÃÒ
ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÑÁÍË Ç ÒËÇÏÍÑÁÍÏÄÌÄË� Ì¿ÆÁ¿ÌÌ¿¾ ÂÄÌÄÏ¿ÊÍË rÜÏÍË mÇÔÜÊÄË qÍÒÆÍË
§ÊÇÌÇÄÈ mÍÂ¿ÃÇ×Í¨� ÎÏÍÈÃÄÌ¿� oon� ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÉÍÑÍÏÍÈ ÑÄÎÄÏÛ ÌÄÃÁÒÐËÚÐÊÄÌ�
ÌÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÊÇ rya� ÁÐÑÒÎÇÊÍ Ð ÀÍÐÌÇÈÐÉÇËÇ ÐÄÏÀ¿ËÇ Á ÁÍÈÌÒ� ÍÑÀÏÍÐÇÁ ÑÄË
Ð¿ËÚË É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ Ì¿ËÄÉÇ Ì¿ ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÐÑÛ¨ 
5KNDGT .�� .KVVNG #� ;WIQUNCXKC�
6JG &GCVJ QH C 0CVKQP� .�� 2GPIWKP $QQMU� ����� q� �����



ÎÊÍØ¿ÃÛ r¿Ï¿ÄÁÍ Á ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â�� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÁÊÄÉÊ¿ Æ¿ ÐÍÀÍÈ
ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÄ ÅÄÏÑÁÚ�� oÎÄÏ¿ÕÇ¾ §oÀÃÒË¿ÌÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ 
§&GNKDGTCVG
(QTEG¨� Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ �� ¿ÁÂÒÐÑ¿� ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÃÊÇÊÇÐÛ ÃÁÄ ÌÄÃÄÊÇ�
naso ÎÏÍÇÆÁÄÊ¿ ���� Ð¿ËÍÊÄÑÍ�ÁÚÊÄÑÍÁ� Á ÔÍÃÄ ÉÍÑÍÏÚÔ ÀÚÊÇ
ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÚ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ Ì¿ËÄÖÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� ~Ñ¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ ÀÚÊ¿
ÎÏÇÆÌ¿Ì¿ ÒÐÎÄ×ÌÍÈ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÁÌÄÐÊ¿ ÌÄË¿ÊÚÈ ÁÉÊ¿Ã
Á ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÈ ÎÏÍÏÚÁ eÜÈÑÍÌÐÉÇÔ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÈ� ÎÍÊÍÅÇÁ×ÇÔ
Ì¿Ö¿ÊÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÝ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Á bÍÐÌÇÇ�

iÑ¿É� É¿É ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÚÄ rÍÁÄÑÍË
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ! mÍÅÌÍ ÊÇ
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÇÐÖÄÏÎ¿ÊÍ ÁÐÄ ÁÍÆËÍÅÌÚÄ
ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÎÏÄÅÃÄ� ÖÄË Ì¿Ö¿ÑÛ É¿ËÎ¿ÌÇÝ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ!
iÊÇ� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� ÍÌÍ ÐÊÇ×ÉÍË ÃÍÊÂÍ Ñ¾ÌÒÊÍ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÐÇÊÚ!
rÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍ�
ÍÀØÄÐÑÁÍ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÇÐÖÄÏÎ¿ÊÍ ÁÐÄ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ
Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� tÅÄ Ì¿ Ï¿ÌÌÇÔ ÐÑ¿ÃÇ¾Ô ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÀÚÊÇ
ÎÏÇËÄÌÄÌÚ Ñ¿ÉÇÄ ËÄÑÍÃÚ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾� É¿É ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿Ì�
ÉÕÇÇ�� ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿ ÎÍÐÑ¿ÁÉÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ� Ç Æ¿ÉÏÚÑÇÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÂÍ
ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁ¿ Ì¿Ã bÍÐÌÇÄÈ�� n¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ ÉÍÌ�
ÓÊÇÉÑ¿ ÇÆ�Æ¿ ¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ ÁÚÃÁÇÂ¿ÊÇÐÛ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÚ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� �� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â�� Ì¿ ÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÃÄÌÛ ÎÍÐÊÄ ËÇÌÍËÄÑÌÍÈ ¿Ñ¿ÉÇ� dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚÈ
ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ oon bÒÑÏÍÐ�d¿ÊÇ Æ¿¾ÁÇÊ� §oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ ÎÍÐÊÄ
ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ Ó¿ÉÑ¿� ÖÑÍ ÎÍÁÊÄÉ×ÇÈ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÄ ÅÄÏÑÁÚ ÒÃ¿Ï ÎÍ ÕÄÌÑÏÒ r¿Ï¿ÄÁÍ
Á ÎÍÌÄÃÄÊÛÌÇÉ ÀÚÊ ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÎÍÆÇÕÇÈ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ� ÒÎÍÊÌÍ�
ËÍÖÇÊ ÁÖÄÏ¿ naso ÎÏÍÇÆÁÄÐÑÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÀÍÐ�
ÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ� wÄÊÛ ÜÑÍÈ ¿ÉÕÇÇ ° ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÁÍ ÇÐÎÍÊÌÄÌÇÄ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���
rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÄ ¿Ñ¿ÉÇ ÎÏÍÑÇÁ r¿Ï¿ÄÁÍ Ç ÃÏÒÂÇÔ� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚÔ
oon� ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ¨ 
ÐË�� .GWTFKLM &� 6JG 7PKVGF 0CVKQPU CPF 0#61 KP (QTOGT
;WIQUNCXKC� ����°����� q� ����

� vÍÑ¾ Á Ë¿Ä ���� Â� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ì¿ÊÍÅÇÊ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ Ì¿
uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÒÝ qÄÐÎÒÀÊÇÉÒ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ 
uq�� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÒÝ rÄÏÀÇÄÈ Ç mÍÌÑÄÌÄ�
ÂÏÍ� 
qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ��� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ ÄÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á ÃÄÊ¿ bÍÐÌÇÇ� ÎÍÔÍÅÄ� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÒÐÇÊÇÊ ÐÁÍÇ
ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ uq� Ì¿Ã¿ÁÇÊ¿ Ì¿ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Ç
ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÇÔ ÀÍÊÛ×ÄËÒ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÒ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ�

� r Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌ¾Ê ÏÄ×Ä�
ÌÇÄ 
qÄÆÍÊÝÕÇÝ ��� ÍÑ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â��� ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÝØÄÄ ÁÐÄ ÐÑÏ¿ÌÚ Á ÕÄÊ¾Ô
ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ËÇÏ¿ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ ÌÄÆ¿ËÄÃÊÇÑÄÊÛÌÍ ÁÁÄÐÑÇ ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿
É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ ÎÍÐÑ¿ÁÉÇ Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÝ ÍÏÒÅÇ¾ Ç ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇ¾�

� h¿ÎÏÄÑ Ì¿ ÎÍÊÄÑÚ ÁÍÄÌÌÚÔ Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ Á ÁÍÆÃÒ×ÌÍË ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÄ Ì¿Ã bÍÐÌÇÄÈ
Ç dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÍÈ 
qÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� ÍÑ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾ Ç ��� ÍÑ
�� ÌÍ¾ÀÏ¾ ���� Â�� ÀÚÊ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ Ì¿ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ì¿ÆÄËÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ�



Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ Ì¿ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ ÁÐÄÍÀÙÄËÊÝØÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾�� bÍÊÄÄ
ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇÄ ËÄÏÚ� É¿Ð¿ÝØÇÄÐ¾ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ� ÀÚÊÇ
Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄ UVCVWU SWQ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÌÄÁÍÄÌÌÚÔ
ÐÏÄÃÐÑÁ Ì¿ ÁÏÄË¾� ÎÍÉ¿ ÌÄ ÀÒÃÒÑ Ì¿ÈÃÄÌÚ ÁÐÄÍÀÙÄËÊÝØÇÄ ÃÇÎÊÍ�
Ë¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾� s¿É ÖÑÍ Ì¿Ö¿Á×ÇÄÐ¾ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÀÍËÀ¿Ï�
ÃÇÏÍÁÉÇ naso� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ� Ð ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÌÄÊÛÆ¾ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÐÊÇ×ÉÍË ÎÍ�
ÐÎÄ×ÌÚËÇ�

nÍ ÒÅÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÌÄÏÄÃÉÍ ÐÑ¿ÁÇÊÐ¾ Ç ÃÏÒÂÍÈ
ÁÍÎÏÍÐ� ÌÄ ÀÚÊÍ ÊÇ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÍÀ ÇÔ Ì¿Ö¿ÊÄ Æ¿ÎÍÆÃ¿ÊÚË! nÄ ÒÎÒÐÑÇÊ
ÊÇ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÑÍÑ ÉÏ¿ÈÌÇÈ ËÍËÄÌÑ� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÆÃÄÏÅ¿ÌÇÄ
ÍÑ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ÀÚÊÍ ÀÍÊÄÄ ÌÄÏ¿ÆÒËÌÚË! mÍÅÌÍ
ÎÏÇÁÄÐÑÇ ÃÍÁÍÃÚ Á ÎÍÊÛÆÒ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÜÑÍÑ ËÍËÄÌÑ ÀÚÊ ÎÏÍÎÒØÄÌ�
kÍÂÃ¿ naso ÎÏÇÐÑÒÎÇÊ¿ É ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §oÀÃÒË¿ÌÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨� ÎÍÊÇ�
ÑÇÉ¿� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌ¿¾ Ì¿ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÎÍÑÄÏÎÄÊ¿�
ÄÐÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Æ¿ÔÁ¿Ñ rÏÄÀÏÄÌÇÕÚ� ÑÏ¿ÂÇÖÄÐÉÍÄ ÓÇ¿Ð�
ÉÍ� ~ÑÍ ÌÄ ÆÌ¿ÖÇÑ� ÍÃÌ¿ÉÍ� ÖÑÍ Ì¿Ö¿ÊÍ Ñ¿ÉÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ Ì¿ ÀÍÊÄÄ
Ï¿ÌÌÇÔ ÐÑ¿ÃÇ¾Ô ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÀÚÊÍ ÀÚ ¿ÃÄÉÁ¿ÑÌÚË ÍÑÁÄÑÍË Ì¿ ÎÏÍ�
ÀÊÄËÒ� tÐÊÍÁÇ¾� Á ÉÍÑÍÏÚÔ Ñ¿É¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ ËÍÂÊ¿ Ì¿Ö¿ÑÛÐ¾ Ï¿ÌÄÄ�
ÀÚÊÇ ÌÄ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ ÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌÚ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ËÍËÄÌÑÍË� ÉÍÂÃ¿
ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §oÀÃÒË¿ÌÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÀÚÊ¿ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌ¿� eÄÊÍ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ
Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §oÀÃÒË¿ÌÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÐÍÁÎ¿Ê¿ ÎÍ ÁÏÄËÄÌÇ Ð
ÁÍÄÌÌÚËÇ ÒÐÎÄÔ¿ËÇ ÔÍÏÁ¿ÑÍÁ Ç ËÒÐÒÊÛË¿Ì Á ÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô ÎÏÍÑÇÁ
ÐÄÏÀÍÁ� É ÜÑÍËÒ ÁÏÄËÄÌÇ Ð¿Ë¿ rÄÏÀÇ¾ Ì¿ÉÍÌÄÕ ÃÇÐÑ¿ÌÕÇÏÍÁ¿Ê¿ÐÛ
ÍÑ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ� cÐÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÇÐÎÚ�
ÑÚÁ¿ÊÇ ÒÐÑ¿ÊÍÐÑÛ ÍÑ ÁÍÈÌÚ� ~ÑÇ Ó¿ÉÑÍÏÚ Á ÐÍÁÍÉÒÎÌÍÐÑÇ Ð Ì¿ÑÍÁ�
ÐÉÇËÇ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿Ï¿ËÇ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ ÀÍÊÄÄ ÎÍÉÊ¿ÃÇÐÑÚ�
ËÇ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÄËÚË ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇË ÏÄ×ÄÌÇ¾Ë�
s¿ÉÅÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÑËÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á ÐÇ�
ÑÒ¿ÕÇ¾Ô ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÁÍÈÌ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÐÊÍÅÌÚ� Ç ÆÃÄÐÛ
ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÅÇÃ¿ÑÛ ÊÄÂÉÇÔ ÏÄ×ÄÌÇÈ� nÍ Ì¿ÎÏ¿×ÇÁ¿ÄÑÐ¾ Ç ÃÏÒÂÍÈ
ÁÚÁÍÃ� ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÀÚÊÍ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚË ÀÄÆ�
ÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ ÍÀÌ¿ÃÄÅÇÑÛ ÀÄÅÄÌÕÄÁ� fËÒ ÌÄ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÐÍÆÃ¿Á¿ÑÛ
Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÄ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ò ÌÄÂÍ ÌÄ ÀÚÊÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� c ÎÄÏÇÍÃ Ð ���� ÎÍ ���� Â� oon Ç fr ÁÚÃÁÇÌÒÊÇ Ï¾Ã ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ Á Ï¿ËÉ¿Ô
ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍÈ mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ ÎÍ ÀÚÁ×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� c ���� Â� Ñ¿É
Ì¿ÆÚÁ¿ÄË¿¾ kÍÌÑ¿ÉÑÌ¿¾ ÂÏÒÎÎ¿ 
ÍÐÌÍÁ¿ÌÌ¿¾ rya� qÍÐÐÇÄÈ� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ Ç
uÏ¿ÌÕÇÄÈ� ÁÆ¾Ê¿ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÊÇÃÇÏÒÝØÒÝ ÏÍÊÛ Á ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÇ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ
ÎÏÍÕÄÐÐ¿�



Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÇÔ Æ¿ØÇÑÒ Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿� iÔ ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÌÄ
ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÊÍÐÛ ÏÄ×ÇËÍÐÑÛÝ ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÖÑÍ ÁÉÊÝÖ¿ÊÍ ÀÚ Ç ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÌÄÍÀ�
ÔÍÃÇËÍÐÑÇ� s¿É ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÌÄÐÄÑ ÐÁÍÝ Ö¿ÐÑÛ
ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Æ¿ ÑÚÐ¾ÖÇ ÅÄÏÑÁ ÐÏÄÃÇ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
Á rÏÄÀÏÄÌÇÕÄ�

�� rocfs bfhoparnorsi i ~konomixfrkif rankwii

r¿ÌÉÕÇÇ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ ÃÊ¾ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇ¾ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
ÇÆËÄÌÇÑÛ ÐÁÍÝ ÍÎ¿ÐÌÒÝ ÇÊÇ ÁÏÄÃÌÒÝ ÁÌÄ×ÌÝÝ ÇÊÇ ÁÌÒÑÏÄÌÌÝÝ
ÎÍÊÇÑÇÉÒ� ÜÑÍ ÐÁÍÄÂÍ ÏÍÃ¿ ÐÇÂÌ¿Ê� ÉÍÑÍÏÚÈ Ã¿ÄÑÐ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ�
ÖÑÍÀÚ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÑÛ ÄËÒ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÈ
ÏÍÊÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌÍ ÇÂÏ¿ÄÑ Á ÒÂÊÒÀÊÄÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�� ~ÉÍÌÍËÇÖÄÐ�
ÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ ËÍÂÒÑ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÓÍÏËÒ Ö¿ÐÑÇÖÌÚÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ�
Ì¿Ê¿Â¿ÄËÚÔ Ì¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÁÇÃÚ ÑÍÏÂÍÁÚÔ ÇÊÇ ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÔ ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÈ Ð ÍÑÃÄÊÛÌÚËÇ Ö¿ÐÑ¾ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ Ì¿ ÁÐÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ�
Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ ÜËÀ¿ÏÂÍ� ~ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ
Ð¿ÌÉÕÇÇ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ Ã¿ÅÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÚ É ÌÄÎÏÇÆÌ¿ÌÌÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ

Ì¿ÎÏÇËÄÏ� rnd ÎÏÇËÄÌÇÊÍ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÎÏÍÑÇÁ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÍÂÍ ÏÄ�
ÅÇË¿ aÀÔ¿ÆÇÇ� ÇÊÇ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� oon
Ì¿ÊÍÅÇÊÍ Ð¿ÌÉÕÇÇ Ì¿ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ tnisa Á aÌÂÍÊÄ��

pÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ Á¿ÅÌÒÝ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐ�
ÉÒÝ ¿ÉÕÇÝ� pÍÏÍÈ ÍÃÌÍ ÑÍÊÛÉÍ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÎÏÍ¾ÐÌ¾ÄÑ
ÎÍÆÇÕÇÝ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç ÐÑÇËÒÊÇÏÒÄÑ ÎÄÏÄËÄÌÚ Á ÎÍÁÄÃÄÌÇÇ ÃÏÒÂÍÂÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÎÏÇÀÄÂ¿Ê É Ð¿ÌÉÕÇ¾Ë ÌÄ�
ÐÉÍÊÛÉÍ Ï¿Æ� ÉÍÂÃ¿ ÃÏÒÂÇÄ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇÐÛ ÌÄÜÓ�
ÓÄÉÑÇÁÌÚËÇ� oÌÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÎÏÍÑÇÁ ÉÍÌÓÊÇÉÑÒÝØÄÈ ÐÑÍÏÍ�
ÌÚ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÍÀ¾Æ¿ÑÛ ÄÄ ÇÐÎÍÊÌ¾ÑÛ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾
rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� s¿É� Ð¿ÌÉÕÇÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÊÇÐÛ ÎÏÍÑÇÁ ÏÄÅÇË¿
¿Î¿ÏÑÄÇÃ¿ Á �ÅÌÍÈ aÓÏÇÉÄ Á ���� Â� 
Ç ÀÚÊÇ ÐÌ¾ÑÚ Ð ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË
¿Î¿ÏÑÄÇÃ¿ Á ���� Â��� c ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ
Ð¿ÌÉÕÇÇ ËÍÂÒÑ ÇÂÏ¿ÑÛ Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ Á ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÇ ÍÑÉÏÚÑÍÈ
ÁÍÈÌÚ� ÇÔ ËÍÅÌÍ ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÐÇÊÄ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÁÁÍÃ¾ÑÐ¾ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ rÍÁÄÑ¿
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� rË� ÍÀ ÜÑÍË� %CTPGIKG %QOOKUUKQP QP 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QPHNKEV �� 2TGXGPVKPI
&GCFN[ %QPHNKEV� q� ��°��� $CUKE (CEVU CDQWV VJG 7PKVGF 0CVKQPU� q� ��� *WHDCWGT )�%��
5EJQVV ,�,�� 'NNKQVV -�#� 'EQPQOKE 5CPEVKQPU 4GEQPUKFGTGF� �PF GF� � 8QNU� 9CUJKPIVQP�
+PUVKVWVG HQT +PVGTPCVKQPCN 'EQPQOKEU� �����



bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ
Ð¿ÌÉÕÇÈ ÎÏÇÁÍÃÇÑ É Ï¾ÃÒ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÍÀÊÄË� Æ¿ÐÊÒÅÇÁ¿ÝØÇÔ
ÍÐÍÀÍÂÍ ÁÌÇË¿ÌÇ¾�

pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÃÁÒË¾ ÂÊ¿ÁÌÚËÇ
ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ� É¿Ð¿ÝØÇËÇÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÇÔ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾� p Ä Ï �
Á ¿ ¾ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÇÔ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÇ� ~Ñ¿ ÎÏÍÀÊÄË¿ Á É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÐÔÍÅ¿ Ð ÎÏÍÀÊÄËÍÈ §Ï¿ÆÒËÌÚÔ ×¿ÌÐÍÁ Ì¿ ÒÐÎÄÔ¨ ÎÏÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÌÇÇ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� hÃÄÐÛ ÑÍÅÄ ÏÄÖÛ ÇÃÄÑ ÍÀ ÒÐÎÄÔÄ� Ç ÆÃÄÐÛ ÑÍÅÄ
ÇËÄÄÑÐ¾ ÑÏÒÃÌÍÐÑÛ ÑÍÖÌÍÂÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÒÐÎÄÔÍË�
r¿ÌÉÕÇÇ oon ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÚ Á ÃÁÒÔ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾Ô��
cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÍÌÇ ÁÚÏ¿Å¿ÝÑ ÍÐÒÅÃÄÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑ�
ÁÍË ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� cÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÍÌÇ ËÍÂÒÑ ÁÄÐÑÇ É ÇÆËÄ�
ÌÄÌÇÝ ÄÂÍ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇÝ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Ç ÐÌ¾ÑÇÝ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍÐÑÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ� tÐÎÄÔ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÁÚÏ¿Å¿�
ÄÑÐ¾ Á ÌÄÒÐÑÍÈÖÇÁÍË Ï¿ÁÌÍÁÄÐÇÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÎÍÑÄÏÛ Ç ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ
ÁÚÂÍÃ É¿É ÃÊ¾ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÉÍÑÍÏÍÈ ÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐ¾
Ð¿ÌÉÕÇÇ� Ñ¿É Ç ÃÊ¾ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÉÍÑÍÏ¿¾ Ì¿ÉÊ¿ÃÚÁ¿ÄÑ Ð¿ÌÉÕÇÇ� ~ÑÇ
Ó¿ÉÑÍÏÚ ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÒÐËÍÑÏÄÑÛ� ÌÍ ÜÑÍ ÌÄÊÄÂÉ¿¾ Æ¿Ã¿Ö¿�� oÀÚÖÌÍ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÑÄË ÒÐÎÄ×ÌÄÄ� ÖÄË ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÄÄ ÑÄ ÎÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉÇÄ Æ¿Ã¿ÖÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÇÔ ÐÑÏÄË¾ÑÐ¾ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÛ� iÔ
ÒÐÎÄÔ ÁÄÏÍ¾ÑÄÌ� ÄÐÊÇ ÍÌÇ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÏÍÑÇÁ Ì¿ÏÒ×Ä�
ÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÇÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� pÏÇ
ÍÕÄÌÉÄ ×¿ÌÐÍÁ Ì¿ ÒÐÎÄÔ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÅÇÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ Ð ÇÔ ÎÍËÍØÛÝ
ËÍÅÌÍ ÀÒÃÄÑ ÃÍÀÇÑÛÐ¾ ÎÏÇËÇÏÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÒÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ÇÊÇ
ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ ÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ ÃÏÒÂ É ÃÏÒÂÒ� cÍ ËÌÍÂÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÍÌÇ
ÊÇ×Û ÎÏÇÁÍÃ¾Ñ É ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÝ ÎÍÆÇÕÇÈ�

s¿É� ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ iÏ¿É¿� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾�
ÑÚÄ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿ ÁÚÁÄÐÑÇ ÁÍÈÐÉ¿
ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿� ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ Á ÍÀØÄË�ÑÍ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚËÇ ÃÊ¾ ÜÑÍÈ ÕÄÊÇ�
k¿É ÐÖÇÑ¿ÄÑ a�eÅ� kÍÒÑÐ� ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÌÄ ÎÍÊÍÅÇÊÍ ÉÍÌÄÕ
ÃÍÐÑ¿ÁÉÄ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇ¾ Ç Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÍÁ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚË ÎÒÑÄË� pÍÐÊÄ
ÎÍÖÑÇ �� ÊÄÑ ÊÇ×ÄÌÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ iÏ¿É ÎÄÏÄÅÇÁ¿Ê ÇÆ�Æ¿ ÁÍÈÌÚ Ð
iÏ¿ÌÍË 
����°������ ÜÑÍÑ ÏÄÅÇË ÒÅÄ ÎÏÇÁÚÉ É ÌÄÁÆÂÍÃ¿Ë� bÍÊÄÄ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� *CODWTI &�#�� 8CPEG %�4� ³(QTGYQTF´ VQ 5JCTRGPKPI +PVGTPCVKQPCN 5CPEVKQPU�
6QYCTF C 5VTQPIGT 4QNG HQT VJG 7PKVGF 0CVKQPU� # 4GRQTV VQ VJG %CTPGIKG %QOOKUUKQP
QP 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QPHNKEV� %CTPGIKG %QTRQTCVKQP QH 0GY ;QTM 
0QXGODGT �����
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� $CNFYKP &�#� 6JG 5CPEVKQPU &GDCVG CPF VJG .QIKE QH %JQKEG �� +PVGTPCVKQPCN
5GEWTKV[� 9KPVGT ���������� 8QN� ��� » �� q� ��°���



ÑÍÂÍ� ÍÌ ÎÏÍÐÑÍ ÌÄ ÍÀÏ¿Ø¿Ê ÁÌÇË¿ÌÇ¾ Ì¿ ÑÄ ÒÅ¿ÐÌÚÄ ÒÐÊÍÁÇ¾� Á
ÉÍÑÍÏÚÔ ÅÇÊÇ ËÌÍÂÇÄ ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÜÉÍÌÍ�
ËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÇ Á
ÐÑÏ¿ÌÄ�� ~ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÐËÍÂÊÇ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ iÏ¿É
ÎÍÃÖÇÌÇÑÛÐ¾ ÏÄÆÍÊÝÕÇ¾Ë oon ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃ�
ÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ�

c Ñ Í Ï ¿ ¾ Á¿ÅÌ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ
ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÍÌÇ ËÍÂÒÑ ÇÃÑÇ ÁÏ¿ÆÏÄÆ Ð ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ Ï¿ÆÊÇÖÄ�

ÌÇ¾ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� c ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ
ÇËÄÊÍ ÃÊ¾ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� ÌÄ ËÄÌÛ×ÇÄ� ÖÄË
Ð¿Ë¿ ÁÍÈÌ¿� c Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô Ð¿ÌÉÕÇÇ ÃÍÊÅÌÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾
ÇËÄÌÌÍ É¿É ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ� vÍÑ¾ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÎÏÍÀÊÄËÚ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄË ÎÍÊÇÑÇÉÇ Ð¿ÌÉÕÇÈ� Ç ÍÑÊÇÖ¿�
ÝÑÐ¾ ÍÑ ÎÏÍÀÊÄË� É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾ ÁÍÈÌÚ� ÕÄÌ¿� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÇÔÍÃÇÑÐ¾
ÎÊ¿ÑÇÑÛ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Ò¾ÆÁÇËÚË ÂÏÒÎÎ¿Ë Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿ ÑÍ�
ÖÑÍ ÆÃÄÐÛ ÃÍÊÅÌÚ ÐÑÏÍÂÍ ÒÖÇÑÚÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç
Ï¿ÆÊÇÖÄÌÇ¾� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÉÍÑÍÏÚËÇ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÁÍÈÌÄ� hÌ¿ÖÄÌÇÄ ÜÑÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÑ¿ÌÍ�
ÁÇÑÐ¾ ÑÄË ÀÍÊÄÄ Á¿ÅÌÚË� ÉÍÂÃ¿ ÇÔ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÍÀÄÐ�
ÎÄÖÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍ� rÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ oon ÃÍÊÅÌÚ ÍÀÏ¿ÑÇÑÛ
ÐÄÏÛÄÆÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ì¿ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
Ð¿ÌÉÕÇÈ� c Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� ÎÍÊÇÑÇÉ¿ Ð¿ÌÉÕÇÈ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ iÏ¿É¿ Ò
ËÌÍÂÇÔ ÁÚÆÚÁ¿Ê¿ ÁÍÎÏÍÐÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐ�
ÑÇ ÇÔ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� c ×ÇÏÍÉÇÔ ÃÇÐ�
ÉÒÐÐÇ¾Ô ÜÉÐÎÄÏÑÍÁ Ç ÃÇÎÊÍË¿ÑÍÁ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ oon
Ð¿ÌÉÕÇÈ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍÐÛ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÃÍÊÅÌÚ ÌÍÐÇÑÛ §¿ÃÏÄÐ�
ÌÚÈ¨ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ Ç ÌÄ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛÐ¾ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÐÑÏ¿ÌÚ Á ÕÄÊÍË�
s¿ÉÇÄ §¿ÃÏÄÐÌÚÄ¨ Ð¿ÌÉÕÇÇ ËÍÂÒÑ ÁÉÊÝÖ¿ÑÛ ËÄÏÚ ÎÍ Æ¿ËÍÏ¿ÅÇÁ¿�
ÌÇÝ ÊÇÖÌÚÔ À¿ÌÉÍÁÐÉÇÔ ÐÖÄÑÍÁ ÊÇÃÄÏÍÁ ÇÊÇ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÝ ÇÔ
ÃÍÐÑÒÎ¿ É Á¿ÊÝÑÄ��pÍÜÑÍËÒ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÍÉ¿ÆÚ�
Á¿ÄÑÐ¾ ÍÑÌÍÐ¾ØÄÈÐ¾ É¿É É ÐÓÄÏÄ ËÍÏ¿ÊÇ� Ñ¿É Ç É ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇ�
ÖÇ¾ LWU KP DGNNQ 
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄËÍËÒ Á ÂÊ� 8+++��
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� %QCVGU #�,� 6JG 'VJKEU QH 9CT� /CPEJGUVGT� 0�;�� /CPEJGUVGT 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� q� ����

� %CTPGIKG %QOOKUUKQP QP 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QPHNKEV �� 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QP�
HNKEV� q� ���


