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pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÄÌ� r¿ËÍ ÎÍ ÐÄÀÄ ÌÇÖÑÍ ÌÄ
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË� rÉÍÏÄÄ� ÌÄÖÑÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË ÑÍÊÛ�
ÉÍ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÖÄÂÍ�ÑÍ ÃÏÒÂÍÂÍ� n¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÝÏÇÐÎÏÒÃÄÌÕÇÇ
Ö¿ÐÑÍ ÂÍÁÍÏ¾Ñ� ÖÑÍ Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË ÎÏÄÐÑÒÎ�
ÊÄÌÇÝ 
Ñ�Ä� ÃÍÊÅÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÐÍÍÑÌÍÐÇÑÛÐ¾ Ð ÌÇË��
nÄ ÁÐÄÂÃ¿ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÌÍ ÎÍÖÑÇ ÁÐÄ ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ Ð ÑÄË�
ÖÑÍ ÀÒÃÄÑ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË 
Ñ�Ä� ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË�� ÄÐÊÇ ÖÄÊÍÁÄÉ¿
ÍÐÒÃ¾Ñ Ì¿ ÐËÄÏÑÌÒÝ É¿ÆÌÛ Æ¿ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍÄ Á ÎÄÏÁÚÈ Ï¿Æ ÎÏÄÐÑÒÎ�
ÊÄÌÇÄ Á ÁÇÃÄ ÒÂÍÌ¿ ¿ÁÑÍËÍÀÇÊ¾� oÃÌ¿ÉÍ ËÌÍÂÇÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ ÀÚ Ð
ÑÄË� ÖÑÍ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ ÐÏÍÉ Á
ÑÝÏÛËÒ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄË� pÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË
ÁÍÆÌ¿ÂÏ¿ÅÃÄÌÇÄ ËÍÊÍÃÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ËÇÊÊÇÍÌÍË ÃÍÊÊ¿ÏÍÁ Æ¿ ÍÉ¿�
Æ¿ÌÇÄ ÎÍËÍØÇ ÎÄÏÄÔÍÃ¾ØÄÈ ÒÊÇÕÒ ÐÑ¿ÏÒ×ÉÄ ÑÍÅÄ ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÐÍ�
Ï¿ÆËÄÏÌÚË� ¿ ÁÍÑ ÁÚÐÉ¿Æ¿ÌÌ¿¾ ÄËÒ ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÌÍÐÑÛ ÀÚÊ¿ ÀÚ ÒËÄÐÑ�
ÌÍÈ� fØÄ ÍÃÇÌ ÎÏÇËÄÏ� h¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÐÍÊÃ¿Ñ ÎÍÃÁÄÏÂ¿Ê ÐÁÍÝ ÅÇÆÌÛ
ÀÍÊÛ×ÍËÒ ÏÇÐÉÒ Ç ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÜÑÍËÒ ÐÎ¿Ð ÅÇÆÌÇ ËÌÍÂÇÔ ÐÁÍÇÔ
ÑÍÁ¿ÏÇØÄÈ� ÎÏÍÐÑÍ ÎÍÔÁ¿ÊÇÑÛ ÄÂÍ Ì¿ ÐÊÍÁ¿Ô 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÐÉ¿Æ¿Á ÄËÒ�
§oÑÊÇÖÌ¿¾ Ï¿ÀÍÑ¿�¨�� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË� ÌÍ
Ì¿ÂÏ¿ÃÇÑÛ ÄÂÍ Æ¿ ÜÑÍ ËÄÃ¿ÊÛÝ Ç 
ÇÊÇ� ÎÍÁÚ×ÄÌÇÄË Á ÆÁ¿ÌÇÇ ÀÚÊÍ
ÀÚ ÍÖÄÌÛ ÉÐÑ¿ÑÇ�

kÍÂÃ¿ ÏÄÖÛ ÇÃÄÑ Í ÑÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð LWU CF DGNNWO� ÑÍ ÍÃÇÌ¿ÉÍÁÍ ÊÄÂÉÍ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÑÛ
ÏÄ¿ÊÛÌÚÄ Ç ÁÍÍÀÏ¿Å¿ÄËÚÄ ÎÏÇËÄÏÚ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� eÊ¾ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿ ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË Ì¿Ö¿ÑÛ §ÀÍÊÛ×ÒÝ¨ ÁÍÈÌÒ ÊÇ×Û
ÇÆ�Æ¿ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÎÛ¾ÌÚÔ ÐÍÊÃ¿Ñ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ ÐÊÒÖ¿ÈÌÍ
Æ¿ÀÏÄÊÇ Æ¿ ÊÇÌÇÝ ÂÏ¿ÌÇÕÚ� s¿ÉÅÄ ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË Ì¿Ö¿ÑÛ
§ÀÍÊÛ×ÒÝ¨ ÇÊÇ Ã¿ÅÄ §ÌÄÀÍÊÛ×ÒÝ¨ ÁÍÈÌÒ ÇÆ�Æ¿ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÍÂÍ
ÐÎÍÏ¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÂÍ Ð ÃÝÅÇÌÍÈ 
ÇÊÇ ÍÉÍÊÍ ÑÍÂÍ� ÃÍËÍÁ� ÇÊÇ ÇÆ�Æ¿
ÐÎÍÏ¿ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÎÏ¿Á Ì¿ ÏÚÀÌÒÝ ÊÍÁÊÝ Á ÌÄÀÍÊÛ×ÍË ÏÄÂÇÍÌÄ
ÍÉÄ¿Ì¿� nÄÐÉÍÊÛÉÍ ÑÏÒÃÌÄÄ Ì¿ÈÑÇ ÎÏÇËÄÏÚ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� i ÁÐÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



ÅÄ ÍÀØÄÎÏÇÆÌ¿ÌÌÍ� ÖÑÍ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚÈ ÍÑÁÄÑ ° Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ ÀÒÃÄÑ
Á ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÐÇÊÛÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÄÑÐ¾
Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ Á Ï¿ÁÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÐÇÊÛÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ
ÉÍÂÃ¿ ÍÖÄÌÛ ÐÇÊÛÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ Ì¿ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ ÍÑÌÍÐÇ�
ÑÄÊÛÌÍ ÐÇÊÛÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ì¿ ÐÊ¿ÀÍÂÍ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ�
ÐÊÒÖ¿È ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ���

nÍ Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÜÑÇ ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÚÄ ÐÒÅÃÄÌÇ¾ Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ
ÑÏ¿ÉÑÒÝÑÐ¾ É¿É ÌÄÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÚÄ� ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ ÑÏÄÀÒÄÑ ÀÍÊÛ×ÄÈ ¾ÐÌÍÐÑÇ Ç ÑÍÖÌÍÐÑÇ� c ÎÏÍÑÇÁÌÍË ÐÊÒ�
Ö¿Ä ÜÑÇ ÐÒÅÃÄÌÇ¾ Í ÁÍÈÌÄ ÎÏÇËÒÑ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÀÄÆ ¾ÐÌÍ Ç ÑÍÖÌÍ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÀÚÊÍ ÀÚ�
ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÁÚÌÄÐÑÇ ÀÍÊÄÄ ÑÏÒÃÌÚÄ
ÏÄ×ÄÌÇ¾ Í ÑÍË� ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ÇÊÇ ÌÄÑ�

pÄÏÁÍÄ ¾ÁÌÍÄ ÒÎÍËÇÌ¿ÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÐÑÏÄÖ¿ÄÑÐ¾ Á eÏÄÁ�
ÌÄË kÇÑ¿Ä� cÍÆËÍÅÌÍ� Ð¿ËÚË ÇÆÁÄÐÑÌÚË ÉÇÑ¿ÈÐÉÇË ÎÍÀÍÏÌÇÉÍË
ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÀÚÊ mÍ�ÕÆÚ�� ~ÑÍÑ ÓÇÊÍÐÍÓ Ç ÆÌ¿ÑÍÉ ÎÏ¿ÉÑÇÉÇ
ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ ÀÚÊ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌ ÎÍÑÄÏ¾ËÇ Ç
ÁÚÂÍÃ¿ËÇ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Á ÍÐÌÍÁÄ ÄÂÍ ÜÑÇÉÇ ÊÄÅ¿Ê ÒÑÇÊÇÑ¿ÏÇÆË °
ÑÄÍÏÇ¾� Æ¿ØÇØ¿ÝØ¿¾ Ë¿ÉÐÇËÇÆ¿ÕÇÝ ÎÍÊÛÆÚ Ç ËÇÌÇËÇÆ¿ÕÇÝ ÎÍ�
ÑÄÏÛ ÃÊ¾ ÁÐÄÔ ÑÄÔ� ÉÍÂÍ Æ¿ÑÏ¿ÂÇÁ¿ÝÑ ÊÝÀÚÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾� c Ï¿ÌÌÇÈ ÎÄÏÇÍÃ ÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ Á ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁÄ Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÌÄ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇ
ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÂÍ ÁÌÇË¿ÌÇ¾� aÁÂÒÐÑÇÌ¿ Ç ËÌÍÂÇÔ ÄÂÍ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÄÈ
ÀÍÊÛ×Ä ÁÍÊÌÍÁ¿Ê ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� dÍÏ¿ÆÃÍ ÎÍÆÅÄ
uÍË¿ aÉÁÇÌÐÉÇÈ ÐÃÄÊ¿Ê ÐÐÚÊÉÒ Ì¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ� ÌÍ ÍÌ ÌÄ
ÑÏ¿ÉÑÍÁ¿Ê ÄÄ É¿É ÂÊ¿ÁÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ Ì¿Ï¾ÃÒ Ð Ñ¿ÉÇËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ�
É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÇÊÇ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇÈ�� oÃÌ¿ÉÍ ÉÍ ÁÏÄËÄÌÇ dÒÂÍ dÏÍÕÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ
ÒÅÄ ÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ ÁÌÄÃÏÇÊÐ¾ Á ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ��

k ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ� ÌÇ Á ÃÏÄÁÌÄÈ� ÌÇ Á ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÄ ËÚ
ÌÄ Ì¿ÈÃÄË ÖÄÑÉÍ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�
mÌÍÂÇÄ ¿ÁÑÍÏÚ ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÍÀ ÜÑÍË ÎÏÇÌÕÇÎÄ� ÌÄ ÍÎÏÄÃÄÊ¾¾ ¾ÐÌÍ ÄÂÍ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� /Q 6\W� $CUKE 9TKVKPIU =+++� 5GEVKQP ��? � 6TCPU� D[ $� 9CVUQP� 0�;�� .��
%QNWODKC 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ��°���

� #SWKPCU 5V�6J� 6JG 5WOOC 6JGQNQIKEC� ++°++� 3 ��� # �� 1 �� � 6TCPU� D[
(CVJGTU QH VJG 'PINKUJ &QOKPKECP 2TQXKPEG� %JKECIQ� .�� 6QTQPVQ� )GPGXC� 5[FPG[�
6QM[Q� /CPKNC� 9KNNKCO $GPVQP 2WDNKUJGT� 'PE[NQRCGFKC $TKVCPPKEC +PE�� ����� 2� �����
JVVR� ��YYY�PGYCFXGPV�QTI�UWOOC��������JVO�

� dÏÍÕÇÈ d� o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿� kÌ� ++� ÂÊ� ::+++� � 8+� tÉ¿Æ� ÐÍÖ� r� ����



ÐÒÑÛ�� oÌÇ ÎÏÍÐÑÍ Ì¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ� ¿ Æ¿ÑÄË Ì¿ÖÇÌ¿ÝÑ
ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÄÂÍ Á ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô LWU CF DGNNWO� É¿É ÀÒÃÑÍ ÁÐÄ
ÎÍÌÇË¿ÝÑ ÄÂÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� eÊ¾ Ñ¿ÉÍÈ ÒÉÊÍÌÖÇÁÍÐÑÇ ÄÐÑÛ ÐÄÏÛÄÆÌÍÄ
ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ� c ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÃÍÉ¿ÆÒÄËÒÝ ÁÄÏÐÇÝ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇ�
Î¿ ÑÏÒÃÌÍ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ� oÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÊÇ ÍÌ ÑÍ� ÖÑÍ ÔÍÏÍ×ÇÄ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ Ï¿ÁÌÍÕÄÌÌÚ ÎÊÍÔÇË
ÇÊÇ ÃÍÊÅÌÚ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÇÑÛ ÇÔ! iÊÇ ÍÌ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÔÍÏÍ×ÇÄ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Ï¿ÆÁ¾ÆÚÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ Á ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÇ Ð ÎÊÍÔÇËÇ ÃÍÊÅÌÚ
ÀÚÑÛ Ì¿ ÃÁÄ ÑÏÄÑÇ ÀÍÊÛ×Ä ÎÍÐÊÄÃÌÇÔ� ÇÊÇ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Ì¿ ÑÏÇ
ÖÄÑÁÄÏÑÇ� ÇÊÇ ÄØÄ Ì¿ ÐÉÍÊÛÉÍ�ÌÇÀÒÃÛ!

c ÜÑÍÈ ÐÁ¾ÆÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÀÏ¿ÑÇÑÛ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ì¿ ÑÍ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ
ÀÄÐÎÍÊÄÆÌÍ ÜÑÍ Á ÑÄÔ 
ÏÄÃÉÇÔ� ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÉÍËËÄÌÑ¿ÑÍÏÚ ÎÚÑ¿�
ÝÑÐ¾ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ� c Î¿ÐÑÚÏÐÉÍË ÎÍÐÊ¿ÌÇÇ n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ É¿ÑÍÊÇÖÄÐÉÇÔ ÄÎÇÐÉÍÎÍÁ rya ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑÐ¾ ÐÊÄÃÒÝØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� §pÏÇÖÇÌ¾ÄËÚÈ ÁÍÈÌÍÈ ÒØÄÏÀ Ç
ÁÚÆÚÁ¿ÄËÚÄ ÄÝ ÎÍÑÄÏÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚ ÎÍÊÛÆÄ� ÍÅÇÃ¿Ä�
ËÍÈ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÆ¾ÊÇÐÛ Æ¿ ÍÏÒÅÇÄ���¨�� pÍ�
ÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË yÄÊÃÍÌ kÍÜÌ ÒÁÄÏ¾ÄÑ Ì¿Ð� ÖÑÍ ÐÒÑÛ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÐÊÄÃÒÝØÄË� §ÒØÄÏÀ� ÎÏÇÖÇÌ¾ÄËÚÈ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÃÄÈ�
ÐÑÁÇ¾ËÇ� ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË ÃÍÐÑÇÂ¿ÄËÍËÒ ÜÓÓÄÉÑÒ¨��
c ÜÑÇÔ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉ¿Ô� Ã¿ÊÄÉÇÔ ÍÑ ÎÏÍ¾ÐÌÄÌÇ¾ ÐÒÑÇ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐ�
ÑÇ� ÎÏÍÐÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾ ÐÊÍÁÍ §ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ¨� ÉÍÑÍÏÍÄ ÄØÄ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ� mÌÄÌÇÄ pÍÊ¿ q¿ËÐÄ¾ Á ÜÑÍË ÐËÚÐÊÄ ÍÉ¿�
ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÀÍÊÄÄ ÎÍÊÄÆÌÚË� oÌ ÂÍÁÍÏÇÑ� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÃÍÐÑÇÂÌÄÑ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÉÍÂÃ¿ §ÀÒÃÄÑ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÍ ÀÊ¿Â¿ ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË
ÎÍÂÒÀÊÄÌÍ� ÇÊÇ ÅÄ ÀÒÃÄÑ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌ¿ ÀÎÊÛ×¿¾ ËÄÏ¿ ÆÊ¿¨�� sÒ
ÅÄ ËÚÐÊÛ t�c� o´bÏ¿ÈÄÌ ÁÚÏ¿Å¿ÄÑ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� §cÍÆËÍÅÌÍÄ
ÀÊ¿ÂÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÁÍ ÇÐÎÍÊÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿� ÃÍÊÅÌÍ ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÑÛ ÑÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÄ ÆÊÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÀÒÃÄÑ
ÎÍÏÍÅÃÄÌÍ ÁÍÈÌÍÈ¨�� mÚÐÊÛ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÄÐÊÇ ÁÄÏÍ¾Ñ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8� %ÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���

� rË� %JTKUVQRJGT 2� 6JG 'VJKEU QH 9CT CPF 2GCEG� �PF GF� 7RRGT 5CFFNG 4KXGT�
0�,�� 2TGPVKEG *CNN� ����� -GNUC[ ,� +UNCO CPF 9CT� .QWKUXKNNG -;� 9GUVOKPUVGT� ,QJP
-PQZ 2TGUU� ����� 9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV 9CT� 0�;�� $CUKE $QQMU� �����

� 7�5� %CVJQNKE $KUJQRU� 6JG ,WUV 9CT CPF 0QP�8KQNGPEG 2QUKVKQPU �� 9CT� /QTCNKV[
CPF VJG /KNKVCT[ 2TQHGUUKQP� �PF GF� � 'F� D[ /�9CMKP� $QWNFGT %1� 9GUVXKGY 2TGUU�
����� 2� ����

� %QJGP 5� #TOU CPF ,WFIOGPV� $QWNFGT� %1� 9GUVXKGY 2TGUU� ����� 2� ���
� 4COUG[ 2� ,WUV CPF 7PLWUV 9CT� 0�;�� %JCTNGU 5ETKDPGT´U 5QPU� ����� 2� ����
� 1´$TKGP 9�8� 6JG %QPFWEV QH C ,WUV CPF .KOKVGF 9CT� 0�;�� 2TCGIGT� �����

2� ���



ÌÍÐÑÛ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÄÑ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÄ
Ì¿ ��� Ç ÀÍÊÄÄ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÔ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÄÑÐ¾ Á ��� ÐÊÒÖ¿ÄÁ Ç ËÄÌÄÄ� ÑÍ ÎÏÇ ÎÏÍÖÇÔ
Ï¿ÁÌÚÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÃÍÎÒÐÑÇËÍ Ì¿ÖÇÌ¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� oÖÄÁÇÃÌÍ� ÃÊ¾ q¿ËÐÄ¾
Ç o´bÏ¿ÈÄÌ¿ Ã¿ÅÄ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ����� ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚË ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÍÐÊ¿ÑÛ ÁÍÈÐÉ¿ Á ÀÍÈ�

oÃÌ¿ÉÍ ÎÍÃÍÀÌ¿¾ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉ¿ ÐÑ¿ÁÇÑ ÎÏÍÀÊÄËÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾
ÁÚÆÚÁ¿ÄÑ ÐÍËÌÄÌÇÄ Á ÎÏÇÁÄÃÄÌÌÍË ÁÚ×Ä ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÇ Ã¿ÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿� e¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÀÚ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ É¿É�ÑÍ
ÑÍÖÌÍ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ� Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿Á ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÍÑÌÍ�
ÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÂÍ� ÉÍÂÃ¿ ËÍÅÌÍ ÇÃÑÇ Ì¿ ÁÍÈÌÒ� ÄÂÍ ÐÊ¿ÀÚË ËÄÐÑÍË
ÍÐÑ¿ÌÄÑÐ¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÇÆËÄÏÄÌÇ¾� k¿ÉÍÈ ÐËÚÐÊ ÂÍÁÍÏÇÑÛ Í ��� �� ÇÊÇ
��� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÎÍÊÒÖÄÌÇ¾ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿� ÄÐÊÇ
Ö¿ÐÑÍ ÑÏÒÃÌÍ ÎÏÄÃÒÂ¿Ã¿ÑÛ� ÀÒÃÄÑ ÁÍÈÌ¿ ÃÊÇÑÛÐ¾ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÌÄÃÄÊÛ
ÇÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÊÄÑ! cÐÎÍËÌÇË� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Í dÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ Á
rya Ç Í pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ� mÌÍÂÇÄ ÑÍÂÃ¿ ÃÒË¿ÊÇ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿
§Æ¿ÉÍÌÖÇÑÐ¾ É qÍÅÃÄÐÑÁÒ 
ÑÍÂÍ ÂÍÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ�¨� k¿ÉÍÈ
ÐËÚÐÊ Á Ñ¿ÉÇÔ ÇÆËÄÏÄÌÇ¾Ô� ÄÐÊÇ Ö¿ÐÑÍ ÎÄÏÄÃ Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÈÌÚ ÌÄ
¾ÐÌÍ Ã¿ÅÄ� ÉÑÍ ÀÒÃÄÑ Á ÌÄÈ ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ! cÐÎÍËÌÇË� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Í
kÍÏÄÈÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ� rÄÁÄÏÌ¿¾ kÍÏÄ¾� rrrq Ç kÇÑ¿È� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÀÚÊÇ
ÒÀÄÅÃÄÌÚ� ÖÑÍ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ 
Ì¿Ï¾ÃÒ Ð ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ °
ÖÊÄÌ¿ËÇ oon� ÌÄ ÁËÄ×¿ÝÑÐ¾ Á ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ËÍÅÌÍ
Æ¿Ã¿ÑÛ ÁÍÎÏÍÐ� ÀÒÃÄÑ ÊÇ ÜÑÍ ÁÍÈÌ¿ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ ÇÊÇ
ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ËÇ! bÒÃÄÑ ÊÇ ÜÑÍ ÊÍÉ¿ÊÛÌ¿¾ ÇÊÇ ËÇÏÍÁ¿¾
ÁÍÈÌ¿! k¿ÉÍÈ ÍÀÍÏÍÑ ÎÏÇËÄÑ ÁÍÈÌ¿ Á ÐÁ¾ÆÇ Ð ÁÁÄÃÄÌÇÄË ÌÍÁÚÔ
ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÈ! fÐÊÇ É¿ÉÍÄ�ÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÁÐÑÒÎ¿ÄÑ Á ÁÍÈÌÒ� ÑÍ ÀÒÃÄÑ
ÊÇ ÏÄ¿ÊÛÌÍ ÐÃÄÏÅ¿Ì¿ ¿ÂÏÄÐÐÇ¾ Á ÀÒÃÒØÄË! a ÄÐÊÇ ÀÒÃÄÑ� ÑÍ É¿É¿¾
Á ÑÍÖÌÍÐÑÇ ÁÚÂÍÃ¿ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÜÑÍÂÍ ÀÒÃÄÑ ÎÍÊÒÖÄÌ¿!

k¿ÉÍÄ ÅÄ Á Ñ¿ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä ËÄÐÑÍ ÐÏÄÃÇ ÁÐÄÔ ÜÑÇÔ É¿É ÀÒÃÑÍ
ÌÄÏ¿ÆÏÄ×ÇËÚÔ ÁÍÎÏÍÐÍÁ Æ¿ÌÇË¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ! rÊÄ�
ÃÒÄÑ ÇËÄÑÛ Á ÁÇÃÒ� ÖÑÍ ÕÄÊÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Á Ï¿ÆÃÄÊÄ
LWU CF DGNNWO Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á Ì¿ÊÍÅÄÌÇÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ Ì¿ Ì¿Ö¿ÊÍ
ÁÍÈÌÚ� sÍÂÃ¿ ÇÆ ÜÑÇÔ ÁÍÎÏÍÐÍÁ ÁÚÑÄÉ¿ÄÑ ÑÍ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ Ì¿ÇÊÒÖ×ÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÎÏÇËÄÌÇË É ÉÏ¿ÈÌÇË ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑ�
Á¿Ë� fÐÊÇ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÀÊ¿Â¿� ÉÍÑÍÏÚË ËÍÅÄÑ ÍÀÄÏÌÒÑÛÐ¾ ÁÍÈÌ¿�
¾ÁÌÍ ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍË ÆÊ¿� ÑÍ Ã¿ÌÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄ
Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÒÄÑ Ì¿Ö¿ÊÍ ÁÍÈÌÚ� i Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� ÄÐÊÇ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ
ÀÊ¿ÂÍ ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÄÑ ÆÊÍ� ÑÍ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑ Ì¿Ö¿ÊÍ ÁÍÈÌÚ�
~ÑÇ ÁÇÃÚ ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÈ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÎÍÃÔÍÃ¾ØÇËÇ� ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ ÇÆ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ËÄÏÄÌÇ¾ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÐÃÄÊ¿ÌÚ Á ÑÄÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ËÄÅÃÒ ÑÄË� ÖÑÍ
ÔÍÏÍ×Í� Ç ÑÄË� ÖÑÍ ÎÊÍÔÍ� ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÀÍÊÛ×¿¾ Ï¿ÆÌÇÕ¿� pÍ�Ï¿Æ�
ÌÍËÒ ÍÕÄÌÇÁ¿¾ ÀÊ¿ÂÍ Ç ÁÏÄÃ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ËÍÅÄÑ ÐÎÏ¿�
ÁÇÑÛÐ¾ Ð ÊÄÂÉÇËÇ ÐÊÒÖ¿¾ËÇ� i� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� Á ÑÄÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿
ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÇÆËÄÏÄÌÇ¾ ÍÅÇÃ¿ÄËÍÂÍ ÀÊ¿Â¿ Ç ÆÊ¿ §ÐÊÇ×ÉÍË ÀÊÇÆÉÇ
ÎÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ¨ ÇÊÇ ÉÍÂÃ¿ ÇÆ�Æ¿ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÉ¿ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ ÜÑÇ ÇÆËÄ�
ÏÄÌÇ¾ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÚ ÊÇ×Û Ð ÁÄÊÇÖ¿È×ÇËÇ ÑÏÒÃÌÍÐÑ¾ËÇ�
ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾� É¿É ÎÏ¿ÁÇÊÍ� Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÚË�
lÇÕ¿� ÍÀÃÒËÚÁ¿ÝØÇÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� ÀÒÃÒÑ ÂÍÁÍ�
ÏÇÑÛ ÐÄÀÄ ÖÑÍ�ÑÍ ÎÍÃÍÀÌÍÄ ÐÊÄÃÒÝØÄËÒ� §pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÇÔ
¾ÐÌÚÔ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ Æ¿ÎÏÄØÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÑÍ ËÚ Ð ÖÇÐÑÍÈ ÐÍÁÄÐÑÛÝ
ËÍÅÄË ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ¨� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ
ÑÏ¿ÉÑÍÁÉÇ ÎÏÍÐÑÚÔ Ç ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÎÏÍÐÑÚÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏ�
ÌÍÐÑÇ ÃÄÈÐÑÁÒÄÑ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÍ ËÌÍÂÍË ÎÍÃÍÀÌÍ
ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿�

�� fzf qah o l�krfmbtqdf i bfl}dii

cÐÎÍËÌÇË ÍÎÇÐ¿ÌÌÒÝ Á ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ ÂÊ¿ÁÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ
ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� cÄÏÍ¾Ñ�
ÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ÀÚÊ¿ ÌÒÊÄÁÍÈ� ÎÍÜÑÍËÒ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ ÌÄ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÌÇÖÄÂÍ
ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÃÊ¾ ÁÍÐÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÝ ÌÄËÕÄÁ
ÖÄÏÄÆ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÐÑÏ¿ÌÚ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ bÄÊÛÂÇÇ Ç uÏ¿ÌÕÇÇ�
rÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄËÄÕÉÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Á ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÚË� tÏÍÌ� Ì¿ÌÄÐÄÌÌÚÈ ÎÍÊÇÕÇÇ� Ì¿ÐÖÇÑÚÁ¿Á×ÄÈ ��� ÖÄÊÍÁÄÉ�
Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍËÒ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÍÎ¿ÊÍ ÀÚ ÎÍÃ ÍÀÐÑÏÄÊ� ÌÄ
ÉÍËÎÄÌÐÇÏÍÁ¿ÊÐ¾ ÀÚ ÌÇÉ¿ÉÇË ÀÊ¿ÂÍË�

pÍÊÍÅÄÌÇÄ bÄÊÛÂÇÇ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ñ¿ÉÅÄ
ÍÎÇÐÚÁ¿ÊÍÐÛ Á ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ ÂÊ¿ÁÄ� pÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç
ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÍÆÁÍÊ¾ÊÇ ÀÄÊÛÂÇÈÕ¿Ë ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÀÍÏÛÀÒ�
pÍ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� ÇËÄÁ×ÄÈÐ¾ Á Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ ÀÄÊÛÂÇÈÕÄÁ ÃÍ Ì¿Î¿�
ÃÄÌÇ¾ ÌÄËÕÄÁ� ÀÄÊÛÂÇÈÕÚ ËÍÂÊÇ ÍÕÄÌÇÑÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ Ç ÁÚ�
ÂÍÃÚ Ç ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÌÄËÕ¿Ë� eÍ Ì¿Ö¿Ê¿
ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÌÄ ÀÚÊÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÌÄËÕÚ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÍÃÄÏÅ¿Ñ ÎÍÀÄÃÒ� rÉÍÏÄÄ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ Ò bÄÊÛÂÇÇ Ç ÄÄ
ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÀÚÊ¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÀÍÄÁÚËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ
ÌÄËÄÕÉÒÝ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ�

rÊÄÃÒÄÑ ÎÏÍ¾ÐÌÇÑÛ� É¿É ÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÐ¾ ÍÕÄÌÉ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚÔ ÎÍÑÄÏÛ
Ç ÁÚÂÍÃ Ç É¿É Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÀÄÊÛÂÇÈÕÚ ËÍÂÊÇ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8� %ÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���



ÀÍÊÛ×ÄÄ ÀÊ¿ÂÍ ÀÒÃÄÑ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ� ÄÐÊÇ ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÌÄËÕ¿Ë ÐÍÎÏÍÑÇÁ�
ÊÄÌÇÄ� ÖÄË Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ É¿ÎÇÑÒÊ¾ÕÇÇ� pÍÃÍÀÌÍ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÁÄÏÍ¾Ñ�
ÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÄÏÍÈ ÍÀØÄÈ ÎÍÊÛ�
ÆÚ Ç ÁÏÄÃ¿� nÇ ÍÃÇÌ ÇÆ ÜÑÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÌÄ ÍÕÄÌÇÁ¿ÄÑ ÎÍÊÛÆÒ Ç
ÁÏÄÃ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� rÉÍÏÄÄ� ÍÌÇ ÍÀ¿
ÎÏÇÌÇË¿ÝÑ Á Ï¿ÐÖÄÑ ÇÌÑÄÏÄÐÚ É¿ÅÃÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ
ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÍÂÍ ÁÏ¿Â¿� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÍÀ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ É¿É
Ñ¿ÉÍÁÚÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÜÑÇÖÄÐÉÇËÇ� rÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ 
ÎÏÇ ÁÐÄÔ ÎÏÍÖÇÔ Ï¿ÁÌÚÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô�� ÄÐÊÇ ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á
ÌÄÈ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÎÏÇÌÄÐÄÑ ÀÍÊÛ×Ä ÍÀØÄÈ ÎÍÊÛÆÚ� ÖÄË ÁÏÄÃ¿� c ÜÑÍË
ÐËÚÐÊÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ÀÊ¿ÂÍ� ÃÍÐÑÇÂ¿ÄËÍÄ ÑÄË� ÖÑÍ ÀÄÊÛÂÇÈÕÚ Ç ÇÔ
ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄËÕ¿Ë� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË�
ÖÑÍÀÚ ÎÏÄÎÍÃ¿ÑÛ ÌÄËÕ¿Ë ÒÏÍÉ Ç ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÇË� ÖÑÍ ¿ÂÏÄÐÐÇ¾ ÖÏÄÁ¿Ñ¿
ÎÍÑÄÏ¾ËÇ� tÐÁÍÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÒÏÍÉ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÀÍÊÄÆÌÄÌÌÚË� ÌÍ� Á
ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÌÄËÕÄÁ ÜÑÍ ÎÍÊÄÆÌÍ� ~ÑÍÑ
ÒÏÍÉ ÎÍÊÄÆÄÌ Ñ¿ÉÅÄ ÑÄË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÁÍ
cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ� ¿ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÊÇ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ cÑÍÏ¿¾ ËÇÏÍÁ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ÀÚÊ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌ¿ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÝ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ Ì¿ÏÍÃÍÁ
bÄÊÛÂÇÇ� uÏ¿ÌÕÇÇ� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ Ç nÇÃÄÏÊ¿ÌÃÍÁ�
oÌ¿ ÀÚÊ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÐÍÔÏ¿ÌÇÊ¿ÐÛ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇ�
ËÍÐÑÛ ÃÏÒÂÇÔ Ì¿ÏÍÃÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÐÑ¿ÑÛ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�
ÄÐÊÇ ÀÚ ÌÄ ÀÚÊÍ ¾ÐÌÍ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÌÍ� ÖÑÍ Æ¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ ÁÐÄÂÃ¿
Ì¿ÐÑÒÎ¿ÄÑ Ï¿ÐÎÊ¿Ñ¿� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐ¾
ÀÊ¿ÂÍ Ç ÒØÄÏÀ ÁÐÄÔ Ì¿ÏÍÃÍÁ�

�� §mini¨ i §makri¨

pÏÇ ÍÕÄÌÉÄ ÎÏÇËÄÌÇËÍÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ É ÐÕÄÌ¿ÏÇÝ
ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ §mÇÌÇ¨ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË §m¿ÉÐÇ¨ ÎÏÇÌÇË¿�
ÝÑÐ¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ñ¿ÉÅÄ ÀÊ¿ÂÍ Ç ÒØÄÏÀ É¿ÅÃÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� §m¿ÉÐÇ¨
ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÊÍ §mÇÌÇ¨� ÌÍ ÌÒÅÌÍ ÁÐÎÍËÌÇÑÛ� ÖÑÍ §mÇÌÇ¨ ÌÄ
ÍÉ¿Æ¿ÊÍ ÄËÒ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� cËÄÐÑÍ ÜÑÍÂÍ §mÇÌÇ¨ ÃÊ¾
ÀÍÏÛÀÚ Ð §m¿ÉÐÇ¨ ÏÄ×ÇÊÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÝ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ
ÍÀÍÏÍÌÚ 
EKXKNKCP�DCUGF FGHGPUG�� tÖÑÄË� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ
ÀÚ §m¿ÉÐÇ¨ ÀÚÊÍ ÊÇÀÄÏ¿ÊÛÌÚË� ÑÍ ËÇÏÌÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ §mÇÌÇ¨�
É¿É Ç ÁÍÄÌÌÚÄ §m¿ÉÐÇ¨� ÎÍÌÄÐÊÍ ÀÚ ÎÍÑÄÏÇ� ~ÑÍ ÑÄË ÀÍÊÄÄ
ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ ÀÚ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ §mÇÌÇ¨ Á É¿ÉÍÈ�ÑÍ
ÐÁÍÄÈ Ö¿ÐÑÇ ÀÚÊ¿ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿ Ì¿ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Æ¿À¿ÐÑÍÁÍÉ� ÉÍÑÍÏÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



Î¿Ï¿ÊÇÆÍÁ¿ÊÇ ÀÚ ÄÄ ÜÉÍÌÍËÇÉÒ� q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄ Æ¿À¿ÐÑÍ�
ÁÍÉ ÌÄ ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ ÎÏÍÃÒÉÑÇÁÌÍ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÏÇ ÜÑÍË ËÇÏÌÍÄ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ §mÇÌÇ¨� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÎÍÐÑÏ¿Ã¿ÊÍ ÀÚ ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË ÁÍÄÌÌÚÄ
§m¿ÉÐÇ¨� c ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ� §m¿ÉÐÇ¨ ËÍÂÊÍ ÀÚ ÁÁÍÆÇÑÛ ÎÏÍÁÇ¿ÌÑ�
ÍÃÄÅÃÒ� ÅÇÊÇØ¿ ÃÊ¾ ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ Ç� Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÐÁÄÐÑÇ Ì¿
ÌÄÑ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÃÊ¾ ÐÄÀ¾ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Æ¿À¿ÐÑÍÁÍÉ� nÍ Ò Ì¿ÐÄÊÄ�
ÌÇ¾ §mÇÌÇ¨ ÌÄÑ Ñ¿ÉÍÂÍ ÅÄ ÊÄÂÉÍÂÍ ÃÍÐÑÒÎ¿ É ÜÑÇË ÅÇÆÌÄÌÌÍ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚË ÏÄÐÒÏÐ¿Ë�

c ÊÝÀÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿Ê ÀÚ
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÒÝ ÍÀÍÏÍÌÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ §mÇÌÇ¨ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä�
ÄÐÊÇ ÃÊ¾ ÁÐÄÔ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÚÔ ÐÑÍÏÍÌ ÍÀØÄÄ ÀÊ¿ÂÍ ÎÏÄÁÚÐÇÑ
ÍÀØÇÈ ÒØÄÏÀ� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÍÌ¿ ÀÚÊ¿ ÀÚ Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿Ì¿ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÌÄ ÎÍÐÑÏ¿Ã¿ÊÇ ÖÏÄÆËÄÏÌÍ Ì¿ÏÍÃ §mÇÌÇ¨ Ç ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ §m¿ÉÐÇ¨� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÄÐÊÇ ÀÚ §mÇÌÇ¨ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÒÃ¿ÊÍÐÛ
ÀÚ ÒÀÄÃÇÑÛ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ §m¿ÉÐÇ¨ ÁÚÁÄÐÑÇ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿� mÍÅÌÍ
ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÄÐÊÇ §mÇÌÇ¨ ÇËÄÄÑ ÃÄÊÍ Ð ÊÇÀÄÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏ¿�
ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË §m¿ÉÐÇ¨� ÑÍ ÎÍÑÄÏÇ Ð É¿ÅÃÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ ÌÄ ÀÒÃÒÑ
ÐÊÇ×ÉÍË ÁÄÊÇÉÇ Ç ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ
ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÁÄÐÛË¿ ÁÚÐÍÉÍÈ� k¿ÉÇÄ ÎÏÇ ÜÑÍË ÁÍÆËÍÅÌÚ ÎÍÑÄÏÇ Ç
É¿ÉÍÁ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ° ÜÑÍ Æ¿ÁÇÐÇÑ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÍÑ ÑÍÂÍ�
Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍ §m¿ÉÐÇ¨ Ì¿ÐÑÏÍÄÌÍ ÒÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ Á ÐÁÍÇÔ
ÏÒÉ¿Ô Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇ¾� ÎÍÊÒÖÄÌÌÚÄ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ §mÇÌÇ¨�

oÃÌ¿ÉÍ ÄÐÊÇ §mÇÌÇ¨ ÇËÄÄÑ ÃÄÊÍ Ð ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÚË §m¿ÉÐÇ¨� ÑÍ
Ï¿ÐÖÄÑÚ ÎÍÑÄÏÛ Á ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÇ Ð ÁÚÂÍÃ¿ËÇ Ç ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿�
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÀÒÃÒÑ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÃÏÒÂÇËÇ� h¿ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ
ÌÄÎÍÁÇÌÍÁÄÌÇ¾ §mÇÌÇ¨ Æ¿ÎÊ¿ÑÇÑÛ ÁÚÐÍÉÒÝ ÕÄÌÒ ° ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� Ç ËÄÌÛ×¿¾ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÄËÒ ÒÃ¿ÐÑÐ¾ ÒÀÄÃÇÑÛ
§m¿ÉÐÇ¨ ÎÍÉÇÌÒÑÛ ÐÑÏ¿ÌÒ� nÍ� É¿É Ç Á ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÇÁÄÃÄÌÌÚÔ ÁÚ×Ä
ÐÊÒÖ¿¾Ô� Ï¿ÐÖÄÑÚ ÆÃÄÐÛ Æ¿ÑÏÒÃÌÇÑÄÊÛÌÚ� ÄÐÊÇ ÌÄ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÐÇÊÛÌÍ
Æ¿ÑÏÒÃÌÇÑÄÊÛÌÚ� c ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ� ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ
ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÇÐÑÍØÄÌÇÄË ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ� oÌ¿ ÃÍÐÑÇÂ¿ÄÑ ÕÄÊÇ ÇÊÇ ÑÄÏÎÇÑ
ÌÄÒÃ¿ÖÒ� ÌÍ ÖÄÏÄÆ ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÄ ÁÏÄË¾� Á ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÖÄË Ã¿ÊÛ×Ä Á
ÀÒÃÒØÄÄ ËÚ ÐÑ¿Ï¿ÄËÐ¾ Æ¿ÂÊ¾ÌÒÑÛ� ÑÄË ËÄÌÄÄ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚËÇ ÐÑ¿�
ÌÍÁ¾ÑÐ¾ Ì¿×Ç ÍÕÄÌÉÇ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÐÊÒÖÇÑÐ¾�

rÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÈ Ó¿ÉÑÍÏ� ÉÍÑÍÏÚÈ ËÍÅÄÑ ÍÖÄÌÛ
ÐÇÊÛÌÍ ÒÐÊÍÅÌÇÑÛ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� iËÄ¾ ÃÄÊÍ Ð ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÚË §m¿ÉÐÇ¨�
ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ §mÇÌÇ¨� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÑ� ÖÑÍ É¿É¿¾�ÑÍ Ö¿ÐÑÛ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÁÐÄ ËÄÌÄÄ ÒÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ� pÍÐÉÍÊÛÉÒ Æ¿Î¿ÐÚ
ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇ¾ ÒËÄÌÛ×¿ÝÑÐ¾ Ç ÍÑ ÜÑÍÂÍ ÐÑÏ¿Ã¿ÝÑ ÃÄÑÇ� ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8� %ÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���



ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ ËÍÂÒÑ ÎÏÇÈÑÇ É ËÌÄÌÇÝ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÃÄÊ¿ÑÛ ÌÄÖÑÍ
ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË ÎÏÍÐÑÍ ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÎÍÊÇÑÇÉÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ ÌÄÎÍÁÇ�
ÌÍÁÄÌÇ¾� oÌÇ ËÍÂÒÑ ÏÄ×ÇÑÛ ÁÆ¾ÑÛÐ¾ Æ¿ ÍÏÒÅÇÄ Ç Ì¿Ö¿ÑÛ Î¿ÏÑÇÆ¿Ì�
ÐÉÒÝ ÁÍÈÌÒ� c ÜÑÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Ï¿ÐÖÄÑÚ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐ�
ÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÀÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÚËÇ� n¿ÎÏÇËÄÏ�
É¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑÖÇÉÇ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ
§mÇÌÇ¨ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÄØÄ ÃÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ ÐÎÏÍÂÌÍÆÇÏÍÁ¿ÑÛ� Á É¿ÉÍÈ
ËÍËÄÌÑ ÇÔ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÎÄÏÄÏ¿ÐÑÄÑ Á Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÒÝ ÁÍÈÌÒ!

pÏÄÅÃÄ ÖÄË Æ¿ÉÍÌÖÇÑÛ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÄ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÐÕÄÌ¿ÏÇÄÁ ÍÑ�
ÌÍ×ÄÌÇÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ §mÇÌÇ¨ Ç §m¿ÉÐÇ¨� ÌÒÅÌÍ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ ÄØÄ
ÍÃÇÌ ÁÍÎÏÍÐ� pÏÇÌÕÇÎÚ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÌÄ
¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÆÃÄÐÛ ËÍÅÌÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿

ÃÄÈÐÑÁÒÄÑ Ñ¿É� ÖÑÍ §mÇÌÇ¨ ËÍÅÄÑ ÐÍÐÊ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÌÄÂÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ� ÎÍÖÄËÒ ÍÌÍ ÏÄ¿ÂÇÏÒÄÑ Ì¿ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ §m¿ÉÐÇ¨
ÇËÄÌÌÍ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ

ÃÄÈÐÑÁÒÄÑ ÎÍÐÑÍÊÛÉÒ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÊÍ
ÑÒ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÇÌ¾ÊÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ
§mÇÌÇ¨� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� §mÇÌÇ¨ ÎÏÍÁÍ�
ÃÇÑ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ� ÖÑÍÀÚ ÇÆÀ¿ÁÇÑÛÐ¾ ÍÑ Æ¿ÔÁ¿Ñ�
ÖÇÉ¿� n¿ÉÍÌÄÕ� ÃÄÈÐÑÁÒÄÑ ÄØÄ Ç ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� pÍ�
ÊÇÑÇÉ¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾ §mÇÌÇ¨ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÐÊÄ
ÑÍÂÍ� É¿É ÀÚÊÇ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÚ ÁÐÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ ÍÑÁÄÑ¿
Ì¿ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ §m¿ÉÐÇ¨� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ Ç ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁ�
ÊÄÌÇ¾�

�� qarvogefnif mfget pqinwipom cfqo�snorsi
trpfva i pqinwipom roqahmfqnorsi

pÏÇËÄÏÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇÐÛ Á ÜÑÍÈ Ç ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ ÂÊ¿Á¿Ô�
ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÐÒÅÃÄÌÇ¾� ÁÚÏ¿ÅÄÌÌÚÄ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÀÊÇÆÉÇ� s¿Ë� ÂÃÄ ÍÃÇÌ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ ÂÊ¿ÐÇÑ� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ 
ÇÊÇ ÂÏÒÎÎ¿ ÊÝÃÄÈ� ÃÍÊÅÌÍ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ
Á ÁÍÈÌÒ� ÃÏÒÂÍÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ ÑÍ ÅÄ Ð¿ËÍÄ� s¿Ë� ÂÃÄ ÍÃÇÌ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄ ÏÄÉÍËÄÌÃÒÄÑ ÁÍÈÌÒ� Í ÑÍË ÅÄ ÂÍÁÍÏÇÑ Ç ÃÏÒÂÍÈ�
fÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚË ÁÍÆËÍÅÌÚË ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÍÉ¿ ÐÊÒÖ¿È
ÏÄÁÍÊÝÕÇÇ Ì¿ kÒÀÄ� ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾Á×ÄÈÐ¾ k¿ÐÑÏÍ 
ÐË� ÎÏÄÃÚÃÒØÒÝ
ÂÊ¿ÁÒ�� bÚÊÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÌÍ� ÖÑÍ Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÌÄÑ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄÎÏÇÄËÊÄË ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚË ÃÁÇ�
ÅÄÌÇ¾Ë� É¿ÉÇËÇ ÀÚ ÇÃÄ¾ËÇ ÍÌÇ ÌÇ ÁÃÍÔÌÍÁÊ¾ÊÇÐÛ� ÄÐÊÇ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ
ÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑ� ÉÍÑÍÏÍËÒ ËÍÂÒÑ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿�

oÃÌ¿ÉÍ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ k¿ÐÑÏÍ Ç ÄÂÍ ÐÎÍÃÁÇÅ�
ÌÇÉÇ�ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÚ ËÍÂÊÇ Ç ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÁÚÎÍÊÌÇÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� c ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÐÁÄÏÅÄÌÇÄ
ÏÄÅÇË¿ b¿ÑÇÐÑÚ ÎÏÇÌÄÐÄÑ ÀÍÊÛ×Ä ÃÍÀÏ¿� ÖÄË ÆÊ¿� ~ÑÍÑ ÏÄÅÇË
ÍÑÌ¾Ê Ò Ï¿ÀÍÖÄÂÍ ÉÊ¿ÐÐ¿ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ Æ¿À¿ÐÑÍÁÉÒ� ÒÎÏ¿ÆÃÌÇÊ ÉÒÀÇÌ�
ÐÉÇÈ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ� Æ¿ÎÏÄÑÇÊ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Î¿ÏÑÇÇ� ÀÏÍÐÇÊ Á ÑÝÏÛËÚ
Ç É¿ÆÌÇÊ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÁÚÐÑÒÎ¿Ê ÎÏÍÑÇÁ ÏÄÅÇË¿� ÍÌ ÀÚÊ
ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÉÍÏÏÒËÎÇÏÍÁ¿ÌÌÚË� Ç ÃÄÌÛÂÇ ÑÄÉÊÇ Á ÏÒÉÇ ÖÇÌÍÁÌÇ�
ÉÍÁ� ¿ ÌÄ Ì¿ ÌÒÅÃÚ Ì¿ÏÍÃ¿� fØÄ Á ���� Ç ���� ÂÂ� ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ
ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÈ Ï¿ÐÖÄÑ� ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿Á×ÇÈ� ÖÑÍ ÉÒÀÇÌÐÉÍËÒ Ì¿�
ÏÍÃÒ ÀÒÃÄÑ ÊÒÖ×Ä ÅÇÑÛ ÀÄÆ ÉÍÏÏÒËÎÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÏÄÅÇË¿ b¿ÑÇÐÑÚ�
k¿É ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ Ï¿ÐÖÄÑÚ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÀÄÆ ÏÄÅÇË¿ b¿ÑÇÐÑÚ
ÀÚÊÍ ÀÚ ÊÒÖ×Ä Ã¿ÅÄ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÄÂÍ
ÐÁÄÏÅÄÌÇ¾ ÎÏÍÇÆÍ×Ê¿ ÉÏÍÁÍÎÏÍÊÇÑÌ¿¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿� s¿É
ÖÑÍ Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÍÀÐÒÅÃ¿ÄËÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ ÌÄÑ
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇ¾� oÃÇÌ ÎÏÇÌÕÇÎ §ËÍÊÖÇÑ¨ 
Ç ÃÍÊÅÄÌ §ËÍÊÖ¿ÑÛ¨�� Á
ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÃÏÒÂÍÈ §ÂÍÁÍÏÇÑ¨� ÖÑÍ ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á ÁÍÈÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË�

pÄÏÁ¿¾ ËÇÏÍÁ¿¾ ÁÍÈÌ¿ Ã¿ÄÑ ÀÍÊÄÄ ¾ÏÉÇÈ ÎÏÇËÄÏ Ï¿ÐÔÍÅÃÄÌÇ¾
ÜÑÇÔ ÃÁÒÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� q¿ÐÐËÍÑÏÇË ÏÍÊÛ ÖÄÑÚÏÄÔ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÐÑÍÏÍÌ Á
ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ ° dÄÏË¿ÌÇÇ� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� uÏ¿ÌÕÇÇ Ç qÍÐÐÇÇ�
k¿ÅÃ¿¾ ÇÆ ÌÇÔ ËÍÂÊ¿ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÄÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝÑ
ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� s¿É� Ò dÄÏË¿ÌÇÇ ÀÚÊ¿
ÉÏÒÎÌ¿¾� ÔÍÏÍ×Í ÍÀÒÖÄÌÌ¿¾ Ç ÜÉÇÎÇÏÍÁ¿ÌÌ¿¾ ¿ÏËÇ¾ Ç ËÍØÌÚÈ
ÁÍÄÌÌÍ�ËÍÏÐÉÍÈ ÓÊÍÑ� ÒÐÑÒÎ¿Á×ÇÈ ÎÍ ËÍØÇ ÑÍÊÛÉÍ ÓÊÍÑÒ cÄÊÇ�
ÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� dÄÏË¿ÌÇ¾ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿Ê¿ §ÎÊ¿Ì yÊÇÓÓÄ�
Ì¿¨� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÄÄ ¿ÏËÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ ÁÑÍÏÂÌÒÑÛÐ¾ ÁÍ
uÏ¿ÌÕÇÝ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ dÄÏË¿ÌÇÇ ÎÍ¾ÁÇÑÐ¾ ÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌ¿¾ ÁÍÆ�
ËÍÅÌÍÐÑÛ ÃÁÇÌÒÑÛÐ¾ Á ÜÑÍË Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ� iÆÁÄÐÑÌ¿ ÀÚÊ¿ Ç ÐÊ¿�
ÀÍÐÑÛ ÜÑÍÂÍ ÎÊ¿Ì¿�� ÍÃÌ¿ÉÍ ÌÄËÄÕÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÀÚÊ¿ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ
ÂÏÍÆÌÍÈ� ÎÍÜÑÍËÒ ÀÚÊ¿ ÁÚÐÍÉ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÄÄ ÒÐÎÄÔ¿ Ã¿ÅÄ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÍÌ¿ ÁÍÄÁ¿Ê¿ Ð uÏ¿ÌÕÇÄÈ Ç qÍÐÐÇÄÈ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ�

xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ� ÑÍ ÎÏÇ ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇÇ Ð ÎÍ�
ÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚË ÁÏ¿ÂÍË Ð ÁÍÐÑÍÉ¿ ÄÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ Á ÐÇÊÄ ÌÄ ÀÚÊÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8� %ÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���
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ÍÖÄÁÇÃÌÍ� k¿É Ç ÌÄËÄÕÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾� ÍÌ¿ ÀÚÊ¿ ÉÏÒÎÌÍÈ� Ì¿ÐÖÇÑÚÁ¿Á�
×ÄÈ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ËÇÊÊÇÍÌÍÁ ÐÍÊÃ¿Ñ Ç ÔÍÏÍ×Í ÍÀÒÖÄÌÌÍÈ ¿ÏËÇÄÈ�
kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� uÏ¿ÌÕÇ¾ Æ¿ÉÊÝÖÇÊ¿ Ñ¿ÉÍÈ ÃÍÂÍÁÍÏ Ð qÍÐÐÇÄÈ� ÎÍ
ÉÍÑÍÏÍËÒ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÊÝÀÍÄ ÇÆ ÜÑÇÔ ÃÁÒÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ
ÎÍÃÁÄÏÂÌÄÑÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ� ÑÍ ÃÏÒÂÍÄ ÃÍÊÅÌÍ ÎÏÇÈÑÇ ÄËÒ Ì¿ ÁÚÏÒÖ�
ÉÒ� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ qÍÐÐÇÇ� ÑÍ ÄÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ ÌÄ ÀÚÊÇ ÐÑÍÊÛ ÔÍÏÍ×Í
ÜÉÇÎÇÏÍÁ¿ÌÚ Ç� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÔÍÏÍ×Í ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÚ� É¿É
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÇÊÇ ÌÄËÄÕÉÇÄ� oÃÌ¿ÉÍ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ qÍÐÐÇÇ
Ñ¿ÉÍÁ¿� ÖÑÍ ÍÌ¿ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÀÄÐÉÍÌÄÖÌÍ ÎÍÐÚÊ¿ÑÛ Ì¿
ÓÏÍÌÑ ÎÍÃÉÏÄÎÊÄÌÇÄ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� É¿É ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÊ n¿ÎÍÊÄÍÌ Ç ÄØÄ
ÎÏÄÃÐÑÍ¾ÊÍ ÎÍÆÅÄ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÑÛ dÇÑÊÄÏÒ� Ò qÍÐÐÇÇ Ñ¿É¿¾ ÍÂÏÍËÌ¿¾
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¾� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÊÄÂÉÍ ËÍÅÄÑ ÎÍÂÊÍÑÇÑÛ ÊÝÀÒÝ ÁÑÍÏÂ×ÒÝÐ¾
¿ÏËÇÝ� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� ÑÍ ÄÄ ¿ÏËÇ¾ ÌÄ ÎÏÇÐÑÒÎÇÊ¿
ÀÚ É ÁÍÄÌÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë� ÌÄ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖ¿¾ Ð uÏ¿ÌÕÇÄÈ� vÍÑ¾
ÀÏÇÑ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ËÄÌÛ×Ä ÎÍ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÇ Á ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÇ Ð ÂÊ¿ÁÌÚËÇ
ÉÍÌÑÇÌÄÌÑ¿ÊÛÌÚËÇ ¿ÏËÇ¾ËÇ� ÍÌ¿ ÍÀÊ¿Ã¿Ê¿ ÁÚÐÍÉÇËÇ ÀÍÄÁÚËÇ É¿�
ÖÄÐÑÁ¿ËÇ� oÌ¿ ÎÍÊÒÖÇÊ¿ ÀÍÄÁÍÄ ÉÏÄØÄÌÇÄ Á ÉÏÍÁ¿ÁÍÈ ¿ÌÂÊÍ�ÀÒÏ�
ÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ Ç ÊÒÖ×Ä� ÖÄË ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÃÏÒÂÇÔ ¿ÏËÇÈ� ÆÌ¿Ê¿� É¿ÉÇËÇ
ÎÍÑÄÏ¾ËÇ ÖÏÄÁ¿Ñ¿ ÐÍÁÏÄËÄÌÌ¿¾ ÁÍÈÌ¿��

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Ò ÁÐÄÔ ÖÄÑÚÏÄÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÀÚÊÇ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾
ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ Á ÀÍÊÛ×ÍÈ ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ ÍÌÇ ÐËÍÂÒÑ ÃÍÐÑÇÖÛ
ÒÐÎÄÔ¿ ÇÊÇ� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ� ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ÐÁÍÇ ÎÍÆÇÕÇÇ� mÍÂÊÍ
ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾� ÖÑÍ ÍÃÌÍ ÇÊÇ� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ� ÃÁ¿ ÇÆ ÌÇÔ Í×ÇÀ¿ÊÇÐÛ Á ÜÑÍÈ
ÍÕÄÌÉÄ� nÍ Á Ð¿ËÍË Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ ÍÕÄÌÉ¿ É¿ÅÃÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�
ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÌÍ ËÍÅÄÑ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÀÚÊ¿ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ�

oÃÌ¿ÉÍ ÖÑÍ ÑÄÎÄÏÛ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ!
mÍÂÊÇ ÊÇ ÊÇÃÄÏÚ ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿Ì ÍÅÇÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÍÑÄÏÇ Á ÁÍÈÌÄ ÀÒÃÒÑ
ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË ÁÚÂÍÃÚ! oÖÄÁÇÃÌÍ� ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÇÆ ÌÇÔ Ñ¿É ÌÄ ÐÖÇ�
Ñ¿ÊÇ� mÍÅÄÑ ÀÚÑÛ� Ñ¿É Á ÇÔ ÁÆÂÊ¾Ã¿Ô ÎÏÍ¾ÁÇÊ¿ÐÛ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌ¿¾
ÂÍÏÃÍÐÑÛ� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ� ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÁÆÏÚÁÒ
Î¿ÑÏÇÍÑÇÆË¿ Ì¿ÕÇÇ� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÍÂÍ ÁÍÈÌÍÈ� ÇÊÇ� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ�
ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿Ì Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ ÒÑÏ¿ÑÇÊÍ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÐÍÀÚ�
ÑÇ¾ËÇ� ÖÑÍ ÍÃÇÌ ×¿Â ÎÍ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÝ É ÁÍÈÌÄ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ÎÏÇÁÍÃÇÊ
É ÃÏÒÂÍËÒ�

nÍ ÄÐÊÇ ÀÚ ÍÌÇ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÊÇ ÑÄÌÃÄÌÕÇÝ ÐÎÍÊÆ¿ÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ
ÐÑÏ¿ÌÚ É ÁÍÈÌÄ Ç� ÎÍÊÛÆÒ¾ÐÛ ÐÊÒÖ¿ÄË� ÎÏÇËÄÌÇÊÇ ÀÚ ÎÏÇÌÕÇÎ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÑÍ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ÀÚÊÍ ÀÚ�
cÍÈÌÚ� ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿Á×ÇÄ ÜÑÍÈ ÁÄÊÇÉÍÈ ÁÍÈÌÄ� ¾ÐÌÍ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑ�
ÁÍÁ¿ÊÇ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÁÍÈÌÚ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÉÏÍÁÍÎÏÍÊÇÑ�
ÌÚ� qÒÐÐÉÍ�¾ÎÍÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
����°����� ¾ÐÌÍ ÎÍÉ¿Æ¿Ê¿� ÖÑÍ ÐÍÁÏÄ�
ËÄÌÌÍÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÄ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ ÐÉÍÏÍÐÑÏÄÊÛÌÚÄ ËÌÍÂÍÆ¿Ï¾ÃÌÚÄ
ÏÒÅÛ¾� ÎÒÊÄËÄÑÚ� ËÍØÌ¿¾ ¿ÏÑÇÊÊÄÏÇ¾� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÉÏÒÎÌÚÄ ¿ÏËÇÇ Ç
ÁÍÄÌÌÍ�ËÍÏÐÉÇÄ ÓÊÍÑÚ ËÍÂÒÑ ÐÑ¿ÑÛ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÒÅ¿Ð¿ÝØÄÂÍ ÖÇÐÊ¿
ÎÍÑÄÏÛ�� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÏÒÐÐÉÇÄ� É¿É Ç ¾ÎÍÌÕÚ� ÒÐÁÍÇÊÇ ÜÑÍÑ ÒÏÍÉ�
a ÀÏÇÑ¿ÌÕÚ� ÌÄËÕÚ Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆÚ ÎÍÐÚÊ¿ÊÇ Ì¿ ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ ÐÁÍÇÔ
Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÄÈ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÔÍÑ¾ ÍÌÇ Ç ÌÄ ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Á ÀÍ¾Ô� ÌÍ
ËÍÂÊÇ ÁÚ¾ÁÇÑÛ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ° ÀÍÊÛ×ÇÄ ÎÍÑÄÏÇ�
t ÀÏÇÑ¿ÌÕÄÁ� É¿É ÒÅÄ ÍÑËÄÖ¿ÊÍÐÛ� ÀÚÊ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄÃ¿ÁÌÇÈ ÍÎÚÑ ÀÍÄÁ
Á ¿ÌÂÊÍ�ÀÒÏÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ� Ç ÃÏÒÂÇÔ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÔ ÁÍÈÌ¿Ô� oÌÇ ÆÌ¿ÊÇ�
Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÍÎ¿ÐÌÚË ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÂÍÌÛ ÇÆ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ Ì¿ÏÄÆÌÍÂÍ
ÍÏÒÅÇ¾� ÎÍÜÑÍËÒ� ÉÍÂÃ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ pÄÏÁ¿¾ ËÇÏÍÁ¿¾ ÁÍÈÌ¿� ÍÌÇ ÏÚÊÇ
ÂÊÒÀÍÉÇÄ ÍÉÍÎÚ� ÖÄÂÍ ÀÄÊÛÂÇÈÐÉÇÄ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ Ç ÌÄËÄÕÉÇÄ ÐÍÊ�
Ã¿ÑÚ ÎÍÌ¿Ö¿ÊÒ ÌÄ ÃÄÊ¿ÊÇ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÎÏÇÆÌ¿ÉÇ Ì¿ÃÁÇÂ¿ÝØÄÈ�
Ð¾ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ ÀÚÊÇ Ì¿ÊÇÕÍ� r ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÄË ÌÍÁÍÂÍ Ç ÀÍÊÄÄ ÐËÄÏ�
ÑÍÌÍÐÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ËÍÂÒÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ËÇÊÊÇÍÌÚ ÐÍÊÃ¿Ñ�
ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ É ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÊÍ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Æ¿ÃÒË¿ÑÛÐ¾� ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÀÍÊÛ×ÒÝ ÁÍÈÌÒ Ð
ÒÖ¿ÐÑÇÄË ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÐÑÏ¿Ì� k¿ÅÃÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÂÊÍ ÀÚ Ð¿ËÍ�
ÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍ ÏÄ×ÇÑÛ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÃÊ¾ ÐÄÀ¾ ÃÍÀÇÊÍÐÛ ÀÚ ÒÐÎÄÔ¿� ÄÐÊÇ ÀÚ
ÁÐÑÒÎÇÊÍ Á ÀÍÊÛ×ÒÝ ÁÍÈÌÒ� ÌÍ ÍÑÃÄÊÛÌÚÈ Ï¿ÐÖÄÑ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÈ Ì¿
ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÎÍÐÊÒÅÇÊ ÀÚ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇÄË� ÖÑÍ
ÕÄÌ¿ ÀÍÊÛ×ÍÈ ÁÍÈÌÚ ËÍÅÄÑ ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÐÊÇ×ÉÍË ÁÚÐÍÉÍÈ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÔÍÑ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÛÝ Ã¿ÝÑ ÐÔÍÃÌÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ� Á ÍÀØÄË ÍÌÇ
¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ Ï¿ÆÌÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� oÌÇ ÐÔÍÃÌÚ ÎÍ ÒÖÄÑÒ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ
ÃÊ¾ É¿ÅÃÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ Ç ÑÏÒÃÌÍÐÑ¾Ë ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾� rÊ¿ÀÚË ËÄÐÑÍË
É¿É ÍÃÌÍÂÍ� Ñ¿É Ç ÃÏÒÂÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÕÄÌÉ¿� x¿ÐÑÍ
ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÄÊÛÌÍ ÍÕÄÌÇÑÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ÇÊÇ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ� iÔ ÍÀÙÄÃÇÌ¾ÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÑÍ� ÖÑÍ ÍÌÇ ° ÁÑÍÏÍÐÑÄÎÄÌ�
ÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ� oÀ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÚÑ¿ÝÑÐ¾ ÇÆËÄÏ¾ÑÛ ÎÍÊÛÆÒ Ç ÁÏÄÃ�
ÍÐÌÍÁÚÁ¿¾ÐÛ Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ ÂÍÁÍÏÇÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� fÐÊÇ ÜÑÍÑ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÂÍÁÍÏÇÑ ÍÀ ÍÑÁÄÑÄ Ì¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ� ÑÍ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚÈ ÒÐÎÄÔ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8� %ÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���

� 'FIGTVQP 4�$� 9CTTKQTU QH VJG 4KUKPI 5WP� # *KUVQT[ QH VJG ,CRCPGUG /KNKVCT[�
0�;�� .�� 9�9� 0QTVQP � %Q� ����� 2� ���°����
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ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÀÚÊ
ÍÐÊ¿ÀÊÄÌ ÇÊÇ ÎÍÌÄÐ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ� pÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÍÕÄÌÉ¿ ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ ÂÍÁÍÏÇÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍÊÛÆ¿ ÍÑ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ Ö¿Ð�
ÑÇÖÌÍ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÇÆÀ¿ÁÊÄÌÇÄË ÍÑ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿ Ç ÐÃÄÏÅÇ�
Á¿ÌÇÄË ÄÂÍ ÍÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Á ÀÒÃÒØÄË�

nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÐÔÍÃÐÑÁÍ ÜÑÇÔ ÃÁÒÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� ÍÌÇ Ï¿ÆÊÇÖÌÚ�
pÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÜÅÄ ÎÍ Ë¿Ð×Ñ¿ÀÒ� oÌ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÑÍÊÛ�
ÉÍ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÕÄÊÇ 
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇ¾ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÝ ÌÄÉÍÄÂÍ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿� ÍÀÐÒÅÃ¿ÄËÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÌÄ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÍÀØÇÄ
ÎÍÑÄÏÇ ÎÏÇ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÇ ÜÑÍÈ ÕÄÊÇ� ~ÑÍ ÒÖÇÑÚÁ¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÑÏÄÀÒÄÑ ÍÑÁÄÑ¿ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ� ÄÐÊÇ Ã¿ÅÄ ÒÐÎÄÔ Á
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