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Ãëàâà IV. Âåðîÿòíîñòü óñïåõà

nÇÉ uÍÒ×ÇÌ
bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ

�� pqoblfm|

pÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÇËÄÄÑ ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍ ÉÍÏÍÑÉÒÝ ÇÐÑÍ�
ÏÇÝ� oÃÌÇË ÇÆ ÎÄÏÁÚÔ� ÉÑÍ Á Ì¿Ö¿ÊÄ :8++ Á� ÎÏ¾ËÍ ÍÎÏÄÃÄÊÇÊ ÄÂÍ
É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÀÚÊ dÒÂÍ dÏÍÕÇÈ�� r ÑÄÔ
ÎÍÏ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ¿ÁÑÍÏÍÁ Ì¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÄÂÍ ÐÏÄÃÇ ×ÄÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ�
ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÝØÇÔ Ð¿ËÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ 
ÎÏÇÌÕÇÎÚ LWU CF

DGNNWO�� oÃÌ¿ÉÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾� ÖÑÍ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ À¿ÆÍÁÚË� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÄÂÍ ÐÊÄÃÒÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ Á
Ï¿ËÉ¿Ô ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�� eÇÐÉÒÐÐÇ¾ ÎÍ ÜÑÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ
ÇÆÊ¿Â¿ÄÑÐ¾ Á ÐÊÄÃÒÝØÄÈ ÂÊ¿ÁÄ�

~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÇËÄÄÑ ÌÄ ÍÃÌÍ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄ� oÃÌÇ Ì¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÄÂÍ
§ÎÏÇÌÕÇÎ Ì¿ÃÄÅÃÚ Ì¿ ÒÐÎÄÔ¨� ÃÏÒÂÇÄ ° §ÎÏÇÌÕÇÎ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ
Ì¿ÃÄÅÃÚ Ì¿ ÒÐÎÄÔ¨�� oÃÌ¿ÉÍ ÌÇ ÍÃÌ¿ ÇÆ ÜÑÇÔ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÍÉ ÌÄ
ÂÍÁÍÏÇÑ� É¿ÉÇË ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄË ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÁÚÏ¿ÅÄÌ¿ ÎÏÄÃÎÍÊ¿�
Â¿ÄË¿¾ ÐÑÄÎÄÌÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ���� ���� ��� ÇÊÇ É¿ÉÇË�ÑÍ ÄØÄ�
pÍÔÍÅÄ� Ï¿ÆÌÚÄ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÚÀÇÏ¿ÝÑ Ï¿ÆÌÚÄ
ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ� Ç ÉÍÂÃ¿ ÍÃÇÌ ÂÍÁÍÏÇÑ� ÖÑÍ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ
ÒÐÎÄÔ¿ Á ÎÏÄÃÐÑÍ¾ØÄÈ ÁÍÈÌÄ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÚÐÍÉ¿� ÃÏÒÂÍÈ ÒÑÁÄÏÅ�
Ã¿ÄÑ ÎÏ¾ËÍ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÄ�

nÍ ÀÍÊÄÄ ÐÄÏÛÄÆÌ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ ÌÄ Ð Ñ¿ÉÇËÇ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ËÇ�
É¿É §ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ¨ ÇÊÇ Ã¿ÅÄ §ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ¨� ¿ Ð ÎÍÌ¾ÑÇÄË
§ÒÐÎÄÔ¨� ~ÑÍ ËÍÅÄÑ ÁÚÆÁ¿ÑÛ ÌÄÃÍÒËÄÌÇÄ� eÊ¾ ËÌÍÂÇÔ� ÁÍÆËÍÅÌÍ�
ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÃÊ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÖÒÁÐÑÁÒÄÑ ÐÁÍÝ ÐÇÊÒ� ÒÐÎÄÔ Á ÁÍÈÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� dÏÍÕÇÈ d� o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿ kÌ� ++� ÂÊ� vv+8� � +8°8+++� tÉ¿Æ� ÐÍÖ�
r� ���°����

� %QCVGU #�,� 6JG 'VJKEU QH 9CT� /CPEJGUVGT� 0�;�� /CPEJGUVGT 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
�����

� %JKNFTGUU ,�(� ,WUV�9CT 6JGQTKGU� 6JG $CUGU� +PVGTTGNCVKQPU� 2TKQTKVKGU CPF (WPE�
VKQPU QH 6JGKT %TKVGTKC �� 9CT� /QTCNKV[ CPF VJG /KNKVCT[ 2TQHGUUKQP� �PF GF� � 'F� D[
/� 9CMKP� $QWNFGT %1� 9GUVXKGY 2TGUU� ����� 2� ����



ÎÍÀÄÃÒ� ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÈ ÒÐÎÄÔ ° ÌÄÖÑÍ ËÄÌÛ×ÄÄ� nÍ Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ
ÁÍÈÌ¿Ô ÒÐÎÄÔ ËÍÅÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÎÏÍÐÑÍ ÍÐÑ¿ÌÍÁÉÒ ÁÏ¿ÅÄÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏ�
ÅÄÌÇ¾ ÌÄÃ¿ÊÄÉÍ ÍÑ ÂÏ¿ÌÇÕÚ� ÂÃÄ ÍÌÍ Ì¿Ö¿ÊÍÐÛ� ÇÊÇ Ã¿ÅÄ ÍÐÑ¿ÌÍÁÉÒ
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÀÊÇÆÉÍÈ É ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÄ� kÑÍ�ÑÍ
ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÒÐÎÄÔÍË ÑÍ� ÖÑÍ ¿ÏËÇ¾ Ç Ì¿ÕÇ¾ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÊÇ ÒÁ¿ÅÄÌÇÄ�
ÍÉ¿Æ¿Á ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÒ ÃÍÐÑÍÈÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� ÔÍÑ¾ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ
ÎÏÇÁÄÊÍ É ÎÍÑÄÏÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ¿ÏËÇÇ� eÏÒÂ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾
Ð ÎÍÌ¾ÑÇÄË ÒÐÎÄÔ¿� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ ÑÍË� ÖÑÍ Ò ÐÑÏ¿Ì� ÁÄÃÒØÇÔ ÁÍÈÌÒ�
ÇËÄÄÑÐ¾ ÑÄÌÃÄÌÕÇ¾ ÎÄÏÄÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ Á ÔÍÃÄ ÁÍÈÌÚ� kÍÂÃ¿
ÁÍÈÌ¿ Ì¿ÖÇÌ¿ÄÑÐ¾� ÊÇÃÄÏÚ ÐËÄÊÍ ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÍÀ ÒÐÎÄÔÄ É¿É Í ÎÍÊÌÍÈ
ÎÍÀÄÃÄ� kÍÂÃ¿ ÁÍÈÌ¿ Á Ï¿ÆÂ¿ÏÄ� ÑÄ ÅÄ Ð¿ËÚÄ ÊÇÃÄÏÚ Ö¿ÐÑÍ ÒÑÁÄÏÅ�
Ã¿ÝÑ� ÖÑÍ ÇÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ Ç Ì¿ÕÇ¾ ÃÍÐÑÇÂÊÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÇËÄ¾ Á
ÁÇÃÒ ÑÍÊÛÉÍ ÍÑÏ¿ÅÄÌÇÄ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÇÊÇ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ ÖÄÂÍ�ÑÍ Ã¿ÊÄÉÍÂÍ
ÍÑ ÎÍÊÌÍÈ ÎÍÀÄÃÚ�

�� l�krfmbtqd� ���� Â�

oØÒØÄÌÇÄ ÑÏÒÃÌÍÐÑÄÈ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÒÐÎÄ�
Ô¿� ËÍÅÄÑ ÁÍÆÌÇÉ¿ÑÛ Ã¿ÅÄ ÎÏÇ ÍÎÇÐ¿ÌÇÇ ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÍÐÑÍÈ Ç
ÌÄÆ¿ËÚÐÊÍÁ¿ÑÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÇÆ ÇÐÑÍÏÇÇ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� cÍ
ÁÏÄË¾ ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ Ì¿ ÎÒÑÇ ÁÄÏË¿ÔÑ¿� dÄÍÂÏ¿�
ÓÇÖÄÐÉÇ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ° ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ð ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÄÈ ÎÏÇËÄÏÌÍ
���� ÉÁ� ËÇÊÛ 
ÌÄËÌÍÂÇË ÀÍÊÄÄ ���� ÉÁ� ÉË�� fÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÑÍÂÃ¿
ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ��� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ�� aÏËÇ¾ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ ÀÚÊ¿� ÐÍÀÐÑÁÄÌ�
ÌÍ� ÌÄ ¿ÏËÇÄÈ� ¿ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÍÈ ÍÔÏ¿ÌÍÈ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛÝ ÎÏÇËÄÏÌÍ
��� ÖÄÊÍÁÄÉ�� kÍÂÃ¿ Ì¿ÕÇÐÑÐÉ¿¾ dÄÏË¿ÌÇ¾ ÏÄ×ÇÊ¿ Ì¿Î¿ÐÑÛ Ì¿
uÏ¿ÌÕÇÝ Á ���� Â�� ÃÊ¾ ÌÄÄ ÌÄ ÀÚÊÍ ÐËÚÐÊ¿ Á ÁÍÄÌÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ
ÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ ÎÏÄÍÃÍÊÄÁ¿ÑÛ ËÍØÌÒÝ ÊÇÌÇÝ m¿ÅÇÌÍ� ÎÏÍÐÑÇÏ¿Á×ÒÝÐ¾
ÍÑ yÁÄÈÕ¿ÏÇÇ Ì¿ ÐÄÁÄÏ É ÂÏ¿ÌÇÕ¿Ë bÄÊÛÂÇÇ Ç lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿� k¿É
Ç Á pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ� ÕÄÊÄÐÍÍÀÏ¿ÆÌÄÄ ÀÚÊÍ ÍÀÍÈÑÇ ÍÐÌÍÁÌÚÄ
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÊÇÌÇÇ ÍÀÍÏÍÌÚ� nÍ ÜÑÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍ ÎÏÍÔÍÃ¿ ÖÄÏÄÆ
lÝÉÐÄËÀÒÏÂ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ bÄÊÛÂÇÝ Ç nÇÃÄÏÊ¿ÌÃÚ� kÍÂÃ¿ ÃÊ¾ Ì¿ÏÍÃ¿
lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ ÐÑ¿ÊÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÌÄËÕÚ ÂÍÑÍÁÚ ÎÏÍÈÑÇ ÖÄÏÄÆ ÇÔ
ÐÑÏ¿ÌÒ� ÖÑÍÀÚ Ì¿Î¿ÐÑÛ Ì¿ uÏ¿ÌÕÇÝ� ÁÍÆÌÇÉ ÁÍÎÏÍÐ� É¿É ÐÑÏ¿Ì¿
ÃÍÊÅÌ¿ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ Ì¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ dÄÏË¿ÌÇÇ!

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� 6JG 0GY 'PE[ENQRCGFKC $TKVCPPKEC� /CETQRCGFKC� %JKECIQ� 'PE[ENQRCGFKC $TK�
VCPPKEC +PE�� ����� q� ���°����

� %QNNKGT´U 'PE[ENQRGFKC� 0�;�� %QNNKGT´U� ����� q� ����



oÃÇÌ ÍÑÁÄÑ� ÐÍÁËÄÐÑÇËÚÈ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� °
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÌÄËÕ¿Ë §bÒÃÛÑÄ Ì¿×ÇËÇ ÂÍÐÑ¾ËÇ¨ Ç Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÇË� ¿
ÁÍÆËÍÅÌÍ� Ã¿ÅÄ ÎÍËÍÖÛ ÀÚÐÑÏÍ Ç ÀÄÐÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÄÌÌÍ ÎÏÍÃÁÇÂ¿ÑÛÐ¾
Ì¿ Æ¿Î¿Ã ÎÍ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÝ É uÏ¿ÌÕÇÇ� eÏÒÂÍÈ ÍÑÁÄÑ� Ñ¿ÉÅÄ ÐÍ�
ÁËÄÐÑÇËÚÈ Ð Ã¿ÌÌÚË ÎÏÇÌÕÇÎÍË� ° Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÌÄËÕÄÁ É¿É
ÌÄÆÁ¿ÌÚÔ ÂÍÐÑÄÈ� pÏÇ ÜÑÍË ÍÑÁÄÑÄ ÌÄËÄÕÉÍÈ ¿ÏËÇÇ ÌÄ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ
ÌÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� ÌÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ� �ÐÌÍ� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍ Ç ÐÑ¿ÊÍ
ÎÍÊÇÑÇÉÍÈ ÊÝÉÐÄËÀÒÏÂÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÍÄ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ
ÀÄÅ¿ÊÍ Á aÌÂÊÇÝ� ÉÍÂÃ¿ ÌÄËÕÚ ÁÍ×ÊÇ Á ÐÑÏ¿ÌÒ� nÍ Á ÊÝÀÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇÐÛ ÊÇ ÌÄËÕÚ É¿É ÆÁ¿ÌÚÄ ÇÊÇ ÌÄÆÁ¿ÌÚÄ
ÂÍÐÑÇ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÃÄÊ¿ÄÑ ÍÖÄÁÇÃÌÚË� ÖÑÍ ÎÏ¿�
ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ Ç ÄÂÍ Ì¿ÏÍÃ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁ�
Ê¾ÑÛÐ¾ ÌÄËÕ¿Ë� c Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ� Ì¿ É¿ÉÍÈ ÒÐÎÄÔ ËÍÂÊÇ ÁÍÆÊ¿Â¿ÑÛÐ¾
Ì¿ÃÄÅÃÚ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾! bÚÊ¿ ÊÇ ÔÍÑÛ É¿É¿¾�ÑÍ ÁÄÏÍ�
¾ÑÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ��� ÊÄÂÉÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÇÉÍÁ Ì¿ÌÄÐÒÑ
ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ ÌÄËÄÕÉÍÈ ¿ÏËÇÇ! cÏ¾Ã ÊÇ� bÚÊ¿ ÊÇ ÔÍÑÛ É¿É¿¾�ÑÍ
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÜÑÇ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÇÉÇ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÌÄ
ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÀÚ Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÎÍÀÄÃÇÑÛ ÌÄËÕÄÁ� ÐËÍÂÊÇ ÀÚ Æ¿ÃÄÏÅ¿ÑÛ
ÇÔ Ì¿ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÈ ÐÏÍÉ� ÖÑÍÀÚ ÎÍËÍÖÛ ÀÄÊÛÂÇÈÕ¿Ë Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆ¿Ë
ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄËÄÕÉÍËÒ ÁÑÍÏÅÄÌÇÝ! iÌ¿ÖÄ ÂÍÁÍÏ¾�
ÀÚÊ¿ ÊÇ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÇËÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÍÉ¿�
Æ¿ÌÇ¾ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍËÍØÇ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ
ÌÄ ÐËÍÂÊÇ ÎÍËÍÖÛ Ð¿ËÇ ÐÄÀÄ! cÏ¾Ã ÊÇ�

nÍ� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ� ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÃÏÒÂÍÈ ÐËÚÐÊ ÎÍÌ¾ÑÇ¾
§ÒÐÎÄÔ¨� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÏÇËÄÌÇË ÆÃÄÐÛ! oÃÇÌ ÇÆ ÒÅÄ ÒÎÍË¾ÌÒÑÚÔ
Á¿ÏÇ¿ÌÑÍÁ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ÖÄÐÑÛÝ Ç Ð¿ËÍÒÁ¿ÅÄÌÇÄË� fÐÊÇ ÀÚ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ
lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ ÁÚÀÏ¿ÊÇ ÀÍÏÛÀÒ� ÒÐÇÊÇÊÍÐÛ ÀÚ ÇÔ ÖÒÁÐÑÁÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌ�
ÌÍÂÍ ÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁ¿ Ç Ð¿ËÍÒÁ¿ÅÄÌÇ¾! oÀÏ¿ÑÇÑÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ §ÒÐÎÄÔ¨ Á ÜÑÍË ÐËÚÐÊÄ Ç É¿É ÍÌ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐ¾ ÍÑ ÍÎÇÐ¿ÌÌÚÔ
ÁÚ×Ä ÀÍÊÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌÚÔ ÐËÚÐÊÍÁ� ~ÑÇ ÃÏÒÂÇÄ ÐËÚÐÊÚ ÑÄÐÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ
Ð ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ËÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� rÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ Ì¿ÕÇ¾ ÃÍÐÑÇÂ¿ÄÑ
ÒÐÎÄÔ¿� ÄÐÊÇ ÍÌ¿ Æ¿ÌÇË¿ÄÑ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ ÎÏÍ�
ÑÇÁÌÇÉ¿� Ì¿ÌÍÐÇÑ ÒÏÍÌ ÄÂÍ ÁÍÈÐÉ¿Ë Ç Ñ�Î� s¿É� lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ÇËÄÊ
ÀÚ ÒÐÎÄÔ� ÄÐÊÇ ÀÚ ÍÑÏ¿ÆÇÊ ÌÄÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ dÄÏË¿ÌÇÇ ÇÊÇ
ÔÍÑ¾ ÀÚ É¿É�ÑÍ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÎÏÇÑÒÎÇÊ ÄÂÍ ÍÐÑÏÍÑÒ� Æ¿ËÄÃÊÇÊ ÀÚ
Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÄ ÌÄËÕÄÁ ÇÊÇ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ ÀÚ ÇÔ Æ¿ÎÊ¿ÑÇÑÛ ÁÚÐÍÉÒÝ ÕÄÌÒ
Æ¿ ÐÁÍÝ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ� c ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ ÜÑÍËÒ ÍÀÏÄÑÄÌÇÄ ÖÄÐÑÇ
ÇÊÇ Ð¿ËÍÒÁ¿ÅÄÌÇ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÉÍÐÁÄÌÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ËÇ ÁÍÄÌ�
ÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ~ÑÍÑ ÀÍÊÄÄ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚÈ ÐËÚÐÊ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ §ÒÐÎÄÔ¨

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +8� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ���



ÁÍ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ ËÍÂ ÀÚ ÁÚÏ¿ÆÇÑÛÐ¾ Á ÐÊÄÃÒÝØÄË� fÐÊÇ
ÀÚ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ÎÏÇÌ¾Ê ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á ÀÄÆÌ¿ÃÄÅÌÍÈ Ç ÍÖÄÌÛ ÉÍÏÍÑÉÍÈ
ÁÍÈÌÄ ÎÏÍÑÇÁ ÁÄÏË¿ÔÑ¿� ÜÑÇ ÂÄÏÍÇÖÄÐÉÇÄ ÃÄ¾ÌÇ¾ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÁÃÍÔÌÍ�
ÁÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ É¿É ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� Ñ¿É Ç Æ¿ ÄÄ ÎÏÄÃÄ�
Ê¿ËÇ ÁÌÄÐÑÇ Á ÀÒÃÒØÄË ÐÁÍÈ ÁÉÊ¿Ã Á ÍÀØÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÒÐÇÊÇ¾� ÖÄÂÍ
Á ÎÏÍÑÇÁÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÍÌÇ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÌÄ ÐÃÄÊ¿ÑÛ�

~ÑÍÑ ¿ÏÂÒËÄÌÑ Á ÎÍÊÛÆÒ ÁÍÈÌÚ Ð ÕÄÊÛÝ Æ¿ØÇÑÚ ÖÄÐÑÇ ÎÏÄÃÐÑ¿Á�
Ê¾ÄÑÐ¾ ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ Ì¿ÃÒË¿ÌÌÚË� cÍÁÐÄ ÌÄ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ
ÊÝÉÐÄËÀÒÏÅÕÚ ÀÍÏÍÊÇÐÛ ÀÚ ¿ÉÑÇÁÌÄÄ ÑÍÊÛÉÍ ÇÆ�Æ¿ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ
��� ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÇÉÍÁ ÎÍÅÄÏÑÁÍÁ¿ÊÇ ÐÍÀÍÈ� ÐÌÇÐÉ¿Á ÑÄË Ð¿ËÚË ÎÍÖÄÑ
Ç ÒÁ¿ÅÄÌÇÄ� fÐÊÇ ÀÚ ÜËÇÂÏ¿ÌÑÚ ÒÁÇÃÄÊÇ� ÖÑÍ ÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿ ÎÍÃÁÄÏ�
ÂÊ¿ÐÛ ÌÄÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÍÌÇ� ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ� ÎÏÇÌ¾ÊÇ
ÀÚ ¿ÉÑÇÁÌÍÄ ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á ÀÍÏÛÀÄ Æ¿ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿
ÐÁÍÄÈ ÐÑÏ¿ÌÚ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÁÌÄ Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ ÍÑ ÑÍÂÍ�
ÎÏÇÌÄÐÊÇ ÀÚ ÐÄÀ¾ Á ÅÄÏÑÁÒ ��� ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÇÉÍÁ ÇÊÇ ÌÄÑ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÁÍÁÐÄ ÌÄ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÐÑÏ¿Ì¿ ÒÐÑÒÎ¿ÄÑ ÎÄÏÄÃ
ÊÇÕÍË ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃ¾ØÇÔ ÐÇÊ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� ÍÌ¿ ÐÏ¿ÆÒ ÅÄ
ÑÄÏ¾ÄÑ ÐÁÍÝ ÖÄÐÑÛ Ç Ð¿ËÍÒÁ¿ÅÄÌÇÄ�

c ÃÏÒÂÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÁÚÁÍÃ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÀÄÆÌ¿ÃÄÅÌÍ ÒÐÑÒÎ¿ÝØÄÈ Á
ÐÇÊÄ ÐÑÏ¿ÌÄ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾� ËÍÂ ÀÚÑÛ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ¾ÐÄÌ�
q¿ÐÐËÍÑÏÇË ÂÇÎÍÑÄÑÇÖÄÐÉÒÝ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� ÉÍÂÃ¿ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÍÀÄØ¿ÄÑ
ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ ÁÐÄ Ç ÁÐÄÔ Ì¿ ÐÁÍÄË ÎÒÑÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ Ì¿ÊÇÖÇ¾ ÇÊÇ
ÍÑÐÒÑÐÑÁÇ¾ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� oÀÏÄÖÄÌÌÍËÒ Ì¿ÏÍÃÒ ÑÍÂÃ¿ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾
ÁÚÀÇÏ¿ÑÛ� ÒËÄÏÄÑÛ Á ÀÍÏÛÀÄ ÇÊÇ ÀÄÆ ÌÄÄ� hÃÄÐÛ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ
ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÒØÄ�
ÐÑÁÒÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ ÐËÚÐÊ ÒÐÎÄÔ¿� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÝØÇÈÐ¾ Á ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÇ
ÖÄÐÑÇ 
ÖÄË ÀÒÃÒÑ ÂÍÏÃÇÑÛÐ¾ ÀÒÃÒØÇÄ ÎÍÉÍÊÄÌÇ¾� Ç ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÌÄ�
ÖÄÂÍ ÇÊÇ ÎÍÖÑÇ ÌÄÖÄÂÍ ÑÄÏ¾ÑÛ� oÃÌ¿ÉÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ÁÍ
cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ ÌÄ ÀÚÊ Á Ñ¿ÉÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� nÄËÕÚ ÌÄ ÐÍÀÇ�
Ï¿ÊÇÐÛ ÇÐÑÏÄÀÊ¾ÑÛ Ì¿ÏÍÃ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿� pÍÜÑÍËÒ ÌÄËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌ�
ÌÚÄ ÁÍÈÐÉ¿ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Á ÎÏÇÌÕÇÎÒ
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� u¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿Ê ÌÄ
ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾� nÍ ÁÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÇ�
ÉÍÂÃ¿ ÐÍÝÆÌÚÄ ÁÍÈÐÉ¿ Ì¿ÉÍÎÇÊÇ ÐÇÊÚ� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÉÏÇÑÄÏÇÄË
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÍÑ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍÐÛ ÐÍ�
ÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ¿ÂÏÄÐÐÍÏÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



�� bfl}di�� ���� Â�

pÍÊÄÆÌÍ ÐÏ¿ÁÌÇÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÒÐÎÄÔ¿ É ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Ð
lÝÉÐÄËÀÒÏÂÍË Ç ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ É ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÐÊÍÅÇÁ�
×ÄÈÐ¾ Ò ÄÂÍ Æ¿Î¿ÃÌÍÂÍ ÐÍÐÄÃ¿� cÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ bÄÊÛÂÇÇ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ÎÏÇËÄÏÌÍ � ËÊÌ ÖÄÊÍÁÄÉ Ç ÄÄ ¿ÏËÇ¾
ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ ÇÆ �� ÃÇÁÇÆÇÈ�� ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚÈ ÓÊÍÑ ÌÄ ÀÚÊ ÁÌÒ×Ç�
ÑÄÊÛÌÚË� ÌÍ Ç ÇÂÌÍÏÇÏÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ ÀÚÊÍ ÌÄÊÛÆ¾� cÃÍÀ¿ÁÍÉ� ÔÍÑ¾
bÄÊÛÂÇ¾ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÌÄ ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ Á ÐÍÝÆÄ Ð cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ Ç
uÏ¿ÌÕÇÄÈ� ÍÌ¿ ÀÚÊ¿ ÒÁÄÏÄÌ¿� ÖÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÎÍÊÒÖÇÑ
ÎÍËÍØÛ� r ÜÑÍÈ ÎÍËÍØÛÝ ÐÍÝÆÌÚÄ ÐÇÊÚ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÇÊÇ ÌÄËÄÕÉÇÄ�
s¿É� Ò ÌÇÔ ÀÚÊÍ ÀÍÊÛ×Ä ÅÇÁÍÈ ÐÇÊÚ Ç Ñ¿ÌÉÍÁ Ç ÎÏÇËÄÏÌÍ ÐÑÍÊÛÉÍ
ÅÄ Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ� pÏ¿ÁÃ¿� ÁÆ¿ÇËÍÃÄÈÐÑÁÇÄ ËÄÅÃÒ bÄÊÛÂÇÄÈ Ç nÇÃÄÏ�
Ê¿ÌÃ¿ËÇ� Ð ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ç bÏÇÑ¿ÌÇÄÈ Ç uÏ¿ÌÕÇÄÈ ° Ð ÃÏÒÂÍÈ�
ÌÄ ÀÚÊÍ ÇÃÄ¿ÊÛÌÚË� bÄÊÛÂÇ¾ ÌÄ ÔÍÑÄÊ¿ ÀÚÑÛ ÑÄÐÌÍ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÌÇËÇ
ÇÆ ÀÍ¾ÆÌÇ ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÑÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ ÌÄËÕÄÁ� cÐÄ ÅÄ ÐÇÊÚ� Ì¿ÕÄ�
ÊÄÌÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁ dÄÏË¿ÌÇÇ� ÀÚÊÇ Á ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÄÌÌÍË Ç É¿ÖÄÐÑÁÄÌÌÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ Ì¿ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÚÐÍÉÍË ÒÏÍÁÌÄ� ÖÑÍÀÚ ÀÄÊÛÂÇÈÕÚ ÐÃÄ�
Ê¿ÊÇ ÁÚÁÍÃ Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ Á ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ
ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁ�
ÊÄÌÇÄ ÌÄËÕ¿Ë�

oÃÌ¿ÉÍ� É¿É ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÒÐÎÄÔ¿ ÍÌÇ ÌÄ ÃÍÀÇÊÇÐÛ� c ÑÍ ÁÏÄË¾
ÌÄËÕÚ ÊÒÖ×Ä� ÖÄË ÐÍÝÆÌÇÉÇ� ÎÍÌÇË¿ÊÇ� É¿É ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÍÁÏÄ�
ËÄÌÌÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÑÄÔÌÇÉÒ ° Ñ¿ÌÉÇ Ç Ð¿ËÍÊÄÑÚ� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÍÌÇ
ÀÚÐÑÏÍ ÎÏÄÍÃÍÊÄÊÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÀÄÊÛÂÇÈÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ�
ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ Ç ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÈ� tÐÎÄÔ ÎÏÇ×ÄÊ É bÄÊÛÂÇÇ
ÎÍÆÅÄ Ç ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÒÐÇÊÇ¾Ë ÄÄ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ� nÍ
Á Ð¿ËÚÈ É¿ÌÒÌ ÁÍÈÌÚ Ç ÐÏ¿ÆÒ ÎÍÐÊÄ ÄÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÀÄÊÛÂÇÈÕÚ ËÍÂÊÇ
ÁÚÀÇÏ¿ÑÛ� ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÇÊÇ ÌÄÑ� rÒÑÛ ÃÄÊ¿ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÄÐÊÇ
ÀÚ ÁÚÀÍÏ ÐÍÁÄÏ×¿ÊÐ¾ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ
ÒÐÎÄÔ¿� ÎÍÐÊÄÃÌÇÈ ÎÍÃÁÇÂÌÒÊ ÀÚ bÄÊÛÂÇÝ Ì¿ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ�

�� sailane� ���� i ���� Â�

fØÄ ÍÃÇÌ ÎÏÇËÄÏ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ Ã¿ÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÍ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÄ Ã¿ÄÑ Ì¿Ë aÆÇ¾� kÍÂÃ¿ ÁÍÈÌ¿ ÒÅÄ ÂÍÑÍÁ¿ ÀÚÊ¿ Ï¿ÐÎÏÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +8� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ���

� 6JG 1ZHQTF %QORCPKQP VQ 9QTNF 9CT ++ � fF� D[ +�%�$�&GCT CPF /�4�&�(QQV�
1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� q� ����



ÐÑÏ¿ÌÇÑÛÐ¾ Ç Ì¿ aÆÇÝ� s¿ÇÊ¿ÌÃ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÎÏÍËÄÅÒÑÍÖ�
ÌÍÈ ËÄÅÃÒ ÍÎÇÐ¿ÌÌÚËÇ ÁÚ×Ä ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ËÇ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ Ç bÄÊÛÂÇÇ�
c ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ s¿ÇÊ¿ÌÃ ÇËÄÊ ¿ÏËÇÝ� ÌÍ ÍÌ¿ ÌÄ ÀÚÊ¿
Ñ¿ÉÍÈ ÐÇÊÛÌÍÈ� É¿É ÀÄÊÛÂÇÈÐÉ¿¾� fÂÍ ¿ÏËÇ¾ Ì¿ÐÖÇÑÚÁ¿Ê¿ ÌÄ ÀÍÊÄÄ
�� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ�� s¿ÇÊ¿ÌÃ Ï¿ÐÎÍÊ¿Â¿Ê ��� Ð¿ËÍÊÄÑ¿ËÇ� ÌÍ ÌÄ ÁÐÄ
ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÁÚÐÍÉÍÂÍ ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍÂÍ ÒÏÍÁÌ¾� s¿ÈÐÉÇÈ ÁÍÄÌÌÍ�ËÍÏÐÉÍÈ
ÓÊÍÑ ÀÚÊ ÐÊ¿ÀÚË Ç ÐÍÐÑÍ¾Ê ÇÆ ÍÃÌÍÂÍ ÒÐÑ¿ÏÄÁ×ÄÂÍ ÜÐËÇÌÕ¿ Ç
ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ËÄÊÉÇÔ ÐÒÃÄÌÚ×ÄÉ� c ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË ÎÊ¿ÌÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ ÌÄ
ËÍÂÊ¿ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐ¾ s¿ÇÊ¿ÌÃÍË É¿É ÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌ¿¾� s¿ÈÐÉÍÄ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÀÍ¾ÊÍÐÛ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ Ç uÏ¿ÌÕÇÇ� Ñ¿É É¿É ÎÍÃÍ�
ÆÏÄÁ¿ÊÍ� ÖÑÍ Ñ¿ ÇÊÇ ÃÏÒÂ¿¾ Å¿ÅÃÄÑ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÑÛ s¿ÇÊ¿ÌÃ É ÐÁÍÄÈ
ÇËÎÄÏÇÇ� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÉÍÊÍÌÇÆÇÏÍÁ¿Ê¿ bÇÏËÒ Ì¿ Æ¿Î¿ÃÄ� ¿
uÏ¿ÌÕÇ¾ ° l¿ÍÐ Ç k¿ËÀÍÃÅÒ Ì¿ ÁÍÐÑÍÉÄ� rÑÏ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÈ ÇÐÎÚ�
ÑÚÁ¿ÊÇ Ñ¿ÈÕÚ� ÀÚÊ ÌÄ ÀÄÆÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚË�

sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÜÑÍÑ ÐÑÏ¿Ô ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÍÐÊ¿À� ÉÍÂÃ¿ s¿ÇÊ¿ÌÃ� Ð
ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ Ç uÏ¿ÌÕÇ¾ ° Ð ÃÏÒÂÍÈ� ÎÍÃÎÇ�
Ð¿ÊÇ Î¿ÉÑ Í ÌÄÌ¿Î¿ÃÄÌÇÇ Á ���� Â�� p¿ÉÑ Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿Ê Ñ¿ÈÐÉÇÈ
ÌÄÈÑÏ¿ÊÇÑÄÑ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ Á ÜÑÍÈ Ö¿ÐÑÇ ËÇÏ¿ Ï¿ÆÏ¿ÆÇÑÐ¾ ÁÍÈÌ¿�

oÃÌ¿ÉÍ É ÐÊÄÃÒÝØÄËÒ ÂÍÃÒ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ ÇÆËÄÌÇÊ¿ÐÛ� c ÐÄÏÄÃÇÌÄ
���� Â� uÏ¿ÌÕÇ¾ ÀÚÊ¿ Ï¿ÆÀÇÑ¿ Ì¿ Æ¿Î¿ÃÌÍË ÓÏÍÌÑÄ� Ç ÑÄÎÄÏÛ
s¿ÇÊ¿ÌÃ ÇËÄÊ ÃÄÊÍ Ð ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÌÚË ÁÇ×ÇÐÑÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË
uÏ¿ÌÕÇÇ� s¿ÈÕÚ ÁÍÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÐÊÍÅÇÁ×ÄÈÐ¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇÄÈ Ç ¿Ñ¿�
ÉÍÁ¿ÊÇ ÓÏ¿ÌÕÒÆÍÁ� oÌÇ ÔÍÑÄÊÇ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÐÎÍÏÌÚÄ ÑÄÏ�
ÏÇÑÍÏÇÇ Á l¿ÍÐÄ Ç k¿ËÀÍÃÅÄ� k ÉÍÌÕÒ ÜÑÍÈ Ë¿ÊÄÌÛÉÍÈ ÁÍÈÌÚ
Ñ¿ÈÕÚ Æ¿Ì¾ÊÇ ÀÎÊÛ×ÒÝ Ö¿ÐÑÛ ÐÎÍÏÌÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ÎÍÑÄÏ¾Á ÎÏÇ
ÜÑÍË ÌÄË¿ÊÒÝ ÃÍÊÝ ÐÁÍÄÂÍ ÁÄÑÔÍÂÍ ÓÊÍÑ¿�

u¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÎÍÐÏÄÃÌÇÖÄÐÑÁÍ �ÎÍÌÇÇ ÎÍÆÁÍÊÇÊÍ Æ¿ÉÍÌÖÇÑÛ ÜÑÒ
ÁÍÈÌÒ�� h¿ÉÊÝÖÄÌÌÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÍ Æ¿ s¿Ç�
Ê¿ÌÃÍË ÎÏ¿ÁÍ ÁÊ¿ÃÄÌÇ¾ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÌÚËÇ ÐÎÍÏÌÚËÇ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¾ËÇ�
eÄÈÐÑÁÒ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÍÐÏÄÃÌÇÉ¿� ¾ÎÍÌÕÚ ÉÍÄ�ÖÑÍ Æ¿Ï¿ÀÍÑ¿ÊÇ Ç ÃÊ¾
ÐÄÀ¾� oÌÇ ÁÚÏÁ¿ÊÇ Ò ÁÇ×ÇÐÑÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ Á iÌÃÍÉÇÑ¿Ä É¿É ÎÊ¿ÕÃ¿ÏË
ÃÊ¾ ÊÝÀÚÔ ¿Ñ¿É� ÉÍÑÍÏÚÄ �ÎÍÌÇ¾ Æ¿ÔÍÑÄÊ¿ ÀÚ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ Á
Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ m¿Ê¿ÈÇ� rÇÌÂ¿ÎÒÏ¿ Ç ÌÇÃÄÏÊ¿ÌÃÐÉÇÔ ÉÍÊÍÌÇÈ Ì¿ ÝÂÄ�
�ÎÍÌÇ¾ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ¿� ÖÑÍÀÚ s¿ÇÊ¿ÌÃ ÎÍÆÁÍÊÇÊ ÄÈ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÑÛ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÄÂÍ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÐÁÍÄÂÍ ÎÊ¿ÕÃ¿ÏË¿ Ç

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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ÎÍÊÒÖÇÊ ÀÚ Á Ì¿ÂÏ¿ÃÒ Æ¿ ÜÑÍ ÄØÄ ÀÍÊÛ×Ä ÎÍÃÉÍÌÑÏÍÊÛÌÚÔ uÏ¿ÌÕÇÇ
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÈ Á k¿ËÀÍÃÅÄ Ç l¿ÍÐÄ� pÍÌ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ Ñ¿ÈÕÚ ÐÍÀÊ¿ÆÌÇ�
ÊÇÐÛ ÜÑÇË ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄË� ÌÍ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÇÐÎÒÂ¿ÊÇÐÛ ÑÍÈ ÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÑÄÎÄÏÛ ÒÂÏÍÅ¿Ê¿ ÇË ÍÑ ÃÏÒÂÍÈ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍÈ
ÃÄÏÅ¿ÁÚ ° Ì¿ ÜÑÍÑ Ï¿Æ ¿ÆÇ¿ÑÐÉÍÈ�

rÍÀÚÑÇ¾ ÃÍÐÑÇÂÊÇ ÎÇÉ¿ � ÃÄÉ¿ÀÏ¾ ���� Â� cÍÈÌ¿ �ÎÍÌÇÇ ÎÏÍÑÇÁ
rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿ÑÍÁ Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÃÌÄË Ï¿ÌÛ×Ä�
tÅÄ Ì¿ ÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÃÄÌÛ ¾ÎÍÌÕÚ Ì¿Ö¿ÊÇ ÐÁÍÄ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÄ Ì¿ ÝÂ�
Ï¿ÐÐÖÇÑÚÁ¿¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÊÝÀÚÄ ÎÊ¿ÕÃ¿ÏËÚ� É¿ÉÇÄ ÍÌÇ ËÍÂÊÇ
Ì¿ÈÑÇ ÃÊ¾ ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇ¾ É rÇÌÂ¿ÎÒÏÒ Ç Ã¿ÊÄÄ� pÄÏÄÃ
Ñ¿ÈÕ¿ËÇ ÁÐÑ¿Ê ÁÍÎÏÍÐ� É¿É ÇË ÐÊÄÃÒÄÑ ÏÄ¿ÂÇÏÍÁ¿ÑÛ Ì¿ ¾ÎÍÌÐÉÒÝ
¿ÂÏÄÐÐÇÝ� r ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÄÐÊÇ ÀÚ ÍÌÇ ÐÑ¿ÊÇ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖ¿ÑÛ Ð
�ÎÍÌÇÄÈ Ç ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÊÇ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÄÈ ÎÊ¿ÕÃ¿ÏËÚ� ÍÌÇ ÎÍÊÒÖÇ�
ÊÇ ÀÚ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�
oÌÇ Ñ¿ÉÅÄ ËÍÂÊÇ ÄØÄ ÀÍÊÛ×Ä Ï¿ÐÎÍÊÍÅÇÑÛ É ÐÄÀÄ ¾ÎÍÌÕÄÁ� ÄÐÊÇ
ÀÚ ÌÄ ÐÑ¿ÊÇ ÑÍÏËÍÆÇÑÛ ÇÔ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÄ�� r ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Á
ÐÊÒÖ¿Ä ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ Ò ÌÇÔ ÌÄ ÀÚÊÍ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁ� iÔ ¿ÏËÇ¾ ÀÚÊ¿
ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÐÇÊÛÌÍÈ� ÖÑÍÀÚ ÎÍÀÇÑÛ ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÌÚÄ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ
ÐÇÊÚ� ÌÍ ÃÊ¾ ¾ÎÍÌÕÄÁ ÍÌ¿ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÃÍÐÑÍÈÌÚË ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÍË�
cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÇÔ ÒÐÎÄÔ¿ Ï¿ÁÌ¾Ê¿ÐÛ ÌÒÊÝ ÇÊÇ ÎÍÖÑÇ ÌÒÊÝ� pÍÜÑÍËÒ
ÄÐÊÇ ÀÚ Ñ¿ÈÕÚ ÎÏÇËÄÌÇÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÍÌÇ ÎÏÄÃÍ�
ÐÑ¿ÁÇÊÇ ÀÚ ¾ÎÍÌÕ¿Ë ÐÁÍÀÍÃÌÚÈ ÎÏÍÔÍÃ� iËÄÌÌÍ ÜÑÍ ÍÌÇ Ç ÐÃÄÊ¿ÊÇ�
oÖÄÁÇÃÌÍ� É¿ÉÍÄ�ÑÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÇÊ
ÇËÄÊÍ ËÄÐÑÍ� ÌÍ ÍÌÍ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÍÐÛ ÌÄ ÀÍÊÄÄ ÍÃÌÍÂÍ ÃÌ¾� h¿ÑÄË
Ñ¿ÈÕÚ ÏÄ×ÇÊÇ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ¾ÎÍÌÕ¿Ë ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÎÏÍÔÍÃ¿ ÎÍÁÐÄ�
ËÄÐÑÌÍ� vÍÑ¾ ÍÖÄÌÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ Ñ¿ÈÕÚ ÎÏÇÌ¾ÊÇ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÌÄ
ÎÏÍÑÇÁÍÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ¾ÎÍÌÕ¿Ë Á ÐÍÂÊ¿ÐÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ
ÒÐÎÄÔ¿ 
Ñ�Ä� ÇÔ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÐÍÁÎ¿Ã¿ÊÍ Ð ÜÑÇË ÎÏÇÌÕÇÎÍË�� ÍÖÄÌÛ
ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ÎÏÇ ÜÑÍË Ï¿ÐÐÒÅÃ¿ÊÇ Á ÑÄÏËÇÌ¿Ô ÑÄÍÏÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� oÀ ÜÑÍË ÂÍÁÍÏÇÑ ÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÍÑÏÚÁÍÉ� É¿Ð¿�
ÝØÇÈÐ¾ Ñ¿ÈÐÉÍ�¾ÎÍÌÐÉÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÎÍÆÅÄ � ÃÄÉ¿ÀÏ¾
���� Â� oÌ ÁÆ¾Ñ ÇÆ ÉÌÇÂÇ r¿Ï eÄÐ¿Ç §�ÂÍ�cÍÐÑÍÖÌ¿¾ aÆÇ¾¨�

nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÃÍÂÍÁÍÏ Í ÃÏÒÅÀÄ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÄ Ð �ÎÍÌÇÄÈ�
ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾Ê s¿ÇÊ¿ÌÃÒ ÀÎÊÛ×ÒÝ ÁÌÒÑÏÄÌÌÝÝ ¿ÁÑÍÌÍ�
ËÇÝ� ÖÄË Ñ¿� ÉÍÑÍÏÍÈ ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÃÏÒÂÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ �ÂÍ�cÍÐÑÍÖÌÍÈ
aÆÇÇ� ÃÁ¿ ¿ÆÇ¿ÑÐÉÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ ÌÄÃÍÊÝÀÊÇÁ¿ÊÇ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿� oÐÌÍÁ�
ÌÍÈ Æ¿ÀÍÑÍÈ Ñ¿ÈÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ ÀÚÊÍ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐ�
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ÑÇ� pÔÇÀÒÌ rÍÌÂÔÏ¿Ë 
ÎÏÄËÛÄÏ�ËÇÌÇÐÑÏ� ÐÉ¿Æ¿Ê ÐÁÍÄËÒ Ì¿Ö¿ÊÛÌÇ�
ÉÒ ×Ñ¿À¿ Á ���� Â�� §k¿É¿¾ ÇÆ ÐÑÍÏÍÌ� cÚ ÎÍÊ¿Â¿ÄÑÄ� ÎÍÑÄÏÎÇÑ
ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ! oÌ¿ Ç ÀÒÃÄÑ Ì¿×ÇË ÁÏ¿ÂÍË¨��

rÒÃ¾ ÎÍ ÜÑÍËÒ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇÝ� rÍÌÂÔÏ¿Ë ÂÍÁÍÏÇÑ ÀÍÊÛ×Ä É¿É
ÏÄ¿ÊÇÐÑ� ÌÄÅÄÊÇ ÑÄÍÏÄÑÇÉ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� eÁÇÅÒØÄÈ ÐÇÊÍÈ
ÆÃÄÐÛ ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÈ ÇÌÑÄÏÄÐ� ¿ ÌÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� nÍ
ÏÄ¿ÊÇÐÑÉÇÈ ÎÍÃÔÍÃ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÀÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÌÚÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ Ì¿
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ� nÄ ÎÏÍÑÇÁÍÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ �ÎÍÌÇÇ� ÉÍÌÄÖÌÍ ÅÄ�
ÀÚÊÍ Á Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô s¿ÇÊ¿ÌÃ¿�

�� ktba� �����Ä ÂÂ�

pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ Ç Î¿Ï�
ÑÇÆ¿ÌÐÉÇÔ ÁÍÈÌ¿Ô ÄØÄ ÐÊÍÅÌÄÄ� ÖÄË Á ÍÀÚÖÌÚÔ ÁÍÈÌ¿Ô� vÍÏÍ×ÇÈ
ÎÏÇËÄÏ Á ÜÑÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ kÒÀ¿ Á �����Ä ÂÂ� mÄÅÃÒ
���� Ç ���� Â� Ì¿ kÒÀÄ ÎÏ¿ÁÇÊ Ì¿ÐÉÁÍÆÛ ÉÍÏÏÒËÎÇÏÍÁ¿ÌÌÚÈ ÏÄÅÇË
ÂÄÌÄÏ¿Ê¿ uÒÊÛÔÄÌÐÇÍ b¿ÑÇÐÑÚ� fÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ� ÖÑÍ ÍÖÄÌÛ ÀÚÐÑÏÍ
ÁÍÆÌÇÉÊ¿ ÍÎÎÍÆÇÕÇ¾ ÜÑÍËÒ ÏÄÅÇËÒ� n¿ÇÀÍÊÄÄ ÐÇÊÛÌÒÝ ÍÎÎÍÆÇÕÇ�
ÍÌÌÒÝ ÂÏÒÎÎÒ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾Ê ËÍÊÍÃÍÈ Ç Ô¿ÏÇÆË¿ÑÇÖÄÐÉÇÈ uÇÃÄÊÛ
k¿ÐÑÏÍ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÒÐÎÄÔ ÒÐÇÊÇÈ k¿ÐÑÏÍ ÐÁÄÏÂÌÒÑÛ ÏÄÅÇË
b¿ÑÇÐÑÚ É¿Æ¿ÊÐ¾ Ë¿ÊÍÁÄÏÍ¾ÑÌÚË� fÂÍ ÎÍÎÚÑÉ¿ �� ÇÝÊ¾ ���� Â�
Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ É¿Æ¿ÏËÚ mÍÌÉ¿Ã¿ Á ÎÏÍÁÇÌÕÇÇ oÏÇÄÌÑÄ Ç ÑÄË Ð¿ËÚË
ÎÍÊÍÅÇÑÛ Ì¿Ö¿ÊÍ ÏÄÁÍÊÝÕÇÇ ÎÍÑÄÏÎÄÊ¿ ÌÄÒÃ¿ÖÒ�� r¿Ë k¿ÐÑÏÍ Á
ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ Á ÑÝÏÛËÄ� bÚÊÇ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÌÄÒÃ¿ÖÇ Ç ÎÏÍÁ¿ÊÚ�
ÌÄ ÎÍÐÊÄÃÌÄÈ ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ÀÚÊ ËÍÏÐÉÍÈ ÃÄÐ¿ÌÑ Á ���� Â�� ÉÍÂÃ¿
k¿ÐÑÏÍ ÐÍ ÐÁÍÇËÇ ÊÝÃÛËÇ ÁÄÏÌÒÊÐ¾ Ì¿ kÒÀÒ Ð ÄØÄ ÍÃÌÍÈ ÎÍÎÚÑÉÍÈ
ÐÁÄÏÂÌÒÑÛ b¿ÑÇÐÑÒ��

c ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÍÌÌÍ�ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ ÍÀÄÏÌÒ�
ÊÍÐÛ Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÍÈ� pÒÐÑÇÁ×ÇÐÛ Á ÎÊ¿Á¿ÌÇÄ �� ÌÍ¾ÀÏ¾
Ì¿ ¾ÔÑÄ� ÎÄÏÄÂÏÒÅÄÌÌÍÈ ÀÍÊÄÄ ÖÄË ÁÃÁÍÄ� ÜÉÐÎÄÃÇÕÇ¾ ÇÆ �� ÖÄÊÍÁÄÉ
ÎÍÎ¿Ê¿ Á ×ÑÍÏË� ¾ÔÑ¿ ÎÍÊÒÖÇÊ¿ ËÄÔ¿ÌÇÖÄÐÉÇÄ ÎÍÁÏÄÅÃÄÌÇ¾� ÁÚ�
ÌÒÅÃÄÌ¿ ÀÚÊ¿ ÁÚÀÏÍÐÇÑÛ ÂÏÒÆ Æ¿ ÀÍÏÑ� ÎÍÑÄÏ¾Ê¿ ÍÏÇÄÌÑ¿ÕÇÝ Ç
ÎÏÇÐÑ¿Ê¿ É ÀÄÏÄÂÒ ÌÄ Á ÑÍË ËÄÐÑÄ Ç ÌÄ Á ÑÍÑ ÃÄÌÛ� h¿ ÃÁ¿ ÃÌ¾ ÃÍ
ÑÍÂÍ É¿É � ÃÄÉ¿ÀÏ¾ Á ÇÊÇÐÑÍË ÒÐÑÛÄ ÏÄÉÇ ÐÄÊ¿ Ì¿ ËÄÊÛ ¾ÔÑ¿
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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§dÏ¿ÌË¿¨� ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÈ ÍÑÏ¾Ã uÏ¿ÌÉ¿ p¿ÇÐ¿ 
ÍÃÌÍÂÍ ÇÆ ÊÇÃÄÏÍÁ
eÁÇÅÄÌÇ¾ �� ÇÝÊ¾� ÎÍÎÚÑ¿ÊÐ¾ ÎÍÃÌ¾ÑÛ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇÄ Á r¿ÌÑÛ¾ÂÍ� ÌÍ
ÎÍÐÊÄ ÎÏÇËÄÏÌÍ �� Ö¿ÐÍÁ ÐÎÍÏ¿ÃÇÖÄÐÉÍÈ ÏÒÅÄÈÌÍÈ ÐÑÏÄÊÛÀÚ Á
ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÔ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÐÁÍÄÈ
Æ¿ÑÄÇ� xÄÏÄÆ �� Ö¿ÐÍÁ� Ð ÑÏÒÃÍË ÎÏÍÀÏ¿Á×ÇÐÛ ÖÄÏÄÆ Ë¿ÌÂÏÍÁÍÄ
ÀÍÊÍÑÍ� ÍÀÍÏÁ¿ÌÌÚÄ Ç ÇÆËÒÖÄÌÌÚÄ ÎÍÁÐÑ¿ÌÕÚ ÁÚ×ÊÇ� Ì¿ÉÍÌÄÕ� Ì¿
ÑÁÄÏÃÒÝ ÆÄËÊÝ� pÄÏÁÍËÒ ÁÐÑÏÄÑÇÁ×ÄËÒÐ¾ ÉÏÄÐÑÛ¾ÌÇÌÒ k¿ÐÑÏÍ
ÑÍÏÅÄÐÑÁÄÌÌÍ Æ¿¾ÁÇÊ� §� ° uÇÃÄÊÛ k¿ÐÑÏÍ� Ç ËÚ ÎÏÇ×ÊÇ ÍÐÁÍ�
ÀÍÃÇÑÛ kÒÀÒ¨� xÄÏÄÆ � ÃÌ¾ ÃÏÒÂÍÈ ÉÏÄÐÑÛ¾ÌÇÌ ÐÍÍÀØÇÊ Í ÌÇÔ
ÐÄÊÛÐÉÍÈ ÂÁ¿ÏÃÇÇ� ÎÏÍÖÄÐÚÁ¿Á×ÄÈ ËÄÐÑÌÍÐÑÛ Á ÎÍÇÐÉ¿Ô ÖÊÄÌÍÁ
É¿ÐÑÏÍÁÐÉÍÈ ÜÉÐÎÄÃÇÕÇÇ� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÒÐÑÏÍÄÌÌÍÈ Æ¿Ð¿ÃÚ ÜÑ¿ ÜÉÐ�
ÎÄÃÇÕÇ¾ ÀÚÊ¿ ÎÍÖÑÇ ÁÐ¾ Ï¿ÆÀÇÑ¿� iÆ �� ÖÄÊÍÁÄÉ� Ì¿Ö¿Á×ÇÔ ÜÉÐÎÄ�
ÃÇÕÇÝ� ÑÍÊÛÉÍ �� 
ÔÍÑ¾ ÊÄÂÄÌÃ¿ ÂÍÁÍÏÇÑ Í ��� ÍÐÑ¿ÊÇÐÛ ÅÇÁÚËÇ Ç
ÐÁÍÀÍÃÌÚËÇ� ÖÑÍÀÚ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ ÎÏÍÑÇÁ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ¿ÏËÇÇ ÏÄ�
ÅÇË¿ b¿ÑÇÐÑÚ��

eÍ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ËÍËÄÌÑ¿ Á ���� Â� ÌÇÉÑÍ ÌÄ ËÍÂ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ
É¿ÐÑÏÍÁÐÉÇÄ ÐÇÊÚ ÇËÄÝÑ ÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ×¿ÌÐÚ Ì¿ ÒÐÎÄÔ� k ÜÑÍËÒ
ÁÏÄËÄÌÇ ÍÌÇ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÊÇÐÛ Á ÂÍÏ¿Ô rÛÄÏÏ¿�m¿ÜÐÑÏ¿ Ì¿ ÁÍÐÑÍÉÄ
kÒÀÚ� Æ¿ÁÍÄÁ¿ÊÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ËÄÐÑÌÚÔ ÉÏÄÐÑÛ¾Ì� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÁÚÇÂÏ¿ÊÇ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÌÄÀÍÊÛ×ÇÔ ÐÏ¿ÅÄÌÇÈ Ð À¿ÑÇÐÑÍÁÐÉÇËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� nÍ ÃÍ
ÜÑÍÂÍ� ËÄÅÃÒ ���� Ç Ã¿ÅÄ ���� Â� ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ É¿ÐÑÏÍÁÐÉÍÈ ÏÄÁÍ�
ÊÝÕÇÇ ÀÚÊÇ ËÏ¿ÖÌÚËÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÄÐÊÇ ÀÚ ÉÑÍ�ÑÍ ÎÏÇËÄÌÇÊ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÑÍÑ ÎÄÏÇÍÃ� k¿ÐÑÏÍ ÎÍÐÍÁÄÑÍÁ¿ÊÇ
ÀÚ ÐÊÍÅÇÑÛ ÐÁÍÝ Î¿Ê¿ÑÉÒ Ç ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÔ ËÄÑÍ�
ÃÍÁ� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÄÂÍ ÒÐÎÄÔ¿ É¿Æ¿Ê¿ÐÛ Ñ¿ÉÍÈ ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ� ÖÑÍ
Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÒÝ ÏÄÁÍ�
ÊÝÕÇÝ ÌÇÉ¿É ÌÄÊÛÆ¾ ÀÚÊÍ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ� k¿É ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ�
ÒÐÎÄÔ k¿ÐÑÏÍ ÀÚÊ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ Ë¿ÊÍÁÄÏÍ¾ÑÌÚË� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ ÍÌ Ð¿Ë ÀÚÊ
ÒÃÇÁÊÄÌ� ÉÍÂÃ¿ ÏÄÅÇË b¿ÑÇÐÑÚ ÌÄÍÅÇÃ¿ÌÌÍ ÏÒÔÌÒÊ� ÂÍÁÍÏ¾Ñ� ÎÍÃ
Ñ¾ÅÄÐÑÛÝ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÉÍÏÏÒÎÕÇÇ� e¿ÌÌÚÈ ÐÕÄÌ¿ÏÇÈ ÐÑ¿ÁÇÑ ÎÄÏÄÃ
ÑÄÍÏÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÊÄÃÒÝØÒÝ ÎÏÍÀÊÄËÒ� c Ì¿Ö¿ÊÄ ËÌÍ�
ÂÇÔ ÏÄÁÍÊÝÕÇÈ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÏÄÁÍÊÝÕÇÇ� ÇÔ ÒÐÎÄÔ
É¿ÅÄÑÐ¾ Ë¿ÊÍÁÄÏÍ¾ÑÌÚË ÇÊÇ ÍÑÌÍÐ¾ØÇËÐ¾ É Ã¿ÊÄÉÍËÒ ÀÒÃÒØÄËÒ�
fÐÊÇ ÜÑÍ Ñ¿É� ÑÍ ÎÍÔÍÅÄ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÁÍÈÐÑ�
ÁÄÌÌÍ ÎÏÄÃÒÀÄÅÃÄÌÇÄ Á ÎÍÊÛÆÒ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÔ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ Ç
ÎÏÍÑÇÁ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ� e¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÀÚ ÜÑÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾
ÍÑÁÄÖ¿ÊÇ ÃÏÒÂÇË ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ë ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÍÌÇ� É¿ÅÄÑÐ¾� ÌÄ
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +8� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ���

� +DKF� q� ���



ÐËÍÂÊÇ ÀÚ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� c ÜÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä ÍÌÇ ÌÇÉÍÂÃ¿ ÀÚ ÌÄ ÐËÍÂÊÇ Ì¿Ö¿ÑÛ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÒÝ ÁÍÈÌÒ� Ñ¿É
É¿É� Ì¿ÎÍËÌÇË� ÃÊ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ ÐÑÏ¿ÌÍÈ ÇÊÇ ÂÏÒÎÎÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÌ¿ ÍÑÁÄÖ¿Ê¿ ÁÐÄË ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ë Ì¿Ö¿Ê¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ�

~ÑÍ Ì¿ÁÍÃÇÑ Ì¿ ËÚÐÊÛ� ÖÑÍ Á ÍÎÇÐ¿ÌÌÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô Ã¿ÌÌÚÈ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄ ÃÍÊÅÄÌ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛÐ¾� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÄÐÊÇ ÏÄÁÍÊÝ�
ÕÇÍÌÌÚÄ ÂÏÒÎÎÚ� ÎÍÃÍÀÌÚÄ É¿ÐÑÏÍÁÐÉÇË� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝÑ ÁÐÄË ÃÏÒ�
ÂÇË ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë LWU CF DGNNWO� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾Ñ�
ÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÁÄÃÒÑ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÒÝ ÁÍÈÌÒ�
~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊ¾ÑÛÐ¾ É¿É ÓÇÉÐÇÏÍÁ¿ÌÌÚÈ Ì¿ÀÍÏ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� ÎÏÇËÄÌÇËÚÔ ÉÍ
ÁÐÄË ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ë� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÄÄ ÐÊÄÃÒÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ É¿É ÀÍÊÄÄ
ÂÇÀÉÇÈ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÚÈ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑ� Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô
É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ËÍÂ ÀÚÑÛ ÇÐÉÊÝÖÄÌ ÇÆ ÎÄÏÄÖÌ¾� ÃÏÒÂÍÈ °
ËÍÃÇÓÇÕÇÏÍÁ¿Ì� ¿ ÑÏÄÑÇÈ� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� ÃÍÀ¿ÁÊÄÌ Á ÎÄÏÄÖÄÌÛ ÉÏÇ�
ÑÄÏÇÄÁ� o ÂÇÀÉÍÐÑÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ËÚ ÄØÄ ÀÒÃÄË
ÂÍÁÍÏÇÑÛ Á ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÂÊ¿Á¿Ô�

�� §mini¨ i §makri¨

rÒØÄÐÑÁÒÝÑ� ÍÃÌ¿ÉÍ� Ç ÃÏÒÂÇÄ ÐÕÄÌ¿ÏÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ ÃÊ¾ ÀÍÊÄÄ ÎÍÊÌÍÂÍ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ
ÒÐÎÄÔ¿� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÜÑÍ ÐÕÄÌ¿ÏÇÇ� ÂÃÄ Ì¿ÕÇ¾ ÂÍÑÍÁ¿ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ §ÌÄÑ¨
ÁÍÈÌÄ� ÌÍ ÇËÄÄÑ ÃÏÒÂÒÝ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÒ ÎÍËÇËÍ ÎÍÊÌÍÈ É¿ÎÇÑÒÊ¾�
ÕÇÇ� q¿ÐÐËÍÑÏÇË Ñ¿ÉÒÝ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� Ì¿ÆÍÁÄË ÄÂÍ
§mÇÌÇ¨� ÍÐÍÆÌ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÁÚÐÍÉ¿¾ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÐÉÍÏÍÂÍ
ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ §m¿ÉÐÇ¨ Ç ÖÑÍ ÌÄÑ ×¿ÌÐÍÁ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÜÑÍ
ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ� pÍÜÑÍËÒ §mÇÌÇ¨ ÒÅÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÍÐÛ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÁÄÏÍ�
¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� nÍ ÄÂÍ ÊÇÃÄÏÚ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿ÊÇ ÎÊ¿Ì ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌ�
ÌÍÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ�� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÜÑÍËÒ ÎÊ¿ÌÒ� §mÇÌÇ¨ ÌÄ
ÀÒÃÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ Á ÊÝÀÍË ÄÄ ÁÇÃÄ ÃÊ¾ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾
ÁÑÍÏÅÄÌÇÝ� oÃÌ¿ÉÍ� Ç ÜÑÍ ÎÏÄÃÎÍÖÑÇÑÄÊÛÌÄÈ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÍÏÂ¿ÌÇ�
ÆÒÄÑ Ç Ì¿ÒÖÇÑ ÐÁÍÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÁÑÍÏ�
ÅÄÌÇÝ� ÂÃÄ ÀÚ ÍÌÍ ÌÇ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÊÍ� ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÍÑÉ¿Æ¿ ÍÑ ÐÍ�
ÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿� oÀÒÖÄÌÇÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÍ Ñ¿É� ÖÑÍ ÃÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ì¿�
ÐÄÊÄÌÇÄ ÎÏÍÐ¾Ñ ÎÍÑÏ¿ÑÇÑÛ ÌÄË¿ÊÍÄ ÁÏÄË¾ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÍÌ¾ÑÛ ÐÒÑÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� o ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ ÐË� ÎÍÃÏÍÀÌÄÄ ÁÍ cÁÄÃÄÌÇÇ�



ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ Ç É¿É ÄÂÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ�
pÍÜÑÍËÒ� ÉÍÂÃ¿ ÍÃÌ¿ÅÃÚ §m¿ÉÐÇ¨ ËÇÏÌÍ ÍÉÉÒÎÇÏÒÄÑ §mÇÌÇ¨�
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ §mÇÌÇ¨ ÎÏÄÃÎÏÇËÒÑ Ñ¿ÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� É¿É ÌÄÉ¿ÖÄÐÑÁÄÌ�
ÌÚÈ ÏÄËÍÌÑ ÃÍÏÍÂ� ÎÊÍÔÍÄ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ Ç ÑÄÊÄÓÍÌÌÍÄ ÍÀ�
ÐÊÒÅÇÁ¿ÌÇÄ� ÎÄÏÄÐÑ¿ÌÍÁÉ¿ ÒÊÇÖÌÚÔ ÆÌ¿ÉÍÁ� ÀÊÍÉÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÒÊÇÖÌÍ�
ÂÍ ÃÁÇÅÄÌÇ¾� Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ÃÄÆÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Ç ÎÍÎÚÑÉÇ ÒÀÄÃÇÑÛ
ÐÍÊÃ¿Ñ §m¿ÉÐÇ¨ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇ¾ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Í×ÇÀÉÍÈ� c ÍÀØÄË
ÍÌÇ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ÁÐÄ ÁÍÆËÍÅÌÚÄ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚÄ ËÄÑÍÃÚ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÅÇÆÌÛ ÍÉÉÒÎ¿ÌÑÍÁ ÌÄÎÏÇ¾ÑÌÍÈ� ¿ ÑÍ Ç ÌÄÁÚ�
ÌÍÐÇËÍÈ�

k¿É ÍÕÄÌÇÑÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ÜÑÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄ�
ÌÇ¾! pÏ¿ÁÇÊÛÌÚÈ ÍÑÁÄÑ� §ÌÄÎÏÍÐÑÍ¨� fÐÊÇ §m¿ÉÐÇ¨ ° ÃÄËÍÉÏ¿�
ÑÇÖÄÐÉÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ð ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� ÐÉÊÍÌÌÚËÇ ÃÄÈÐÑ�
ÁÍÁ¿ÑÛ Á ÐÍÂÊ¿ÐÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ
ÎÏ¿Á¿� ¿ ÄÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÇÐÊÒ×ÇÁ¿ÄÑÐ¾ É ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ
ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍËÒ ËÌÄÌÇÝ� ÍÌÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ Ì¿ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ÌÄ�
ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿� ÎÍËÇËÍ ÎÏÍÖÄÂÍ� ÐÍÉÏ¿ØÄÌÇÄË ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÄÌÌÍ�
ÂÍ ÐÌ¿ÀÅÄÌÇ¾ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ §mÇÌÇ¨� oÌÍ ÌÄ ÐËÍÂÊÍ ÀÚ ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ
Ç É Ì¿ÐÇÊÇÝ� ÍÑÎÏ¿ÁÇÁ Ì¿ É¿ÆÌÛ ÑÄÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì §mÇÌÇ¨� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÍÑ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿� pÍÜÑÍËÒ ÐÍ ÁÏÄËÄÌÄË� ÖÄÏÄÆ ÂÍÃ
ÇÊÇ ÃÁ¿� ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÊÇÃÄÏÚ §m¿ÉÐÇ¨ ËÍÂÒÑ� ÎÍÃÐÖÇÑ¿Á Æ¿ÑÏ¿ÑÚ
Ì¿ ÜÑÒ ÌÄÐÖ¿ÐÑÌÒÝ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÝ� ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Ð ÑÄËÇ� ÉÑÍ ÍÏÂ¿ÌÇÆÒÄÑ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ
§mÇÌÇ¨� Ç� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÒÈÑÇ ÇÆ ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� nÍ §m¿ÉÐÇ¨ ËÍÅÄÑ
Ç ÍÑÁÄÏÂÌÒÑÛ Ñ¿ÉÍÈ ÎÒÑÛ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÄÐÊÇ ÍÌÍ ÇËÄÄÑ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÄ
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Ç ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÏÇÖÇÌÚ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÐÑ¿ÑÛÐ¾� oÌÍ
ËÍÅÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÑÛ ÌÄÒÃÍÀÐÑÁ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ�
ÁÍÄÌÌÚÄ ÁÐÉÍÏÄ ËÍÂÒÑ ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÒÐÊÒÂ ËÄÐÑÌÍÈ ÑÄÊÄÓÍÌÌÍÈ
ÐÁ¾ÆÇ� ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÒÝ ÐÄÑÛ ÃÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÐÍÑÍÁÍÈ
ÑÄÊÄÓÍÌÌÍÈ ÐÁ¾ÆÇ� c ÊÒÖ×ÄË ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ §mÇÌÇ¨ ÍÃÄÏÅÇÑ
ÎÍÀÄÃÒ Ì¿Ã ÍÉÉÒÎ¿ÌÑ¿ËÇ §m¿ÉÐÇ¨ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ËÍÅÌÍ
Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÃÍÊÂÍÈ ÁÍÈÌÍÈ Ì¿ ÇÐÑÍØÄÌÇÄ ÍÉÉÒÎ¿ÌÑÍÁ ° ÁÍÈÌÍÈ ÀÄÆ
ÍÏÒÅÇ¾�

oÃÌ¿ÉÍ É¿ÉÍÁ¿ ÀÚ ÌÇ ÀÚÊ¿ ÐÑÄÎÄÌÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ò Ì¿ÏÍÃ¿
§mÇÌÇ¨� ÇËÄÝØÄÂÍ ÃÄÊÍ Ð ÊÇÀÄÏ¿ÊÛÌÚË §m¿ÉÐÇ¨� ÄÂÍ ×¿ÌÐÚ Ì¿
ÒÐÎÄÔ� ÎÍ ÁÐÄÈ ÁÇÃÇËÍÐÑÇ� ÀÒÃÒÑ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ËÄÌÛ×ÇËÇ� ÄÐÊÇ ÍÌ
ÐÑÍÊÉÌÄÑÐ¾ Ð ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÚË §m¿ÉÐÇ¨� §m¿ÉÐÇ¨ ÜÑÍÂÍ ÑÇÎ¿� ÐÉÍ�
ÏÄÄ ÁÐÄÂÍ� ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÐÑÍÊÛ ÑÄÏÎÇËÍ É ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì�
ÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ� Ð ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ ÉÍÑÍÏÍÈ ÄËÒ ÎÏÇÔÍÃÇÑÐ¾ ÇËÄÑÛ ÃÄÊÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +8� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ���



ÄÅÄÃÌÄÁÌÍ� cÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÉÊÍÌÇÑÛ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ §mÇÌÇ¨ É ÐÍ�
ÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÒ� ÀÚÊÍ ÀÚ ÐÍÉÏ¿ØÄÌÍ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ Ç ËÄÃÇÕÇÌ�
ÐÉÍÄ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ� oÑÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÄÐ¾ ÍÑ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ ÎÍÃÁÄÏÂ¿�
ÊÇÐÛ ÀÚ ¿ÏÄÐÑÒ� ¿ ÇÔ ÊÇÃÄÏÚ ° ÏÄÎÏÄÐÐÇ¾Ë� §m¿ÉÐÇ¨ ËÍÂÊÍ ÀÚ
ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ ÑÏÒÃÍÁÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÜÑ¿ ÌÄÁÍÍÏÒÅÄÌÌ¿¾
ÁÍÈÌ¿ Ì¿ ÇÐÑÍØÄÌÇÄ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÎÍÁÊÇ¾Ê¿ ÀÚ Ì¿ ÍÀÄ ÐÑÍÏÍÌÚ�
cÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ §m¿ÉÐÇ¨ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ ÀÚ Á Ñ¾ÅÄÊÚÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô� ÌÍ Ç
Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ §mÇÌÇ¨ ÑÍÅÄ ÐÑÏ¿Ã¿ÊÍ ÀÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÇÆ�Æ¿ ÏÍÐÑ¿ Æ¿ÀÍ�
ÊÄÁ¿ÌÇÈ ÐÏÄÃÇ ÃÄÑÄÈ Ç ÐÑ¿ÏÇÉÍÁ� i ÄØÄ ÌÄÇÆÁÄÐÑÌÍ� É¿É¿¾ ÇÆ
ÐÑÍÏÍÌ ÐÊÍË¿Ê¿ÐÛ ÀÚ ÎÄÏÁÍÈ� Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÍÐÑ¿ÊÐ¾ ÀÚ ÍÑÉÏÚ�
ÑÚË ÁÍÎÏÍÐ Í ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ É ÌÄÌ¿�
ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ�

�� xfvorlocaki�� ���� Â�

pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ
xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ Á ���� Â� Ì¿ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÎÏÇËÄÏÄ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ
ÍÑÉ¿Æ ÍÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÄ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÍÀÏÄ�
É¿ÄÑ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ Ì¿ ÌÄÇÆÀÄÅÌÒÝ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÒ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÆÌ¿ÖÇ�
ÑÄÊÛÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿Ê¿� ÖÑÍ
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÒËÄÊÚË Ç
ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚË��

h¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ËÄÐ¾ÕÄÁ ÃÍ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ Î¿ÏÑÇÈÌÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ
xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÎÏÇÐÑÒÎÇÊÍ É ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÄ ÃÄÐÑ¿ÊÇÌÇÆ¿�
ÕÇÇ Ç ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÆ¿ÕÇÇ� qÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÐÑÏÄËÇÊÍÐÛ ÃÄÕÄÌÑÏ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ
ÎÏÍÕÄÐÐ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇÈ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÐÍÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÝ
ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ ÏÄÓÍÏËÚ�

~ÑÇ ÎÄÏÄËÄÌÚ ÁÚÆÁ¿ÊÇ ÀÍÊÛ×ÇÄ ÍÎ¿ÐÄÌÇ¾ Á mÍÐÉÁÄ� rÍ ÁÏÄËÄ�
ÌÄË ÜÑÇ ÍÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊÇÐÛ Á ÍÑÉÏÚÑÒÝ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÍÐÑÛ� oÐÊ¿À�
ÊÄÌÇÄ ÕÄÌÆÒÏÚ Ç ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÄ ÌÍÁÚÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÂÏÒÎÎ ÐÍ
ÐÁÍÇËÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÎÏÍÂÏ¿ËË¿ËÇ ÌÄ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÐÍÁÄÑÐÉÍËÒ
ÁÆÂÊ¾ÃÒ Ì¿ ÐÍÕÇ¿ÊÇÆË� mÍÐÉÍÁÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÀÍ¾ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÎÏÇ�
ÆÚÁ É ÏÄÓÍÏËÄ ÐÍÕÇ¿ÊÇÆË¿ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÀÚ Æ¿Ï¿ÆÇÑÄÊÛÌÚË ÎÏÇËÄÏÍË

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� *QUMKPI )� 6JG (KTUV 5QEKCNKUV 5QEKGV[� # *KUVQT[ QH VJG 5QXKGV 7PKQP HTQO
9KVJKP� %CODTKFIG /#� *CTXCTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� q� ���°���� 9KPFUQTCPF
2J�� 4QDGTVU #� %\GEJQUNQXCMKC ����� 4GHQTO� 4GRTGUUKQP � 4GUKUVCPEG� 0�;�� %QNWODKC
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 5JCTR )� 6JG &[PCOKEU QH 0QPXKQNGPV #EVKQP� $QUVQP� 2QTVGT
5CTIGPV� q� ��°����



ÃÊ¾ ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì ÐÍÕÇ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÀÊÍÉ¿� Ç ÜÑÍ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ
ÒÐÇÊÇÊÍ ÀÚ §ÉÍÌÑÏÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ ÐÇÊÚ¨�

�� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿� ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚËÇ
ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑ¿ËÇ ÇÆ ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì c¿Ï×¿ÁÐÉÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿� ÁÑÍÏÂÊÇÐÛ
Á xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÝ� ÖÑÍÀÚ ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÏÄÓÍÏËÇÐÑÐÉÍËÒ ÃÁÇÅÄ�
ÌÇÝ Ç ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÏÍÐÍÁÄÑÐÉÇÈ ÏÄÅÇË� cÄÃÒØ¿¾ ÐÍÁÄÑÐÉ¿¾ Â¿�
ÆÄÑ¿ §pÏ¿ÁÃ¿¨ ÎÇÐ¿Ê¿� ÖÑÍ É¿ÅÃ¿¾ Ì¿ÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÇÆÀÏ¿ÑÛ §ÐÁÍÈ
ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÈ ÍÐÍÀÚÈ ÎÒÑÛ É ÐÍÕÇ¿ÊÇÆËÒ¨� ÌÍ ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ� ÖÑÍ ÜÑÍ
§ÌÄ Ì¿ÌÄÐÄÑ ÒØÄÏÀ¿ ÌÇ ÐÍÕÇ¿ÊÇÆËÒ Á ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ� ÌÇ
ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë ÃÏÒÂÇÔ ÐÍÕÇ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì� ÌÇ
ËÇÏÍÁÍËÒ Ï¿ÀÍÖÄËÒ ÃÁÇÅÄÌÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÁÄÃÄÑ ÀÍÏÛÀÒ Æ¿ ÐÍÕÇ¿�
ÊÇÆË¨�� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÜÑÍÈ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÄÈ 
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁÐÉÍÏÄ ÎÍÊÒ�
ÖÇÊ¿ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄ §ÃÍÉÑÏÇÌ¿ bÏÄÅÌÄÁ¿¨� ÃÏÒÂÇÄ ÐÍÕÇ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÐÑÏ¿ÌÚ ÇËÄÊÇ ÎÏ¿ÁÍ Ç ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÛ ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾� ÄÐÊÇ ÜÑÍ ÒÐÊÍÁÇÄ
ÌÄ ÁÚÎÍÊÌ¾ÊÍÐÛ�

oÉ¿Æ¿Á×ÇÐÛ ÎÄÏÄÃ ÊÇÕÍË ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾� ÖÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ ÎÏÇÆÁ¿ÊÍ ¿ÏËÇÝ ÌÄ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÝ
ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚÔ ÁÍÈÐÉ� cÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄ ÇËÄÊÍ
ÐËÚÐÊ¿� xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÐÖÇÑ¿ÊÍ� ÖÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÇÆ�
ÀÄÂ¿ÑÛ ÁÐ¾ÉÍÈ ÐÇÊÍÁÍÈ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ ËÄÅÃÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇËÇ ÊÇÕ¿�
ËÇ Ç ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚËÇ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ� nÍ ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÄ ÐÊÒÅ¿ØÇÄ�
ÉÍËËÒÌÇÐÑÚ�ÏÄÓÍÏË¿ÑÍÏÚ� ÅÒÏÌ¿ÊÇÐÑÚ� ÐÑÒÃÄÌÑÚ Ç Ï¿ÀÍÖÇÄ Ï¿Æ�
ÁÄÏÌÒÊÇ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ� oÌÇ Ï¿ÐÎÏÍ�
ÐÑÏ¿Ì¾ÊÇ Â¿ÆÄÑÚ Ç ÀÝÊÊÄÑÄÌÇ ÌÍÁÍÐÑÄÈ� ÇÌÓÍÏËÇÏÒÝØÇÄ Ì¿ÐÄÊÄ�
ÌÇÄ Í ÏÄ¿ÊÛÌÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Á ÐÑÏ¿ÌÄ� bÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÎÍÃÎÍÊÛÌÍËÒ Ï¿ÃÇÍ
ÊÝÃÇ ÎÍÊÒÖ¿ÊÇ ÇÌÐÑÏÒÉÕÇÇ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÃÄÊ¿ÑÛ� É¿É ÍÀØ¿ÑÛÐ¾ Ð
ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚËÇ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ Ç É¿É ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÇË� ÌÄ ÎÏÍÁÍÕÇ�
ÏÒ¾ ÏÄÎÏÄÐÐÇÈ� xÑÍÀÚ ÎÍËÄ×¿ÑÛ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÝ ÁÍÈÐÉ� ÒÌÇÖÑÍÅ¿�
ÊÇÐÛ ÇÊÇ ÎÍÃËÄÌ¾ÊÇÐÛ ÃÍÏÍÅÌÚÄ ÆÌ¿ÉÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÇ
ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÎÚÑ¿ÊÇÐÛ ÒÀÄÃÇÑÛ ÐÍÊÃ¿Ñ Á ÑÍË�
ÖÑÍ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇ¾ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿� xÑÍÀÚ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Ð ÌÇËÇ Á ÉÍÌÑ¿ÉÑ�
ÍÌÇ ÎÏÇÌÍÐÇÊÇ ÇË ÄÃÒ� Ö¿È Ç ÉÍÓÄ� tÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÃÇ¿ÊÍÂ ÀÚÊÍ
ÌÄÑÏÒÃÌÍ� mÍÊÍÃÚÄ ÖÄÔÇ Ç ÐÊÍÁ¿ÉÇ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ ÇÆÒÖ¿ÊÇ ÏÒÐÐÉÇÈ
¾ÆÚÉ Á ×ÉÍÊÄ�

mÍÐÉÁ¿ ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÒÝ ¿ÉÕÇÝ� Ì¿ÆÚÁ¿¾ ÄÄ §ÀÏ¿ÑÐÉÍÈ
ÎÍËÍØÛÝ¨ Ì¿ÏÍÃÒ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ� É¿É ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ�
ÐÑ¿Ê ÅÄÏÑÁÍÈ §ÏÄÁÇÆÇÍÌÇÆË¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÄÈ ÖÄÔÍÐÊÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +8� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ���

� *QUMKPI )� 1R�EKV� q� ����



Á¿ÕÉÍÈ ÉÍËÎ¿ÏÑÇÇ Ç ËÇÏÍÁÍÂÍ ÇËÎÄÏÇ¿ÊÇÆË¿¨� tÖ¿ÐÑÌÇÉ¿Ë ÌÄÌ¿�
ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÀÚÊÍ ÌÄÑÏÒÃÌÍ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ÐÍÁÄÑÐÉÇË
ÐÍÊÃ¿Ñ¿Ë Ç ÍÓÇÕÄÏ¿Ë� ÖÑÍ ÜÑÍ ÌÄ Ñ¿É� oÀÙ¾ÐÌÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ
ÒÐÎÄ×ÌÚËÇ� ÖÑÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿ÌÇÄ ÁÚÌÒÅÃÄÌÌÍ ÎÏÍÇÆÁÄÊÍ
Æ¿ËÄÌÒ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ Ö¿ÐÑÄÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚÔ ÁÍÈÐÉ� iÐÑÍÏÇÉ eÅÄÓÏÇ
vÍÐÉÇÌÂ ÂÍÁÍÏÇÑ� ÖÑÍ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÐÇÊÛÌÚË ÀÚÊÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ
ÐÏÄÃÇ Ï¿ÀÍÖÇÔ� n¿ ÍÃÌÍÈ ÇÆ Ó¿ÀÏÇÉ Á ÎÏÄÃËÄÐÑÛÄ pÏ¿ÂÇ ÀÚÊ Ã¿ÅÄ
ÐÍÆÁ¿Ì ÎÍÃÎÍÊÛÌÚÈ ÐÙÄÆÃ ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ Î¿ÏÑÇÇ� Ì¿ ÉÍÑÍÏÍË
ÉÍËËÒÌÇÐÑÚ�ÏÄÓÍÏË¿ÑÍÏÚ ÍÐÒÃÇÊÇ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ�

~ÑÍ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÍ É ÎÍÀÄÃÄ�
cËÄÐÑÍ ÜÑÍÂÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÇ×ÊÍ É ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÝ Ð
ÖÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÇË ÏÄÓÍÏËÇÐÑÐÉÇË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË� pÄÏÁÍËÒ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÝ
aÊÄÉÐ¿ÌÃÏÒ eÒÀÖÄÉÒ Ï¿ÆÏÄ×ÇÊÇ ÁÄÏÌÒÑÛÐ¾ É ÁÊ¿ÐÑÇ� ÌÍ ÄËÒ ÎÏÇ�
×ÊÍÐÛ ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾ Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÅÇÆÌÛ Á xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ
ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ §ÌÍÏË¿ÊÇÆÍÁ¿Ì¿¨� Ñ�Ä� ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ
ÎÏÄÅÌÇÈ ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÈ ÏÄÅÇË� §nÍÏË¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾¨ ÎÏÍÇÐÔÍ�
ÃÇÊ¿ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ� c ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� eÒÀÖÄÉ ÀÚÊ Æ¿ËÄÌÄÌ ÉÍÌÐÄÏ�
Á¿ÑÇÁÌÚË dÒÐÑ¿ÁÍË dÒÐ¿ÉÍË� c ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ Î¿ÏÑÇÇ ÎÏÍ×Ê¿
ÎÏÍÁÄÏÉ¿ Ì¿ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÀÊ¿ÂÍÌ¿ÃÄÅÌÍÐÑÛ Ç ÖÇÐÑÉ¿� k¿ÅÃÚÈ
ÑÏÄÑÇÈ ÇÆ ÎÍÊÒÑÍÏ¿ ËÇÊÊÇÍÌÍÁ ÖÊÄÌÍÁ Î¿ÏÑÇÇ ÁÚ×ÄÊ ÇÆ ÌÄÄ ÇÊÇ
ÀÚÊ ÇÐÉÊÝÖÄÌ� aÌ¿ÊÍÂÇÖÌÚÄ ÖÇÐÑÉÇ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ Á ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ô
Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� Ì¿ÒÖÌÚÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾Ô Ç ÒÖÄÀÌÚÔ Æ¿ÁÄÃÄ�
ÌÇ¾Ô�

c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÜÑÇÔ ÏÄÎÏÄÐÐÇÈ ÌÍÁÚÈ ÏÄÅÇË ÐÑ¿ÀÇÊÇÆÇÏÍÁ¿ÊÐ¾�
nÍ ÜÑÍ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄ�
ÌÇ¾ ÀÚÊÍ ÊÇ×Û ÀÄÐÎÍÊÄÆÌÚË ÅÄÐÑÍË� sÄ� ÉÑÍ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾Ê ÍÉÉÒ�
Î¿ÕÇÇ� ÐÒËÄÊÇ ÐÃÄÊ¿ÑÛ Ë¿ÉÐÇËÒË ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ Á ÌÄÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌÍÈ
ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� oÂÊ¾ÃÚÁ¿¾ÐÛ Ì¿Æ¿Ã� ÒÃÇÁÊ¾Ä×ÛÐ¾ ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÐÑÏ¿Ì¿�
�� ÊÄÑ ÅÇÁ×¿¾ ÎÏÇ ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÍË ÏÄÅÇËÄ� ÐËÍÂÊ¿ Ñ¿É ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍ
ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� É¿É
ÄÐÊÇ ÀÚ ÜÑÍ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÊÍ Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÇ� nÍ ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ
ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÌÍÐÇÊÍ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÐÎÍÌÑ¿ÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� ÍÌÍ ÌÄ
ÇËÄÊÍ ÑÍÂÍ ÁÊÇ¾ÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ÀÚÊÍ ÀÚ ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÀÒÃÛ ÍÌÍ ÍÏÂ¿�
ÌÇÆÍÁ¿ÌÍ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ Æ¿Ï¿ÌÄÄ� lÇÃÄÏÚ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ
ÎÍÐÑÒÎÇÊÇ� ÐÍÂÊ¿ÐÇÁ×ÇÐÛ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç� ÑÄË
Ð¿ËÚË� ÐÒËÄÁ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÀÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÍÈ ÐÇÊÍÁÍÈ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ Ð
ÐÍÁÄÑÐÉÇËÇ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÍÌÇ Ã¿ÊÇ ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ
ÁÍÈÐÉ¿ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÅÄÊ¿ÌÌÚËÇ ÂÍÐÑ¾ËÇ� iÔ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÍÎÏÍ�
ÁÄÏÂ¿ÊÍ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÒÝ ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃÒ� ÒÑÁÄÏÅÃ¿Á×ÒÝ� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌ¿¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÀÚÊ¿ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ §ÌÍÏË¿ÊÇ�
ÆÍÁ¿Á×ÄËÒÐ¾¨ ÏÄÅÇËÒ ÁÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÇ ÀÚÊÍ ÉÏ¿ÈÌÄ ÑÏÒÃÌÍ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÑÛ
ÃÍÁÄÏÇÄ�

vÍÑ¾ ÀÊÇÅ¿È×ÇÈ� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ ÖÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÂÍ
ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÚË� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÇËÄÊÍ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ ÃÍÊÂÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� rÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÍÉ¿�
Æ¿ÊÍ ÍÂÏÍËÌÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ Î¿ÏÑÇÇ ÁÍ ÁÐÄË
ËÇÏÄ� q¾Ã Æ¿Î¿ÃÌÍÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇÔ ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ Î¿ÏÑÇÈ ÍÑÉÏÚÑÍ
ÁÚÏ¿ÆÇÊ ÎÏÍÑÄÐÑ ÎÏÍÑÇÁ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ç ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍ
ÍÑËÄÅÄÁ¿ÊÐ¾ ÍÑ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿� c h¿Î¿ÃÌÍÈ fÁÏÍÎÄ ÜÑÇ
Î¿ÏÑÇÇ Ì¿Ö¿ÊÇ ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃÇÏÍÁ¿ÑÛ §ÄÁÏÍÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ¨ ÎÏÍ�
ÂÏ¿ËËÒ ÐÍÕÇ¿ÊÇÆË¿ Ç ÏÄÆÉÍ ÉÏÇÑÇÉÍÁ¿ÊÇ ÐÍÁÄÑÐÉÒÝ ËÍÃÄÊÛ� xÄ�
ÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÇËÄÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÍÂÏÍËÌÍÄ ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐ�
ÉÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÑÄÔ ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÏÄÓÍÏË¿ÑÍÏÍÁ Ç ÃÇÐÐÇ�
ÃÄÌÑÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÖÄÏÄÆ ÃÁ¿ ÃÄÐ¾ÑÇÊÄÑÇ¾ Ì¿ÖÌÒÑ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÏÄÓÍÏËÚ Á pÍÊÛ×Ä� rÍÁÄÑÐÉÍË rÍÝÆÄ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ÐÍÕÇ¿�
ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÀÊÍÉ¿� eÊ¾ ËÌÍÂÇÔ ÇÆ ÌÇÔ ÎÍÎÚÑÉ¿ ÐÍÕÇ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐ�
ÉÍÂÍ ÍÀÌÍÁÊÄÌÇ¾ Á xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ���� Â� ÀÚÊ¿ ÁÃÍÔÌÍÁÊ¾ÝØÇË
ÎÏÇËÄÏÍË�

fÐÊÇ ÎÏÍÁÄÐÑÇ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÄ Ð ÎÏÄÃÚÃÒØÇËÇ ËÍÃÄÊ¾ËÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁ�
ÊÄÌÇ¾ §mÇÌÇ¨ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ §m¿ÉÐÇ¨� ËÚ ÒÁÇÃÇË� ÖÑÍ xÄÔÍÐÊÍ�
Á¿ÉÇ¾ ���� Ç ���� Â� ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÂÃÄ�ÑÍ ÎÍÐÄÏÄÃÇÌÄ� rÍÁÄÑÐÉÇÈ
ÏÄÅÇË ÀÚÊ ÉÏ¿ÈÌÄ ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÚË� oÌ ÌÄ ÍÑÁÄÑÇÊ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ
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