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Ãëàâà II. Ëåãèòèìíàÿ âëàñòü

bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ

�� obzif pologfni�

n¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÈ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÇÐÑÍÏÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÂÊ¿Á�
ÌÚË ÃÄÈÐÑÁÒÝØÇË ÊÇÕÍË Á ÊÝÀÚÔ ÁÍÈÌ¿Ô Ç ÇÌÇÕÇ¿ÑÍÏÍË Ì¿ÇÀÍÊÄÄ
Ë¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÔ ÓÍÏË Ì¿ÐÇÊÇ¾� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÊÇ ÁÍÄÌÌÚÄ
¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÇ Ç ÏÄÎÏÄÐÐÇÇ ÎÏÍÑÇÁ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ
ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ� nÍ Ã¿ÅÄ ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄ ÎÏÍÁÍÃ¾Ñ Ñ¿ÉÒÝ ÎÍÊÇ�
ÑÇÉÒ� ÍÌÇ ÁÐÄ Ï¿ÁÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÒÂÏÍÆÒ ÃÊ¾ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�
cÐÄÂÃ¿ ÐÖÇÑ¿ÊÍÐÛ Ç ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÃÏÄÁÌÇÈ ÏÇËÐÉÇÈ ÎÏÇÌÕÇÎ 5K XKU

RCEGO� RCTC DGNNWO 
§vÍÖÄ×Û ËÇÏ¿ ° ÂÍÑÍÁÛÐ¾ É ÁÍÈÌÄ¨� ÊÄÅÇÑ Á
ÍÐÌÍÁÄ ÇÐÉÒÐÐÑÁ¿ ËÒÃÏÍÂÍ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� e¿ÅÄ Ð¿ËÚÄ
ËÇÏÍÊÝÀÇÁÚÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÃÄ¾ÑÄÊÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÜÑÇË ÎÏÇÌÕÇÎÍË� pÍ ÁÐÄÈ ÁÇÃÇËÍÐÑÇ� ÁÐÄ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿� ÁÉÊÝÖ¿¾ Ã¿ÅÄ ÑÄ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÂÍÑÍÁ¾ÑÐ¾ É ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ
ÇÊÇ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÇ� ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÚ� ÖÑÍÀÚ ÐÒËÄÑÛ
Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÐÁÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ Ç ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ�

oÃÌ¿ÉÍ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ É ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ Ð¿Ë¿ ÎÍ ÐÄÀÄ ÁÍÐÎÏÇÌÇ�
Ë¿ÄÑÐ¾ ÃÏÒÂÇËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ É¿É ÁÍÆËÍÅÌ¿¾ ÒÂÏÍÆ¿ ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌ�
ÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� cÆ¿ÇËÌÚÄ ÍÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÑÍÊÉ¿ÝÑ É ÌÍÁÚË ÁÍÄÌÌÚË
Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑÉ¿Ë Ç Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇÝ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÑÏÒÃÌÍ ÉÍÌÑÏÍ�
ÊÇÏÍÁ¿ÑÛ� pÍÔÍÅÄ� ÌÇ ÍÃÌÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÎÍÐ�
ÊÄÃÐÑÁÇÈ ÜÑÍÂÍ� ÄÐÊÇ ÍÌÍ ÌÄ ÔÍÖÄÑ ÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ Ì¿ ÉÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ
ÐÁÍÄÂÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� pÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÐÄÏÛÄÆ�
ÌÚÔ Â¿Ï¿ÌÑÇÈ ÍÑ ÁÍÆËÍÅÌÚÔ ¿ÂÏÄÐÐÇÁÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ� ÉÏÍËÄ ËÍØÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ� pÍÜÑÍËÒ ÎÍÃÍÀÌ¿¾ ÐÇ�
ÑÒ¿ÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ ÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÄÑÐ¾ É¿É §ÃÇÊÄËË¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ¨�
rÊÄÃÐÑÁÇÄË Ñ¿ÉÇÔ ÁÆ¿ÇËÌÚÔ ÒÂÏÍÆ ÐÑ¿ÊÍ ÑÍ� ÖÑÍ ÐÄÂÍÃÌ¾ ÎÏÍÂÏ¿Ë�
ËÚ ÍÀÚÖÌÚÔ Ç Ã¿ÅÄ ¾ÃÄÏÌÚÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ ÁÚÔÍÃ¾Ñ ÇÆ�ÎÍÃ ÉÍÌÑÏÍ�
Ê¾� ÒÁÄÊÇÖÇÁ¿¾ ÑÄË Ð¿ËÚË ÏÇÐÉ ÁÍÄÌÌÍÈ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ� oÃÌÍ ÇÆ
ÏÄ×ÄÌÇÈ ÜÑÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ ° Ì¿ÊÍÅÄÌÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Ì¿ ÐÄÀ¾
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ Ð¿ËÍÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ� É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÇËÇ
ÁÍÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� s¿ÉÇÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



ËÌÍÂÍÐÑÍÏÍÌÌÇÔ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÈ ÎÍ ÉÍÌÑÏÍÊÝ Ì¿Ã ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÄË Ç
Ï¿ÆÁÇÑÇÝ ÇÌÐÑÇÑÒÑÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÇÐÑÍ�
ÏÇÖÄÐÉÇÈ ÍÎÚÑ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑ� ÖÑÍ Ñ¿ÉÇÄ ÓÍÏËÚ Ð¿ËÍÍÂÏ¿ÌÇÖÄ�
ÌÇ¾ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÉÊ¿ÃÒÑ ÉÍÌÄÕ ÂÍÌÉÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ ÇÊÇ ÐÒØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÍ ÒËÄÌÛ×¿ÝÑ ÏÇÐÉ ÁÍÄÌÌÍÈ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ�

iÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÜÑÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÝÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ
ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÄÈ ÎÏÄÃÎÍÖÑÄÌÇÄ� oÌÇ ÎÏÇÀÄ�
Â¿ÝÑ É ÐÇÊÄ� ÎÍÔÍÅÄ� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÁÍÇÔ ÊÇÃÄÏÍÁ� nÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ç
ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÒÝ ÏÍÊÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ö¿ÐÑÍ ÇÂÏ¿ÝÑ ÐÒ�
ØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ Á ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÇ Ì¿ÐÇÊÇ¾� Ç ÜÑÒ ÕÇÁÇÊÇÆÒÝØÒÝ
ÏÍÊÛ ÌÄÊÛÆ¾ ÇÂÌÍÏÇÏÍÁ¿ÑÛ� oÃÌÍ ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÈ ÐÍÁÏÄËÄÌ�
ÌÚÔ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ° ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ËÍÌÍÎÍÊÇÇ Ì¿ ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ Ð ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄË ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ ÁÄÌÃÄÑÑÚ Ç ÉÏÍÁÌÍÈ
ËÄÐÑÇ Ç ÉÍÌÓÇÐÉ¿ÕÇÄÈ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ Ò ËÄÐÑÌÚÔ ÁÍÄÌ¿Ö¿ÊÛÌÇÉÍÁ�
ÍÎÍÊÖÄÌÕÄÁ Ç ÐÏÄÃÌÄÁÄÉÍÁÚÔ À¿ÏÍÌÍÁ� h¿ÎÏÄØÄÌÇÄ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ
Ö¿ÐÑÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ ÇËÄÊÍ ÕÄÊÛÝ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ ÀÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ� nÄËÄÕÉÇÈ ÐÍÕÇÍÊÍÂ m¿ÉÐ cÄÀÄÏ� ÐÐÚÊ¿¾ÐÛ Ì¿ ÒÑÁÄÏÅ�
ÃÄÌÇÄ� ÁÚÐÉ¿Æ¿ÌÌÍÄ ÏÒÐÐÉÇË ÀÍÊÛ×ÄÁÇÉÍË lÛÁÍË sÏÍÕÉÇË� ÐÖÇÑ¿Ê�
ÖÑÍ ÍÑÊÇÖÇÑÄÊÛÌÚË ÎÏÇÆÌ¿ÉÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° Á ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅ�
ÌÍÐÑÛ ÃÏÒÂÇË ÓÍÏË¿Ë ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ ° ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÍ�
ÌÍÎÍÊÇ¾ Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ��

q¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ §Ö¿ÐÑÌÍÈ¨ 
§RTKXCVG¨� Ç §ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ¨

§RWDNKE¨�� ÓÍÏË¿ËÇ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÍËÍÂ¿ÄÑ ÍÂÏ¿ÌÇ�
ÖÇÑÛ ÏÄÐÒÏÐ Ì¿ÐÇÊÇ¾� x¿ÐÑÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÁÐÄÂÃ¿ ÌÄÊÄÂÇÑÇË�
ÌÚ� ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ËÍÂÒÑ ÎÏÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô
ÀÚÑÛ ÊÄÂÇÑÇËÌÚËÇ� pÏÇÌÕÇÎ� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÉÍÑÍÏÚË É¿ÅÃÚÈ
ÖÄÊÍÁÄÉ ÇËÄÄÑ ÎÏ¿ÁÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛ ÎÏ¿ÁÍÐÒÃÇÄ ÍÑ ÐÁÍÄÂÍ ÇËÄÌÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� rË�� +IPCVKGHH /� 6JG 9CTTKQT´U *QPQT� 'VJPKE 9CT CPF VJG /QFGTP %QPUEKGPEG�
0�;�� *GPT[ *QNF� ����� 2� ����

� rË�� cÄÀÄÏ m� pÍÊÇÑÇÉ¿ É¿É ÎÏÇÆÁ¿ÌÇÄ Ç ÎÏÍÓÄÐÐÇ¾ �� cÄÀÄÏ m� iÆÀÏ¿ÌÌÚÄ
ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇ¾ � pÄÏ� Ð ÌÄË� rÍÐÑ� ��n� e¿ÁÚÃÍÁ� m�� pÏÍÂÏÄÐÐ� ����� r� ����

� �eÄÊÄÌÇÄ ÁÍÈÌ Ì¿ Ö¿ÐÑÌÚÄ Ç ÎÒÀÊÇÖÌÚÄ ÎÏÍÁÍÃÇÑ d� dÏÍÕÇÈ� ÐÐÚÊ¿¾ÐÛ Ì¿
m� rÇÊÛÁÄÐÑÏ¿ 
����°������ ÇÑ¿ÊÛ¾ÌÐÉÍÂÍ ÀÍÂÍÐÊÍÁ¿� ÃÍËÇÌÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍ ËÍÌ¿Ô¿�
ÖÛÇË ÑÏ¿ÉÑ¿ÑÍË §o ÁÍÈÌÄ¨ dÏÍÕÇÈ ×ÇÏÍÉÍ ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÐ¾� pÍÃ ÎÒÀÊÇÖÌÍÈ dÏÍÕÇÈ
ÎÍÌÇË¿Ê ÁÍÈÌÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁÄÃÄÑÐ¾ ÍÏÂ¿Ì¿ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ 
dÏÍÕÇÈ ÂÍÁÍÏÇÑ §ÂÏ¿Å�
Ã¿ÌÐÉÍÈ¨� ÁÊ¿ÐÑÇ� ÎÍÃ Ö¿ÐÑÌÍÈ ° ÁÍÈÌÒ� ÉÍÑÍÏÒÝ Ï¿ÆÁ¾ÆÚÁ¿ÝÑ ÊÇÕ¿� ÌÄ ÍÀÊ¿Ã¿Ý�
ØÇÄ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ 
o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿� kÌ� +� ÂÊ� +++� � +�
tÉ¿Æ� ÐÍÖ� r� ���°����� s¿ÉÍÄ Ï¿ÆÃÄÊÄÌÇÄ ÀÚÊÍ ÁÎÍÊÌÄ ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÍ Á ÎÄÏÇÍÃ ÎÏÄ�
ÍÃÍÊÄÌÇ¾ ÓÄÍÃ¿ÊÛÌÍÈ ËÄÅÃÍÒÐÍÀÇÕÚ Ç ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾ ÐÇÊÛÌÍÈ ÕÄÌÑÏ¿ÊÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ�



ÐÃÄÊ¿Ê ÀÚ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚË ÊÝÀÍÈ Æ¿ÉÍÌÌÚÈ ÎÍÏ¾ÃÍÉ� x¿ÐÑÌÚÄ ÁÍÈÌÚ
ÎÏÇÁÄÊÇ ÀÚ É ¿Ì¿ÏÔÇÇ� ÉÍÂÃ¿ É¿ÅÃÚÈ ÍÑÃÄÊÛÌÚÈ ÖÄÊÍÁÄÉ ÎÏÄÃÐÑ¿Á�
Ê¾Ê ÀÚ ÒÂÏÍÆÒ ÃÊ¾ ÁÐÄÔ ÃÏÒÂÇÔ� oÑÃÄÊÛÌÚÄ ÊÝÃÇ ÐÒÃÇÊÇ ÀÚ� ÇÐÔÍÃ¾
ÇÆ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� ÌÄ ÎÏÇÌÇË¿¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ
Æ¿ÉÍÌÌÚÄ ÎÏÍÕÄÃÒÏÚ� ~Ñ¿ ¿Ì¿ÏÔÇÖÄÐÉ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ ¾ÏÉÍ ÍÎÇÐ¿Ì¿ Á
cÄÑÔÍË h¿ÁÄÑÄ� Á ÎÍÐÊÄÃÌÄÈ ÐÑÏÍÓÄ kÌÇÂÇ rÒÃÄÈ� §c ÑÄ ÃÌÇ ÌÄ
ÀÚÊÍ Õ¿Ï¾ Ò iÆÏ¿ÇÊ¾� É¿ÅÃÚÈ ÃÄÊ¿Ê ÑÍ� ÖÑÍ ÄËÒ É¿Æ¿ÊÍÐÛ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÚË¨ 
rÒÃ� �������

pÄÏÄÃ ÒÂÏÍÆÍÈ Ï¿ÆÏÒÔÇ Ç ÊÇ×ÄÌÇÈ� É ÉÍÑÍÏÚË ÁÄÃÄÑ ÁÍÈÌ¿�
Ç Á ÐÁÄÑÄ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÚ É¿É Æ¿ÉÍÌÌÚÈ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑ
Ç ÜÊÄËÄÌÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇ¾ 
XKU EQCEVKXC�� pÍÌ¾ÑÇÄ
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÍÎÇÏ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌ�
ÌÚÄ ÇÌÐÑÇÑÒÑÚ É¿É Ì¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÚÈ ÇÐÑÍÖÌÇÉ ÐÇÊÚ� nÍ ÊÄÂÇÑÇË¿ÕÇ¾
ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÇÆ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÄÂÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ
Æ¿ÀÍÑ� pÏ¿ÁÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÍÏÂ¿�
ÌÇÆ¿ÕÇÇ Ì¿ ÁÍÈÌÒ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÍÌ¾ÑÍ É¿É ÁÍÆÌÇÉ¿ÝØÄÄ ÇÆ ÇÔ
ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÌÍÐÑÇ É¿É Ö¿ÐÑÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÍÀØÄËÒ
ÀÊ¿ÂÒ Ç Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ
ËÍÂÒÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÜÑÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾
ÐÊÒÅ¿Ñ Æ¿ØÇÑÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Ç ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÝ ËÇÏ¿
Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�� s¿ÉÍÄ ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ
ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÔÍÁÄÌÐÑÁ¿ Æ¿ÉÍÌ¿ Á ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô� e¿ÌÌ¿¾ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� Ñ¿ÉÅÄ ÆÌ¿ÉÍË¿¾ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍËÒ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ�
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÇ×Û ÍÃÌÍÈ ÇÆ ËÌÍÂÇÔ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ÐÓÍÏËÇ�
ÏÍÁ¿ÊÇÐÛ Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÁÄÉÍÁ� rÍÁÐÄË ÇÌ¿¾ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÍ�
Á¿Ê¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÐÑÍÊÄÑÇÈ Ì¿Æ¿Ã�

c ÐÏÄÃÌÇÄ ÁÄÉ¿ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÐÊÒÅÀ¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê¿ÐÛ É¿É ÐÏÄÃÐÑÁÍ
Ì¿ÅÇÁÚ� ¿ ÌÄ É¿É ÐÊÒÅÀ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ�� sÄ� ÉÑÍ ÀÚÊ Æ¿Ì¾Ñ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÐÊÒÅÀÍÈ� ÁÍÄÁ¿ÊÇ Ð¿ËÇ� ÐÍ ÐÁÍÇË ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚË ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇÄË Ç
ÊÝÃÛËÇ� ¿ ÌÄ É¿É ÐÊÒÂÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÎÍÊÒÖ¿ÝØÇÄ Å¿ÊÍÁ¿ÌÛÄ�
c rÑÍÊÄÑÌÄÈ ÁÍÈÌÄ ËÄÅÃÒ uÏ¿ÌÕÇÄÈ Ç aÌÂÊÇÄÈ 
����°����� Ö¿ÐÑÍ
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��

� %QCVGU #�,� 6JG 'VJKEU QH 9CT� /CPEJGUVGT� /CPEJGUVGT 7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����
q� ���°����

� o ÑÏ¿ÌÐÓÍÏË¿ÕÇÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ Í ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈ�
ÐÑÁÇ¾Ô ÐË�� 5VCEG[ 4�%� 6JG #IG QH %JKXCNT[ �� 6JG .CYU QH 9CT� %QPUVTCKPVU QP
9CTHCTG KP VJG 9GUVGTP 9QTNF � 'FU� /� *QYCTF� )�,� #PFTGQRQWNQU� CPF /�4� 5JWN�
OCP� 0GY *CXGP� .�� ;CNG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ��°���



ÀÚÊÍ ÑÏÒÃÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÇÆ�Æ¿ ÖÄÂÍ ÁÍÝÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ËÄÐÑÌÚÄ ÁÍÄÌ¿�
Ö¿ÊÛÌÇÉÇ Ç ÍÑÏ¾ÃÚ ÀÄÃÌÚÔ ÏÚÕ¿ÏÄÈ�� nÍ ÍÌÇ ÁÐÄÂÃ¿ ÁÍÄÁ¿ÊÇ ÍÑ
ÇËÄÌÇ É¿ÉÍÂÍ�ÊÇÀÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊ¾� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð Æ¿ÉÍÌ¿ËÇ ÁÍÈÌÚ
ÑÍÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ ÀÄÆ Ñ¿ÉÍÈ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÍÌÇ ÌÄ ËÍÂÊÇ ÀÚ
ÁÍÄÁ¿ÑÛ� bÄÆ Ñ¿ÉÍÈ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÍÌÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÌÄ ÇËÄÊÇ ÎÏ¿Á¿ Ì¿
ÁÚÉÒÎ Ç Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÒÝ ÃÍÀÚÖÒ�� i ÁÐÄ ÅÄ Á ÑÄ ÁÏÄËÄÌ¿ ÍÐÑ¿Á¿ÊÐ¾
ÁÍÎÏÍÐ� ÉÍÂÍ Á ÍÀØÄÐÑÁÄ� ÂÃÄ ÁÊ¿ÐÑÛ ÀÚÊ¿ Ï¿ÆÃÄÊÄÌ¿ ËÄÅÃÒ ÐÍÑÌ¾ËÇ
Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÈ� ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÉÁ¿ÊÇÓÇÕÇÏÍ�
Á¿ÑÛ É¿É ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ� p¿ÎÒ qÇËÐÉÍÂÍ! kÍÏÍÊ¾! mÄÐÑÌÚÔ
ÎÏÇÌÕÄÁ! dÍÏÍÃ¿! oÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÎÍ ÜÑÇË ÁÍÎÏÍÐ¿Ë ÎÏÍÃÍÊ�
Å¿ÊÍÐÛ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ¿ ËÍÌÍÎÍÊÇ¾ ÍÂÏ¿ÌÇ�
ÖÄÌÌÍÂÍ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ
ÐÇÊÚ�

pÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ É¿ÏÑ¿ ÐÏÄÃÌÄÁÄÉÍÁÍÈ fÁÏÍÎÚ� ÂÃÄ ÂÏ¿ÌÇÕÚ ÎÍÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÈ ÌÄ ÀÚÊÇ ÖÄÑÉÍ ÂÄÍÂÏ¿ÓÇÖÄÐÉÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÚ�
ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ ËÄÌ¾Ê¿ÐÛ� pÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ÁÍÆÍÀÊ¿Ã¿ÊÍ ÒÀÄÅÃÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÂÍ�
ÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÍÑ ÊÝÀÍÈ ÁÌÄ×ÌÄÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚË ÐÏÄÃÐÑÁÍË ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ
ÁÍÈÌÚ� ÎÏÇÌÄÐ×ÇÄ Ñ¿É ËÌÍÂÍ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÈ fÁÏÍÎÄ Á :8+°:8++ ÁÁ�
~Ñ¿ ÐÄÉÒÊ¾ÏÇÆ¿ÕÇ¾ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÁÊ¿ÐÑÇ ÁÉÊÝÖ¿Ê¿ ÍÑÏÇÕ¿�
ÌÇÄ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ É¿ÑÍÊÇÖÄÐÉÍÈ ÕÄÏÉÁÇ Ì¿ ÁÐÄÍÀØÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ� pÍÐÑÄÎÄÌ�
ÌÍ Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÐÑÍÊÄÑÇÈ ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ ¾ÐÌÍÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÑÍË�
ÉÑÍ ËÍÅÄÑ ÊÄÂÇÑÇËÌÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÐÇÊÒ� ~ÑÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ ÐÑ¿ÊÍ
ÀÍÊÄÄ ¾ÐÌÚË Á ���� Â�� ÖÄË Á ���� Â�� Ç ÑÄË ÀÍÊÄÄ ÎÍÐÊÄ cÄÐÑÓ¿ÊÛ�
ÐÉÍÂÍ ËÇÏ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ Æ¿ÁÄÏ×ÇÊ ÍÅÄÐÑÍÖÄÌÌÒÝ sÏÇÃÕ¿ÑÇÊÄÑÌÝÝ
ÁÍÈÌÒ 
����°������ pÏÇÌÕÇÎ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿
ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÀÚÊ ÖÄÑÉÍ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿Ì Á ÉÍÌÕÄ
:8+++ Á�� ÎÍÊÒÖÇÁ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄ ÁÄÐÑÓ¿ÊÛÐÉÍÈ ÐÇÐÑÄËÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÎÍÏ¾ÃÉ¿�� pÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Æ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ ÇÐÉÊÝ�
ÖÇÊÍ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÁÍÄÌÌÚÔ Á ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇÈ ÁÍ ÁÌÒÑÏÇÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÊÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� 5VCEG[ 4�%� 6JG #IG QH %JKXCNT[� 2� ���
� +DKF� 2� ���
� pÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÌÍÏË¿ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÐÑ¿Ê¿

ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÎÍÐÊÄ cÄÐÑÓ¿ÊÛÐÉÍÂÍ ËÇÏ¿� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇ ÌÄÑÍÖÌÚË� rË��
-TCUPGT 5�&� 5QXGTGKIPV[� 1TICPK\GF *[RQETKU[� 2TKPEGVQP� 2TKPEGVQP 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� 2� ���

� o ÎÍÌ¾ÑÇÇ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ ÐË�� *[FG�2TKEG #� 4GHNGEVKQPU QP 5GEWTKV[ CPF +FGPVKV[
KP 'WTQRG �� 5GEWTKV[ CPF +FGPVKV[ KP 'WTQRG� 'ZRNQTKPI VJG 0GY #IGPFC � 'FU�
.�#IIGUVCO CPF #�*[FG�2TKEG� $CUKPIUVQMG� /CEOKNNCP� ����� 2� ��°��� -TCUPGT 5�&�



pÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ¾ÁÊ¾ÝØÇÈÐ¾ ÜÊÄËÄÌÑÍË ÐÍÁÏÄËÄÌ�
ÌÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÌÄÏ¿ÆÏÚÁÌÍ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ÐÍÁÏÄËÄÌ�
ÌÚË ÎÏ¿ÁÍÁÚË ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿�
r ÉÍÌÕ¿ v8+++ Á� ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ É¿É ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍ
ÁÍÆËÍÅÌÚÈ Ç ÍÀØÄÎÏÇÌ¾ÑÚÈ ËÄÔ¿ÌÇÆË ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� nÍ ÄÂÍ ÐËÚÐÊ Ç ÂÏ¿ÌÇÕÚ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃ�
ËÄÑÍË ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ� pÏ¿ÁÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÑÛ ÉÍÌÄÖÌÚÈ Ç
¿ÀÐÍÊÝÑÌÚÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÍÑÏÇÕ¿Á×ÄÄ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ
ÂÃÄ�ÊÇÀÍ ÊÝÀÍÂÍ ÃÏÒÂÍÂÍ ÉÍÌÄÖÌÍÂÍ Ç ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿��
ÐÑ¿ÁÇÊÍÐÛ ÎÍÃ ÁÍÎÏÍÐ É¿É ÁÌÒÑÏÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚËÇ Ç
ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇËÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ËÇ ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� Ñ¿É Ç Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍË ÒÏÍÁÌÄ ° ÀÍÊÄÄ ËÍÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ ÇÊÇ ÐÍ�
ÝÆ¿ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�

uÒÌÃ¿ËÄÌÑ ÁÄÐÑÓ¿ÊÛÐÉÍÈ ËÍÃÄÊÇ ° ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ° Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ ÌÄÍÃÌÍ�
ÉÏ¿ÑÌÍ Ì¿ÏÒ×¿ÊÐ¾� rÁ¾ØÄÌÌÚÈ ÐÍÝÆ� ÐÍÆÃ¿ÌÌÚÈ ÂÊ¿ÁÌÚËÇ ÄÁÏÍ�
ÎÄÈÐÉÇËÇ ÃÄÏÅ¿Á¿ËÇ ÎÍÐÊÄ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ n¿ÎÍÊÄÍÌ¿ Á ���� Â��
¿ÎÄÊÊÇÏÍÁ¿Ê É ÎÏ¿ÁÒ ÎÍÃ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÔ ÏÄÅÇËÍÁ Ï¿ÃÇ
ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿�� rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ� ÐÑÏ¿�
Ì¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾Ê¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á wÄÌÑÏ¿ÊÛÌÒÝ
aËÄÏÇÉÒ Ç Ì¿ k¿ÏÇÀÐÉÇÄ ÍÐÑÏÍÁ¿� ÃÍ ���� Â� ÍÑÁÄÏÂ¿Ê¿ ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ
ÎÏÇÌÕÇÎ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ §ÌÇ ÍÃÌÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ÇËÄÄÑ
ÎÏ¿Á¿ ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿¨��
rÍÁÄÑÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÀÚÊÇ ÁÁÄÃÄÌÚ Á cÄÌÂÏÇÝ 
����� Ç xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÝ

������ ÖÑÍÀÚ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÍÏ¾ÃÍÉ� kÍÂÃ¿ rya ÁÑÍÏÂÊÇÐÛ Á
p¿Ì¿ËÒ Á ���� Â�� ÍÌÇ ÐÐÚÊ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÀÍÏÛÀÚ Ð
Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄË Ì¿ÏÉÍÑÇÉÍÁ�� c ÑÄÖÄÌÇÄ ÁÐÄÂÍ ÎÄÏÇÍÃ¿ ÔÍÊÍÃ�
ÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ Ç ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ¿ÉÑÇÁÌÍ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇ ÐÁÍÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ Á §ÁÍÈÌ¿Ô ÎÍ ÃÍÁÄÏÄÌÌÍÐÑÇ¨ 
RTQZ[
YCTU� Á aÓÏÇÉÄ Ç aÆÇÇ� h¿ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��

1R� EKV� rÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ÇËÄÄÑ É¿É ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÄ� Ñ¿É Ç ÁÌÄ×ÌÄÄ ÇÆËÄÏÄÌÇ¾� cÌÒÑÏÄÌÌÇÈ
ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÁÄÏÔÍÁÄÌÐÑÁÍ Ì¿Ã ÁÐÄËÇ ÃÏÒÂÇËÇ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ Ì¿ Ã¿ÌÌÍÈ ÑÄÏÏÇ�
ÑÍÏÇÇ� cÌÄ×ÌÇÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ° ÜÑÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÍÑ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÏÅ¿Á 
+DKF�
1R�EKV� 2� ���� �rË� Ñ¿ÉÅÄ yËÇÑÑ k� pÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÑÄÍÊÍÂÇ¾� xÄÑÚÏÄ ÂÊ¿ÁÚ É
ÒÖÄÌÇÝ Í ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑÄ �� yËÇÑÑ k� pÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÑÄÍÊÍÂÇ¾� m�� k¿ÌÍÌ�ÎÏÄÐÐ�w�
kÒÖÉÍÁÍ ÎÍÊÄ� ����� r� �°���

� -TCUPGT 5�&� 1R� EKV� 2� ���
� +DKF� 2� ���
� rya ÎÏÇÌ¾ÊÇ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ Ì¿ v8++ mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ ¿ËÄÏÇ�

É¿ÌÐÉÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Á ���� Â� 
+DKF� 2� ����
� +DKF� 2� ���



ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Ê¿ ¿ÉÑÇÁÌ¿¾ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ ¿ÌÑÇÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ËÍÃÅ¿�
ÔÄÃÍÁ Æ¿Î¿ÃÌÚËÇ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ�

nÍ ÁÐÄ ÜÑÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É ÍÑËÄÌÄ ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿ ÐÒÁÄÏÄ�
ÌÇÑÄÑ¿� i ÑÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÁÍÇËÇ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ
Ì¿ÏÒ×¿ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿� ÀÚÊÇ
ÉÏ¿ÈÌÄ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÚ Á ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÇ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ É¿É ÉÏ¿ÄÒÂÍÊÛ�
ÌÍÂÍ É¿ËÌ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� ÌÄ
ÑÍÊÛÉÍ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ Ì¿ÏÒ×¿ÄÑÐ¾� ÌÍ Ç ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇ ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÄÑÐ¾�
mÍÅÌÍ ÁÚÃÄÊÇÑÛ ÉÍËÎÊÄÉÐ ÇÆ Î¾ÑÇ ÎÏÍÀÊÄË� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÁÍÎÏÍ�
ÐÍË Í ÑÍË� ÉÍÂÃ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌ¿ ÐÇÊ¿ ÍÑ ÇËÄÌÇ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ� cÐÄ ÜÑÇ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÎÏ¾ËÍ ÍÑÌÍÐ¾ÑÐ¾ É ÁÍÎÏÍÐÒ Í ÐÒÁÄÏÄ�
ÌÇÑÄÑÄ�

�� kollaboqawionirsrkif qfgim|

pÄÏÁ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÇÆ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒ ÎÏÇÌÕÇÎÍË
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÎÍÌ¾ÑÇÄË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿�
~ÑÍ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ� ÁÚÏ¿Å¿Á×ÄÄÐ¾ Á ÎÍÃÖÇÌÄÌÇÇ ÎÄÏÁÍÂÍ ÁÑÍÏÍËÒ�
ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÊÍÐÛ�� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÏÇÑÇÉ¿Ë Ñ¿ÉÍÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿�
ÎÏÄÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Á ÖÇÐÑÍ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍÄ Ç ÌÇ É ÖÄËÒ ÌÄ
ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÝØÄÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ
ÑÇÏ¿ÌÇÇ Ç ÃÏÒÂÇË ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË ÏÄÅÇË¿Ë 
Ñ�Ä� Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÃÔÍÃ
ÍÑÏÇÕ¿Ê ÀÚ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ��� fÐÊÇ ÇÐÔÍÃÇÑÛ ÇÆ ÓÍÏË¿�
ÊÇÐÑÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿� ÑÍ Ò ÃÁÇÅÄÌÇÈ rÍÎÏÍ�
ÑÇÁÊÄÌÇ¾ Ì¿ÕÇÐÑÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ Á h¿Î¿ÃÌÍÈ Ç cÍÐÑÍÖÌÍÈ fÁÏÍÎÄ
ÌÄ ÀÚÊÍ ÎÏ¿Á¿ Æ¿ØÇØ¿ÑÛ ÐÁÍÝ ÐÑÏ¿ÌÒ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌÇ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÊÇ
ÌÄ ÎÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� ~Ñ¿ ÓÍÏË¿�
ÊÇÐÑÐÉ¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÐÑ¿ÁÇÊ¿ÐÛ ÎÍÃ ÐÍËÌÄÌÇÄ Ã¿ÅÄ Á ÍÓÇÕÇ¿ÊÛ�
ÌÍÈ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÁÍ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÄ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÇËÄÊÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐ�
ÉÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍËÒ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÍËÒ ÃÁÇÅÄÌÇÝ
sÇÑÍ Á ÄÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÇ ÌÄËÄÕÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ç Á ÑÍ
ÅÄ ÁÏÄË¾ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÍ ÉÍÏÍÊÄÁÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Á
É¿ÖÄÐÑÁÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÂÍ Æ¿ÉÍÌÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� %QCVGU #�,� 6JG 'VJKEU QH 9CT� 2� ����
� +DKF� 2� ����
� #PFTGQRQWNQU )�,� 6JG #IG QH 0CVKQPCN .KDGTCVKQP /QXGOGPVU �� 6JG .CYU QH

9CT� %QPUVTCKPVU QP 9CTHCTG KP VJG 9GUVGTP 9QTNF� 2� ����



§rÁÍÀÍÃÌ¿¾ uÏ¿ÌÕÇ¾¨
�� � ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� uÏ¿ÌÕÇ¾ Ç bÏÇÑ¿ÌÇ¾

ÍÀÙ¾ÁÇÊÇ ÁÍÈÌÒ dÄÏË¿ÌÇÇ� ��� ËÊÌ ÓÏ¿ÌÕÒÆÍÁ ÀÚÊÇ ËÍÀÇÊÇÆÍÁ¿ÌÚ
Ì¿ ÐÊÒÅÀÒ ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÇ ÇÊÇ ÄÄ ÉÍÊÍÌÇ¾Ô� nÍ ÃÍ ÁÄÐÌÚ ÐÏ¿ÅÄÌÇ¾
Ñ¿É Ç ÌÄ Ì¿Ö¿ÊÇÐÛ� �� Ë¿¾ ���� Â� ÌÄËÄÕÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ Ì¿ÐÑÒÎ�
ÊÄÌÇÄ� pÄÏÁÚÄ ÌÄÃÄÊÇ ÀÊÇÕÉÏÇÂ¿ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÇÖÄÐÉÇËÇ
ÃÊ¾ ÐÍÝÆÌÚÔ ÁÍÈÐÉ� bÄÊÛÂÇ¾ É¿ÎÇÑÒÊÇÏÍÁ¿Ê¿ �� Ë¿¾� ��� ÑÚÐ�
ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÔ Ç ��� ÑÚÐ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÐÍÊÃ¿Ñ ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÜÁ¿ÉÒÇÏÍÁ¿ÑÛ
Á bÏÇÑ¿ÌÇÝ� ¿ �� ÑÚÐ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÍÎ¿ÊÇ Á ÎÊÄÌ�
�� ÇÝÌ¾ ÌÄËÄÕÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÁÍ×ÊÇ Á p¿ÏÇÅ� sÏÄË¾ ÃÌ¾ËÇ ÎÍÆÅÄ
Ë¿Ï×¿Ê uÇÊÇÎÎ pÄÑÄÌ� ÌÍÁÚÈ ÂÊ¿Á¿ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿�
ÎÏÇÆÌ¿Ê ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ uÏ¿ÌÕÇÇ� pÄÑÄÌ ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÐ¾ ×ÇÏÍÉÍÈ Ì¿ÏÍÃ�
ÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÍÈ É¿É ÍÃÇÌ ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ¿ÏÔÇÑÄÉÑÍÏÍÁ ÁÍÄÌÌÍÈ ÎÍ�
ÀÄÃÚ uÏ¿ÌÕÇÇ Á pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ� nÍ ÑÄÎÄÏÛ ÍÌ ÏÄ×ÇÊ� ÖÑÍ
Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ dÄÏË¿ÌÇÇ ÀÄÐÎÍÊÄÆÌÍ� �� ÇÝÌ¾ ÀÚÊÍ
ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÍ ÎÄÏÄËÇÏÇÄ� pÄÏÄËÇÏÇÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÄÉÏ¿ØÄ�
ÌÇÄ ÍÂÌ¾� ÌÍ ÑÍ� ÖÑÍ uÏ¿ÌÕÇ¾ Ç dÄÏË¿ÌÇ¾ ÀÍÊÛ×Ä ÌÄ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ Á
ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÁÍÈÌÚ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË� ~ÑÍÑ ¿ÉÑ ÇËÄÊ Ã¿ÊÄÉÍ ÇÃÒØÇÄ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� pÍÃÎÇÐ¿Á×ÇÐÛ ÎÍÃ ÑÄÉÐÑÍË ÎÄÏÄËÇÏÇ¾� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÍÐÑ¿ÁÇÊÇ ÁÌÄ Æ¿ÉÍÌ¿ ÁÐÄÔ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÔÍÑÄÊ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÑÛ
ÀÍÏÛÀÒ ÎÏÍÑÇÁ ÌÄËÄÕÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ� s¿É É¿É ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊ¾Á×ÄÄ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÈ Ì¿ÏÍÃ� É¿ÎÇÑÒÊÇÏÍÁ¿ÊÍ� ÌÄ ÀÚÊÍ ÊÄÂÇÑÇË�
ÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÎÏÍÃÍÊÅÇÑÛ ÁÍÈÌÒ ÇÊÇ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ�

n¿ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÒÝ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ ÍÑÖ¿ÐÑÇ ÎÍÁÊÇ¾Ê ÍÎÚÑ
ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ ÁÍÈÌÚ� c Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÓÏ¿ÌÕÒÆÚ ÁÚ�
ÐÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ ÑÁÄÏÃÒÝ ÏÄ×ÇËÍÐÑÛ ÍÃÄÏÅ¿ÑÛ ÎÍÀÄÃÒ Ì¿Ã dÄÏË¿ÌÇÄÈ
Ç ÍÖÄÌÛ Ì¿ÃÄ¾ÊÇÐÛ� ÖÑÍ ÒÃ¿ÐÑÐ¾ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÑÏ¿ÂÄÃÇÇ pÄÏÁÍÈ ËÇ�
ÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÏ¿Ì¿ ÎÍÑÄÏ¾Ê¿ ��� ËÊÌ ÖÄÊ� oÃÌ¿ÉÍ
ÖÇÐÊÍ ÅÄÏÑÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ Á ���� Â� ÌÄÊÛÆ¾ ÀÚÊÍ ÇÂÌÍÏÇ�
ÏÍÁ¿ÑÛ� k ÉÍÌÕÒ ���� Â�� ÎÍÐÊÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÐÍÉÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚÔ ÁÍÄÌ�
ÌÚÔ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÈ� ÎÏÇËÄÏÌÍ �� ÑÚÐ� ÐÍÊÃ¿Ñ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ Ç ÐÍÝÆÌÚÔ
ÁÍÈÐÉ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ ÇÊÇ ÎÏÍÎ¿ÊÇ ÀÄÆ ÁÄÐÑÇ� ��� ÑÚÐ� ÀÚÊÇ Ï¿ÌÄÌÚ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��

� §rÁÍÀÍÃÌ¿¾ uÏ¿ÌÕÇ¾¨� oÖÄÏÉ Í ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍË ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÇ ÍÐÌÍÁ¿Ì Ì¿
ÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÇÐÑÍÖÌÇÉ¿Ô� $GNN 2�/�*� 6JG 1TKIKPU QH VJG 5GEQPF 9QTNF 9CT KP 'WTQRG�
.�� 0�;�� .QPIOCP� ����� $CEJGNKGT %� .´ #TOÃG HTCPÁCKUG GPVTG NC XKEVQKTG GV NC
FÃHCKVG �� #\ÃOC ,��2� CPF $ÃFCTKFC (� .C (TCPEG FGU CPPÃGU PQKTGU� 2�� 5GWKN� �����
2� ��°���� #\ÃOC ,�2� .G EJQE CTOÃ GV NGU FÃDCPFCFGU �� +DKF� 2� ���°���� %TÃOKGWZ�
$TKNJCE ,��.� .C (TCPEG NKDTG �� +DKF� 2� ���°���� (TCPM 4� 2ÃVCKP� .CXCN� &CTNCP ��
+DKF� 2� ���°���� #\ÃOC ,��2� &G /WPKEJ C NC .KDÃTCVKQP� ����°����� 2�� 5GWKN� �����



Ç ��� ËÊÌ ÁÆ¾ÑÚ Á ÎÊÄÌ� nÄËÄÕÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÎÍÑÄÏ¾Ê¿ Á ÐÏ¿ÅÄÌÇÇ
�� ÑÚÐ� ÐÍÊÃ¿Ñ� ~ÑÇ ÕÇÓÏÚ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÐÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ
ÉÏ¿ÈÌÄ ÍÅÄÐÑÍÖÄÌÌÚËÇ�

nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÐÍÉÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ uÏ¿ÌÕÇÇ� pÄÑÄÌ Ì¿�
ÃÄ¾ÊÐ¾� ÖÑÍ ËÇÏ Ð dÄÏË¿ÌÇÄÈ ÀÒÃÄÑ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÍËÒ
ÁÍÆÏÍÅÃÄÌÇÝ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿� iÃ¾ Ì¿ ÉÍÊÊ¿ÀÍÏ¿ÕÇÍÌÇÆË�
pÄÑÄÌ Ï¿ÐÐÖÇÑÚÁ¿Ê Ì¿ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÐÁÍÄÈ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ� iÃÄ¿Ê §Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ ÏÄÁÍÊÝÕÇÇ¨� É¿É ÍÌ ÄÂÍ
Ì¿ÆÚÁ¿Ê� ÀÚÊ ÍÀÍÀØÄÌ Á ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÐÊÍÁ¿Ô� §bÍÂ� oÑÄÖÄÐÑÁÍ�
rÄËÛ¾ Ç q¿ÀÍÑ¿¨� iÃÄÍÊÍÂÇ¾ pÄÑÄÌ¿ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÁÆÂÊ¾Ã¿Ë
ÉÏ¿ÈÌÄ ÎÏ¿ÁÚÔ Á fÁÏÍÎÄ �����Ô ÂÂ� oÌ¿ ÎÏÍÎÍÁÄÃÍÁ¿Ê¿ ¿ÌÑÇÐÄËÇ�
ÑÇÆË Ç ÀÚÊ¿ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌ¿ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÐÉÍÈ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÇ�

nÄ ÁÐÄ ÓÏ¿ÌÕÒÆÚ ÐËÇÏÇÊÇÐÛ Ð ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄË� h¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÃÌÄÈ
ÃÍ ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÇ¾ ÎÄÏÄËÇÏÇ¾� �� ÇÝÌ¾ ���� Â�� ÂÄÌÄÏ¿Ê y¿ÏÊÛ ÃÄ
dÍÊÊÛ ÁÚÐÑÒÎÇÊ ÎÍ bÇ�ÀÇ�ÐÇ Ð ÎÏÇÆÚÁÍË É ÓÏ¿ÌÕÒÆ¿Ë ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÑÛ
ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� ~ÑÍÑ ÍÓÇÕÄÏ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÀÚÊ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÌÄÇÆÁÄÐ�
ÑÄÌ ÓÏ¿ÌÕÒÆ¿Ë� ÎÏÇÆÁ¿Ê ÇÔ Ç ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÀÍÏ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ� eÄ dÍÊÊÛ ÒÀÄÅÃ¿Ê ÁÍÄÌÌÚÔ
ÎÍÏÁ¿ÑÛ ÐÍ ÐÁÍÇËÇ ÉÍË¿ÌÃÇÏ¿ËÇ� ¿ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì ° ÃÇÐ�
Ñ¿ÌÕÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ç ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÁÚÐ×ÄÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ
§(TCPEG NKDTG¨ 
§rÁÍÀÍÃÌÒÝ uÏ¿ÌÕÇÝ¨��

xÇÐÊÍ ÍÓÇÕÄÏÍÁ Ç ÐÍÊÃ¿Ñ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ ÂÍÑÍÁÚ ÍÑÉÊÇÉÌÒÑÛÐ¾
Ì¿ ÜÑÍÑ ÎÏÇÆÚÁ� ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÐÉÏÍËÌÚË� rÏÄÃÇ ��� ÑÚÐ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ
ÐÍÊÃ¿Ñ� ÀÄÅ¿Á×ÇÔ ÑÍÂÃ¿ Á bÏÇÑ¿ÌÇÝ� ÑÍÊÛÉÍ ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ËÄÌÛ�
×ÇÌÐÑÁÍ ÌÄ ÎÏÍÐÇÊÍ Í ÐÁÍÄÈ ÏÄÎ¿ÑÏÇ¿ÕÇÇ ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÝ� k ÉÍÌÕÒ
¿ÁÂÒÐÑ¿ ÑÍÊÛÉÍ ÃÁ¿ ÂÄÌÄÏ¿Ê¿ Ç ÍÃÇÌ ¿ÃËÇÏ¿Ê ÁÍÐÎÏÇÌ¾ÊÇ ÎÏÇÆÚÁ
ÃÄ dÍÊÊ¾ É ÍÏÒÅÇÝ� c ÃÁÇÅÄÌÇÄ §rÁÍÀÍÃÌ¿¾ uÏ¿ÌÕÇ¾¨ 
§(QTEGU
HTCPECKUGU NKDTGU¨� ÁÐÑÒÎ¿ÊÇ ËÍÊÍÃÄÅÛ Ç ÀÄÅ¿Á×ÇÄ ÇÆ ÎÊÄÌ¿ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ� nÍ ÇÔ ÀÚÊÍ ÌÄËÌÍÂÍ� xÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛ ÁÍÈÐÉ¿ ÁÍÆÏÍÐÊ¿ Ð � ÑÚÐ�
Á ÇÝÊÄ ���� Â� ÃÍ �� ÑÚÐ� Á ÇÝÊÄ ���� Â�� ÌÍ ÜÑ¿ ÕÇÓÏ¿ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾Ê¿
ÑÍÊÛÉÍ �� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÔ ÐÇÊ Á Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ� cÚÐ×ÇÄ
ÖÇÌÚ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ ÍÓÇÕÄÏÐÉÍÂÍ ÉÍÏÎÒÐ¿ ÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ Á
§rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ¨� k ÃÄ dÍÊÊÝ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÇÐÛ Á ÍÐÌÍÁÌÍË
ÊÄÈÑÄÌ¿ÌÑÚ Ç É¿ÎÇÑ¿ÌÚ ÇÆ iÌÍÐÑÏ¿ÌÌÍÂÍ lÄÂÇÍÌ¿ 
.GIKQP
GVTCPIÂTG� Ç ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÔ ÁÍÈÐÉ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÐÊÒÅ¿ØÇÄ
Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÂÍÏÄÊÇ ÅÄÊ¿ÌÇÄË ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á §rÁÍÀÍÃÌÒÝ uÏ¿ÌÕÇÝ¨� iÆ
ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÉÍÏÎÒÐ¿ ÌÇ ÍÃÇÌ ÎÍÐÍÊ ÇÊÇ ÁÚÐÍÉÍÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌ�
ÌÚÈ ÃÇÎÊÍË¿Ñ ÌÄ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÐ¾ É ÃÄ dÍÊÊÝ ÃÍ ÉÍÌÕ¿ ���� Â�
fÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚË ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË ÀÚÊ ÂÊ¿Á¿ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ ÑÍÏÂÍÁÍÂÍ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á nÛÝ�jÍÏÉÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÃÄ dÍÊÊÛ Ç xÄÏÖÇÊÊÛ ÎÍÃÎÇÐ¿ÊÇ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ�
É¿Ð¿ÝØÄÄÐ¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ� cÍÎÏÍÐ Í ÊÄÂÇÑÇË�
ÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÀÚÊ Á ÕÄÌÑÏÄ ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ� eÄ dÍÊÊÛ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿Ê Ì¿ ÑÍË�
ÖÑÍ §rÁÍÀÍÃÌ¿¾ uÏ¿ÌÕÇ¾¨ ÃÍÊÅÌ¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÖÊÄÌ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ Ç ÖÑÍ ÍÌ Ç ÄÂÍ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÁÍÐÐÍÆÃ¿ÝÑ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÒÝ ¿ÏËÇÝ�
§uÏ¿ÌÕÇ¾ ° ÜÑÍ ËÚ¨� ° Æ¿¾ÁÇÊ ÃÄ dÍÊÊÛ xÄÏÖÇÊÊÝ�� bÏÇÑ¿ÌÐÉÇÈ
ÎÏÄËÛÄÏ�ËÇÌÇÐÑÏ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄ�
ÌÇ¾ ÀÒÃÒÑ ÇËÄÑÛ Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍ ÁÍÆËÍÅÌÒÝ Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ�

c ÇÝÊÄ Ç ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â� ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÉÍÊÍÌÇÈ

nÍÁ¿¾ k¿ÊÄÃÍÌÇ¾� s¿ÇÑÇ� x¿Ã� k¿ËÄÏÒÌ Ç uÏ¿ÌÕÒÆÐÉ¿¾ ~ÉÁ¿ÑÍ�
ÏÇ¿ÊÛÌ¿¾ aÓÏÇÉ¿� ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÇÐÛ É §rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ¨� ~ÑÍ
ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÌÍ ËÄÐÑÌÚËÇ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ ÇÊÇ ÎÍ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÄ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÈ� ÅÄÊ¿Á×ÇÔ ÎÏÍÃÍÊÅÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� e¿ÌÌÚÈ ×¿Â ÆÌ¿�
ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒÐÇÊÇÊ ÁÊ¿ÐÑÛ §rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ¨ ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ�
ÖÑÍ ÌÄ ÁÐÄ ÉÍÊÍÌÇÇ h¿Î¿ÃÌÍÈ Ç rÄÁÄÏÌÍÈ aÓÏÇÉÇ ÎÏÍ¾ÁÇÊÇ ÐÁÍÝ
ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÌÍÐÑÛ ÃÄ dÍÊÊÝ� q¿Ð×ÇÏÄÌÇÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ À¿ÆÚ
ÍÀÄÐÎÄÖÇÊÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÃÄ dÍÊÊ¾ ÒÁÄÊÇÖÄÌÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ Ç� ÖÑÍ ÀÍÊÄÄ
Á¿ÅÌÍ� ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÚÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� iÃÄ¾ §rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿Ì�
ÕÇÇ¨ ÍÀÏÄÊ¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÛ�

e¿ÊÛÌÄÈ×ÇË ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄË ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ §rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ¨
ÐÑ¿ÊÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ Á ÍÉÑ¾ÀÏÄ ���� Â� rÍÁÄÑ¿ oÀÍÏÍÌÚ� h¿ÑÄË 
ÐÄÌÑ¾ÀÏÛ
���� Â�� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ° uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ ÉÍËÇÑÄÑ¿ 
%QOKVÃ PCVKQPCN HTCPÁCKU� ÎÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑ�
ÁÍË ÃÄ dÍÊÊ¾� kÍËÇÑÄÑ ÁÉÊÝÖ¿Ê Á ÐÄÀ¾ ÂÒÀÄÏÌ¿ÑÍÏÍÁ ÉÍÊÍÌÇÈ�
ÁÄÃÒØÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ Ç ÇÆÁÄÐÑÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� oÌ ÀÚÊ ÐÍÆÃ¿Ì §ÍÑ ÇËÄÌÇ
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿ Ç ÇËÎÄÏÇÇ¨�� bÏÇÑ¿ÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÇ�
ÆÌ¿ÊÍ ÜÑÍ ÒÖÏÄÅÃÄÌÇÄ É¿É ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÄÄ §rÁÍÀÍÃÌÒÝ uÏ¿Ì�
ÕÇÝ¨� ÌÍ ÌÄ ÎÍ×ÊÍ Ñ¿É Ã¿ÊÄÉÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÃÄ dÍÊÊ¾ ÂÊ¿ÁÍÈ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�

c Æ¿¾ÁÊÄÌÇÇ� ÐÃÄÊ¿ÌÌÍË ÎÒÀÊÇÖÌÍ ÁÍ uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ~ÉÁ¿ÑÍÏÇ�
¿ÊÛÌÍÈ aÓÏÇÉÄ Á ÌÍ¾ÀÏÄ ���� Â�� ÌÍÁÚÄ ÁÊ¿ÐÑÇ Æ¿¾ÁÇÊÇ� ÖÑÍ §ÌÍÁ¿¾
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ¨ ÐÍÆÃ¿Ì¿ Ì¿ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇ ÐÁÍÀÍÃÌÍÈ ÁÍÊÇ ËÇÊ�
ÊÇÍÌÍÁ ÓÏ¿ÌÕÒÆÍÁ Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÎÍÃÃ¿ÌÌÚÔ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ�� h¿¾Á�
ÊÄÌÇÄ ÍÑÏÇÕ¿ÊÍ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ Ç Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÛ ÉÍÊÊ¿ÀÍÏ¿ÕÇÍÌÇÐÑÐÉÍ�
ÂÍ ÁÇ×ÇÐÑÐÉÍÂÍ ÏÄÅÇË¿� c ÐÁÍÇÔ ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾Ô ÁÍ ÁÏÄË¾
ÁÍÈÌÚ ÃÄ dÍÊÊÛ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾Ê §rÁÍÀÍÃÌÒÝ uÏ¿ÌÕÇÝ¨ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ É¿É

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��
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ÍÐÁÍÀÍÅÃÄÌÌÒÝ Ö¿ÐÑÛ uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� ÌÍ Ç É¿É ÄÄ §ÃÒÔÍÁ�
ÌÒÝ ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÛ¨� ÉÍÑÍÏ¿¾ §ÐÎ¿ÐÊ¿ ÖÄÐÑÛ qÍÃÇÌÚ¨�

qÄ×¿ÝØÇË ÎÏÍÏÚÁÍË ÃÊ¾ ÃÄ dÍÊÊ¾ Á ÎÍÇÐÉ¿Ô ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÊÄÂÇ�
ÑÇËÌÍÐÑÇ ÄÂÍ ÁÍÄÌÌÍÈ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÐÑ¿Ê¿ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ ÄÂÍ
eÁÇÅÄÌÇÄË rÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ Á Ð¿ËÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ� c ���� Â� ÓÏ¿ÌÕÒÆ�
ÐÉÍÄ rÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÎÏÇÆÌ¿ÊÍ ÁÊ¿ÐÑÛ ÃÄ dÍÊÊ¾� Ç ÜÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ�
ÖÑÍ ÑÄÎÄÏÛ ÍÌ ÐÑ¿Ê ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÔ ÐÏ¿Å¿ÝØÇÔÐ¾ ÐÇÊ�
pÍÜÑÍËÒ �� ÇÝÊ¾ ���� Â� §rÁÍÀÍÃÌ¿¾ uÏ¿ÌÕÇ¾¨ ÀÚÊ¿ ÎÄÏÄÇËÄÌÍ�
Á¿Ì¿ Á §rÏ¿Å¿ÝØÒÝÐ¾ uÏ¿ÌÕÇÝ¨� cÄÃÒØÇÄ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÇ rÍÎÏÍÑÇÁ�
ÊÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÁÉÊÝÖÄÌÚ ÁÍ uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÈ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÈ ÉÍËÇÑÄÑ�

eÄ dÍÊÊÛ ÁÚÐÑÒÎ¿Ê Æ¿ ÒÖ¿ÐÑÇÄ uÏ¿ÌÕÇÇ Á ÁÍÈÌÄ Á ËÇÏÍÁÍË
Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ� ~ÑÍÑ ÁÆÂÊ¾Ã ÍÌ ÁÚÏ¿ÆÇÊ ÒÅÄ Á ÐÁÍÄË Æ¿¾ÁÊÄÌÇÇ �� ÇÝÌ¾
���� Â�� §iÐÔÍÃ ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÏÄ×ÄÌ ÐÏ¿ÅÄÌÇ¾ËÇ ÁÍ
uÏ¿ÌÕÇÇ� ÜÑ¿ ÁÍÈÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÍÈ� c ËÇÏÄ ÄÐÑÛ ÃÍÐÑ¿�
ÑÍÖÌÍ ÐÇÊ� ÖÑÍÀÚ ÐÍÉÏÒ×ÇÑÛ Ì¿×ÇÔ ÁÏ¿ÂÍÁ¨�� pÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÜÑÍ
ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ� ÖÑÍ ÃÄ dÍÊÊÝ ÎÏÇ×ÊÍÐÛ Ï¿ÐÐÄÇÁ¿ÑÛ ÐÁÍÇ ÐÊ¿ÀÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÐÇÊÚ ÎÍ ÁÐÄËÒ ËÇÏÒ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÊÄÑÖÇÉÇ ÀÚÊÇ ÍÑ�
ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Á ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� Ì¿ cÍÐÑÍÖÌÚÈ ÓÏÍÌÑ� ÂÃÄ ÍÌÇ ÁÍÄÁ¿ÊÇ
ÎÏÍÑÇÁ ÌÄËÕÄÁ ÎÍÃ k¿ÊÒÂÍÈ� tÖ¿ÐÑÇÄ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Ö¿ÐÑÍ
ÎÏÄÁÏ¿Ø¿ÊÍÐÛ Á ÖÇÐÑÍ ÐÇËÁÍÊÇÖÄÐÉÍÄ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ� nÍ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ
Ì¿ ÐÑÍÏÍÌÄ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÇËÄÊÍ ÀÍÊÛ×ÍÄ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ�
eÄ dÍÊÊÛ ÔÍÑÄÊ ÏÄ¿ÊÛÌÍÂÍ ÒÖ¿ÐÑÇ¾ ÁÍ ÁÐÄÔ ÏÄ×ÄÌÇ¾Ô� É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾
ÀÒÃÒØÄÂÍ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÉÍÊÍÌÇÈ� oÌ ÌÄ ÎÍÆÁÍÊ¾Ê Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ
§rÁÍÀÍÃÌÒÝ uÏ¿ÌÕÇÝ¨ É¿É ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÈ ÎÏÍÑÄÉÑÍÏ¿Ñ ÇÊÇ É¿É
ÁÏÄËÄÌÌÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ� nÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÚ Ç ¿ÌÂÊÇÖ¿ÌÄ ÌÄ ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊÇ
ÂÍÑÍÁÚ ÒÖÇÑÚÁ¿ÑÛ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ
ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÑÛ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ�

pÄÑÄÌ Ì¿ÆÍÁÄÑ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÐ¾ É §rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿Ì�
ÕÇÇ¨� §ÃÇÐÐÇÃÄÌÑ¿ËÇ¨� nÍ ÎÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ ÍÌ� ¿ ÌÄ ÃÄ dÍÊÊÛ ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÌÄÑ ÎÄÏÄÃ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇË ÐÒÃÍË Ç ÀÒÃÄÑ ÍÐÒÅÃÄÌ Æ¿ ÐÁÍÄ ÎÍÁÄÃÄ�
ÌÇÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ� pÄÑÄÌ ÀÚÊ ÍÀÁÇÌÄÌ Á ÉÍÊÊ¿ÀÍÏ¿ÕÇÍÌÇÆËÄ Ç
ÇÆËÄÌÄ� c ÂÊ¿Æ¿Ô ÁÐÄÂÍ ËÇÏ¿ 
É¿É Ç Á ÉÌÇÂ¿Ô ÎÍ ÇÐÑÍÏÇÇ� ÓÏ¿ÌÕÒÆ�
ÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÎÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË ÃÄ dÍÊÊ¾ Ç rÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Á Ð¿ËÍÈ
uÏ¿ÌÕÇÇ 
Á ÉÍÑÍÏÍË ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ËÌÍÂÍ ÉÍËËÒÌÇÐÑÍÁ� ÀÒÃÒÑ Ï¿Ð�
ÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ §ÎÍÃÊÇÌÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ¨� oÃÌ¿ÉÍ
ÍÂÏÍËÌÚÄ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ� Ð ÉÍÑÍÏÚËÇ ÐÑÍÊÉÌÒÊÐ¾ ÃÄ dÍÊÊÛ� ÎÚÑ¿¾ÐÛ
ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Á ¿ÏËÇÇ Ç ÐÏÄÃÇ ÂÍÐÐÊÒÅ¿ØÇÔ� ÎÍÉ¿Æ¿ÊÇ� É¿É

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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ÌÄÎÏÍÐÑÍ ÇÆËÄÌÇÑÛ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÚÄ ÐÑÄÏÄÍÑÇÎÚ ÊÍ¾ÊÛÌÍÐÑÇ Ç ÃÇÐ�
ÕÇÎÊÇÌÚ� pÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ Æ¿ÉÍÌÌÚÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÇËÄÝÑ
ÊÄÂÇÑÇËÌÚÄ ÎÍÊÌÍËÍÖÇ¾ ÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ� ÂÊÒÀÍÉÍ ÒÉÍÏÄÌÇÊÍÐÛ ÁÍ
uÏ¿ÌÕÇÇ Ç ÍÐÍÀÄÌÌÍ Á ÄÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏÒÉÑÒÏ¿Ô� sÍ ÍÀÐÑÍ�
¾ÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÖÑÍ pÄÑÄÌ ÀÚÊ ÁÄÐÛË¿ ÒÁ¿Å¿ÄËÍÈ ÓÇÂÒÏÍÈ Ç ÖÑÍ ÍÌ
ÎÏÇ×ÄÊ É ÁÊ¿ÐÑÇ Æ¿ÉÍÌÌÚË ÎÒÑÄË� ÑÍÊÛÉÍ ÒÉÏÄÎÊ¾ÊÍ ÜÑÍ ÍÂÏ¿ÌÇ�
ÖÄÌÌÍÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� n¿ÇÀÍÊÛ×ÒÝ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÎÏÇÆÚÁ ÃÄ dÍÊÊ¾ É ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÝ ÎÍÊÒÖÇÊ Ì¿ ÎÄÏÇÓÄ�
ÏÇÇ ÇËÎÄÏÇÇ� ÂÃÄ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚË ÁÊ¿ÐÑ¾Ë ÀÚÊÍ ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍ ÐÍÔÏ¿�
Ì¾ÑÛ ÎÍÊÌÚÈ ÉÍÌÑÏÍÊÛ� Ç ÍÑ ÌÄÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏÒÉÑÒÏ�

�� qfcol�wionn|f ecigfni�

n¿ÊÇÖÇÄ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÁÑÍÏÒÝ ÎÏÍÀÊÄËÒ
ÃÊ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� qÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÚ ÀÏÍÐ¿ÝÑ ÁÚÆÍÁ
ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÄÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÑ ÇËÄÌÇ ÁÚÐ×ÄÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ° ÁÍÊÇ Ì¿ÏÍÃ¿�
Æ¿ÉÍÌÍÁ ÇÐÑÍÏÇÇ ÇÊÇ ÁÍ ÇË¾ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ�
c ���� Â� ÏÒÐÐÉÇÄ ÀÍÊÛ×ÄÁÇÉÇ� ÁÍÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Á×ÇÐÛ Ë¿ÐÐÍÁÚË ÌÄÃÍ�
ÁÍÊÛÐÑÁÍË Ì¿ÏÍÃ¿� ¿ÏÄÐÑÍÁ¿ÊÇ ÖÊÄÌÍÁ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿
Ç Æ¿ÔÁ¿ÑÇÊÇ ÁÊ¿ÐÑÛ Á pÄÑÏÍÂÏ¿ÃÄ� oÌÇ Æ¿¾ÁÇÊÇ� ÖÑÍ ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇËÇ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ ÑÏÒÃ¾ØÇÔÐ¾� pÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉÇÈ ÏÄÅÇË� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚÈ ÇËÇ� ÎÏÍÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê ÃÍ ÉÍÌÕ¿
�����Ô ÂÂ� c ���� Â� ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÈ ÏÄÅÇË x¿Ò×ÄÐÉÒ Á qÒËÚÌÇÇ
Ì¿ÑÍÊÉÌÒÊÐ¾ Ì¿ ×ÇÏÍÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Ì¿ÏÍÃ¿ Ç ÀÚÊ Á ÉÍÌÄÖÌÍË
ÇÑÍÂÄ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍ ÐÁÄÏÂÌÒÑ� c ÎÄÏÁÍË ÐÊÒÖ¿Ä ËÚ ÇËÄÊÇ ÃÄÊÍ Ð
ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚË ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇË ÃÁÇÅÄÌÇÄË� ¿ ÁÍ ÁÑÍÏÍË ° Ð
ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚË ¿ÌÑÇÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇË ÃÁÇÅÄÌÇÄË� oÀØÄÄ Ò ÌÇÔ
ÑÍ� ÖÑÍ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾� ÎÏÇËÄÌ¾¾ ÐÇÊÒ� ¿ÎÄÊÊÇÏÒÝÑ É ÎÏÇÌ�
ÕÇÎÒ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÑ ÇËÄÌÇ ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÈ ÁÍÊÇ Ì¿ÏÍÃ¿��

rÁÍÇËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÚ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÝÑ� ÖÑÍ Í×Ç�
ÀÍÖÌÍ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍÄ ÍÑÍÅÃÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ� Ð ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ç ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÄÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ° Ð
ÃÏÒÂÍÈ� oÌÍ ÌÄ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÎÍÁÐÑ¿ÌÕÄÁ
ÍÃÄÏÅ¿ÑÛ� ÇÐÎÍÊÛÆ¾ ÐÇÊÒ� ÎÍÀÄÃÒ Ç ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÃÄÄÐÎÍÐÍÀÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁÍ� c ÂÊ¿Æ¿Ô ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÍÁ ÇÔ ÁÊ¿ÐÑÛ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÄÂÇÑÇË�
ÌÍÈ� Ñ¿É É¿É ÍÌ¿ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ Ì¿ÏÍÃÒ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÏ¿Á¿� ÉÍÑÍÏÚÔ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��

� c ���� Â� ÜÑ¿ ÁÍÊ¾ Ì¿ÏÍÃ¿ ÀÚÊ¿ ÁÚÏ¿ÅÄÌ¿ Á ÓÍÏËÒÊÄ §ÃÇÉÑ¿ÑÒÏ¿ ÎÏÍÊÄÑ¿�
ÏÇ¿Ñ¿¨�



ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÊÇ×ÄÌÚ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË ÏÄÅÇËÍË� pÍÌ¾ÑÇÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄ�
Ñ¿� ¿ ÑÍÖÌÄÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ì¿ÏÍÃ¿� ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÑÄÏÅÄÌÛ ÏÄÁÍÊÝÕÇ�
ÍÌÌÍÈ ËÍÏ¿ÊÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÍÁ ÌÄ Æ¿ÁÇÐÇÑ
ÊÇ×Û ÍÑ ÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÇÊÇ Ð¿ËÍÍÕÄÌÉÇ� c ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô
ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÐËÍÂÊÇ ÍÎÄÏÄÑÛÐ¾ Ì¿ Ì¿ÏÍÃÌÚÈ ÐÒÁÄÏÄ�
ÌÇÑÄÑ Ç ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÜÑÍÂÍ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÊÄÂÇ�
ÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� s¿É ÀÚÊÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä Ð ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇËÇ ÉÍÊÍÌÇ¾ËÇ�
ÉÍÑÍÏÚÄ Á ���� Â� ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿ÐÇÊÇ ÐÁÍÄ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÍÑ
bÏÇÑ¿ÌÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� kÒÀÇÌÐÉÇÄ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÚ ÐËÍÂÊÇ ÐÁÄÏÂÌÒÑÛ
Á ���� Â� ÃÇÉÑ¿ÑÒÏÒ b¿ÑÇÐÑÚ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ Ì¿ÏÍÃÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ�
c ÉÍÌÕÄ �����Ô ÂÂ� Á mÄÉÐÇÉÄ ÎÍÁÐÑ¿ÌÖÄÐÉÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ Ð¿Î¿ÑÇÐÑÍÁ
ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÊÍ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÍÄ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇÄ Ð ÕÄÊÛÝ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÇÌÃÄÈÐÉÍÄ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÍÀÊ¿ÐÑÇ xÛ¾Î¿Ð� ~ÑÇ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÚ ÐÑÏÄËÇÊÇÐÛ ÎÏÇ�
ÁÊÄÖÛ ËÇÏÍÁÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ É ÀÄÃÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÎÍÊÍÅÄÌÇÝ ÇÌÃÄÈÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Á mÄÉÐÇÉÄ� oÌÇ ÎÍÊÒÖÇÊÇ ×ÇÏÍÉÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Á Ë¿Ð�
Ð¿Ô� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊ¾ËÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÍÌÇ ÐÄÀ¾ ÐÖÇÑ¿ÊÇ� iÔ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ
ÀÚÊ¿ ÎÏÇÆÌ¿Ì¿ Ã¿ÅÄ ËÄÉÐÇÉ¿ÌÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË� ÉÍÑÍÏÍÄ ÐÍ�
ÂÊ¿ÐÇÊÍÐÛ Ì¿ ÌÍÁÚÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ ÎÍ ÎÏ¿Á¿Ë ÉÍÏÄÌÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Á
���� Â� pÍÐÊÄ � ÊÄÑ ÀÍÏÛÀÚ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ Ð¿Î¿ÑÇÐÑÍÁ ËÄÉÐÇÉ¿ÌÐÉÇÈ
ÉÍÌÂÏÄÐÐ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ ÍÀÐÒÃÇÑÛ Æ¿ÉÍÌÍÎÏÍÄÉÑ� Ã¿ÝØÇÈ ÇÌÃÄÈÐÉÇË
ÍÀØÇÌ¿Ë ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÓÍÏËÚ Ð¿ËÍÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ ÇÔ
ÃÏÄÁÌÇË ÍÀÚÖ¿¾Ë� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄÉÍÑÍÏÚÈ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÎÏÇÏÍÃÌÚËÇ
ÏÄÐÒÏÐ¿ËÇ ÇÔ ÆÄËÄÊÛ�� oÃÌ¿ÉÍ Á ÃÏÒÂÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ
ÎÏÇÆÚÁÚ ÌÄ ÐËÍÂÊÇ Ì¿ÈÑÇ ÍÑÉÊÇÉ¿ Ò Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ÏÄÁÍÊÝ�
ÕÇÍÌÄÏÚ ÔÍÑÄÊÇ ÎÍÃÌ¾ÑÛ Ì¿ ÀÍÏÛÀÒ� s¿ÉÍÁ¿ ÀÚÊ¿� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÐÒÃÛ�
À¿ ~ÏÌÄÐÑÍ xÄ dÄÁ¿ÏÚ� ÉÍÑÍÏÚÈ� ÁÄÃ¾ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÒÝ ÁÍÈÌÒ Á
bÍÊÇÁÇÇ Á �����Ä ÂÂ�� ÐÑÏÄËÇÊÐ¾ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÀÄÃÌÚÔ
ÉÏÄÐÑÛ¾Ì� oÌ ÀÚÊ ¿ÏÄÐÑÍÁ¿Ì Ç Æ¿ÑÄË É¿ÆÌÄÌ ÀÍÊÇÁÇÈÐÉÇËÇ ÁÊ¿ÐÑ¾�
ËÇ 
ÌÄ ÀÄÆ ÒÖ¿ÐÑÇ¾ wqt� Á ���� Â�

�� rirsfma bfhoparnorsi oon

sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÎÍÌ¾ÑÇÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÐÑÍÊÉ�
ÌÒÊÇÐÛ Ð ÐÄÏÛÄÆÌÚËÇ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ËÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ� nÄ�
ÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ÎÍÐÊÄÃÌÇÄ ÑÏÇ ÐÑÍÊÄÑÇ¾ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ÍÐÑ¿Á¿ÊÐ¾
ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏÇÌÕÇÎÍË Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô� ÎÍÐÊÄ
cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊÇ ÐÃÄÊ¿ÌÚ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÚÄ ×¿ÂÇ ÎÍ ÍÂÏ¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� rË�� 6JG 'EQPQOKUV� ����� �°� /CTEJ� ����� ��°�� /CTEJ�



ÌÇÖÄÌÇÝ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� oÂÏ¿ÌÇÖÄ�
ÌÇ¾� ÎÏÄÃÒÐËÍÑÏÄÌÌÚÄ tÐÑ¿ÁÍË oon Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� Ç ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØ¿¾ ÏÍÊÛ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÐÍÀÍÈ ÑÏÄÑÛÝ ÎÏÍÀÊÄËÒ ÃÊ¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� tÐÑ¿Á oon ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÄÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÁÔÍÃ¾ØÇÄ
Á oon� Ï¿ÆÏÄ×¿ÑÛ §ÐÁÍÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÐÎÍÏÚ ËÇÏÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑ�
Á¿ËÇ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÖÑÍÀÚ ÌÄ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛ ÒÂÏÍÆÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ
ËÇÏ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ¨ 
ÐÑ¿ÑÛ¾ �� � �� Ç ÁÍÆÃÄÏÅÇ�
Á¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÊÝÀÍÂÍ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿ 
ÐÑ¿ÑÛ¾ �� � ��� oÃÌ¿ÉÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° ÖÊÄÌÚ oon ÐÍÔÏ¿Ì¾ÝÑ
ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÒÝ ÇÊÇ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÒÝ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÒ� ÄÐÊÇ
Ì¿ ÌÇÔ ÇÊÇ Ì¿ ÃÏÒÂÇÔ ÖÊÄÌÍÁ oon ÐÍÁÄÏ×ÄÌÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ Ì¿Î¿�
ÃÄÌÇÄ� fÐÊÇ ÐÎÍÏÌÚÄ ÁÍÎÏÍÐÚ ÀÒÃÒÑ ÁÚÌÍÐÇÑÛÐ¾ Ì¿ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ
rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÍÌ ÀÒÃÄÑ ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿ÑÛ ÐÑÍÏÍÌ¿Ë ÃÍÐÑÇÖÛ
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� ¿ ÄÐÊÇ ÐÎÍÏ ÒÅÄ ÁÚÊÇÊÐ¾ Á ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ ÐÑÍÊÉÌÍÁÄ�
ÌÇÄ� ÍÌ ÀÒÃÄÑ ÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ ÎÏÇÁÄÐÑÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ É ËÇÏÌÍËÒ ÇÐÔÍÃÒ�
pÏ¿ÁÃ¿� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÂÊ¿ÁÄ � tÐÑ¿Á¿� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ËÍÅÄÑ
ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ËÄÏÚ ÃÊ¾ ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ ÐÁÍÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Ç Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇ�
ÏÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ� ~ÑÍ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ� ÉÍÂÃ¿ ÇËÄÄÑ ËÄÐÑÍ
ÒÂÏÍÆ¿ ËÇÏÒ� Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ ÇÊÇ ¿ÉÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ
Ç ÁÐÄ ÃÏÒÂÇÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÐÎÍÏ¿ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ 
ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿�� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ËÍÅÄÑ Ã¿ÑÛ ÎÍÊÌÍ�
ËÍÖÇ¾ Ì¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÇÊÇ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ�

rÇÐÑÄË¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ Ã¿ÅÄ
Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÉÍÂÃ¿ ÄÂÍ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ� c ÜÑÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐ�
ÑÇ ËÍÅÄÑ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÎÏÇÌÒÃÇÑÄÊÛÌÚÄ ËÄÏÚ ÃÊ¾ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ~ÑÇ ËÄÏÚ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ ÁÁÄÃÄÌÇÄ
ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ Ç ÜËÀ¿ÏÂÍ ÇÊÇ Ã¿ÅÄ Ì¿ÃÄÊÄÌÇÄ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ ° ÖÊÄÌÍÁ oon ÎÍÊÌÍËÍÖÇ¾ËÇ Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ §ÁÐÄÔ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ¨� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÁÍÄÌÌÒÝ ¿ÉÕÇÝ� ÃÊ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾
ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÖÊÄÌÚ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÐËÍÂÊÇ
Ì¿ÈÑÇ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÇÔ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ�

pÍÃÃÄÏÅÉ¿ tÐÑ¿Á¿ oon ÎÍÖÑÇ ÁÐÄËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ ËÇÏÍÁÍÂÍ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÌÄ ÎÍÊÍÅÇÊ¿ ÉÍÌÄÕ ÃÄÀ¿Ñ¿Ë ÎÍ ÁÍÎÏÍÐÒ Í ÑÍË� ÉÑÍ Á
É¿ÖÄÐÑÁÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏ¿ÁÍËÍÖÄÌ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÐÇÊÒ Á ÐÇÑÒ¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��



ÕÇ¾Ô� ÌÄ ÍÑÌÍÐ¾ØÇÔÐ¾ É ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÄ� c ¿É¿ÃÄËÇÖÄÐ�
ÉÇÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô ÍÀ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ Á ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�
ÕÇ¾Ô ÀÍÊÛ×¿¾ ÂÏÒÎÎ¿ ÒÖÄÌÚÔ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿Ê¿ÐÛ ÑÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ� ÖÑÍ
ÑÍÊÛÉÍ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚËÇ ÎÍÊÌÍËÍ�
ÖÇ¾ËÇ Ì¿ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿�� oÌÇ ÒÀÄÅÃÄÌÚ� ÖÑÍ� ÁÍ�ÎÄÏÁÚÔ�
Ð¿ÌÉÕÇ¾ Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ� Ã¿ÌÌ¿¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÄÈ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ÁÄÃÒØÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ËÇÏ¿� ÐÍÆÃ¿ÄÑ Ì¿ÇÊÒÖ×ÒÝ Â¿�
Ï¿ÌÑÇÝ ÃÊ¾ ÒËÇÏÍÑÁÍÏÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� ¿ ÁÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ
ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÐÇÐÑÄËÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚÈ ÎÍÐÊÄ cÑÍ�
ÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ Ì¿ÇÊÒÖ×ÒÝ Â¿Ï¿ÌÑÇÝ ÎÏÍÑÇÁ
ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÍÃÌÍÈ ÃÄÏÅ¿ÁÚ ÇÊÇ ÐÍÝÆ¿ ÂÍ�
ÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� r ÜÑÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÕÄÌÌÍÐÑÇ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÄ
ÃÊ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÃÍÊÅÌÚ ÍÐÑ¿Á¿ÑÛÐ¾
ÎÍÃÖÇÌÄÌÌÚËÇ ÎÏ¿ÁÍÁÚË ÌÍÏË¿Ë tÐÑ¿Á¿ oon�

oÃÌ¿ÉÍ ÁÑÍÏ¿¾ ÂÏÒÎÎ¿ ÒÖÄÌÚÔ ÐÖÇÑ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÜÑÍ ° ÎÏÄÇËÒØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÍÄ� ÌÍ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon�
qÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ ¿ÓÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ 
oad� ÇÊÇ oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ ÎÍ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇ�
ÖÄÐÑÁÒ Á fÁÏÍÎÄ 
obrf�� ËÍÂÒÑ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÊÄÂÇÑÇË�
ÌÍ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍ� nÍ ÜÑÇ ÒÖÄÌÚÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÝÑ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÛ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� Ð ÖÄË ÌÄ
ÐÍÂÊ¿ÐÌ¿ ÑÏÄÑÛ¾ ÂÏÒÎÎ¿ ÒÖÄÌÚÔ� pÍ ÇÔ ËÌÄÌÇÝ� ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÄ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÝÑ� ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ oon� ÎÏ¿ÁÍ ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ ÃÊ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿�

tÖÄÌÚÄ ÁÑÍÏÍÈ Ç ÑÏÄÑÛÄÈ ÂÏÒÎÎ ÎÏÇÁÍÃ¾Ñ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÃÍÁÍÃÚ Á
ÎÍÊÛÆÒ Æ¿ÉÍÌÌÍÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚËÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿�
ÕÇ¾ËÇ Ç ÐÒÁÄÏÄÌÌÚËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÄ
§ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÏÄ¿ÊÛÌÚÔ ÎÍÊÌÍËÍÖÇÈ¨ rÍÁÄÑÍË bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
oon 
p� qÜËÆÇ� ÇÊÇ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ oon ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� §ÂÍÑÍÁÍÈ Ç ÐÎÍÐÍÀÌÍÈ¨ ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÉÏÇÆÇÐÚ 
m� tÍÊÕÄÏ��

tÉ¿Æ¿ÌÌ¿¾ ¿É¿ÃÄËÇÖÄÐÉ¿¾ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÁÄÐÛË¿ ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÍÈ
ÁÍ ÁÏÄË¾ ÉÏÇÆÇÐ¿ Á rÄÏÀÇÇ�kÍÐÍÁÍ Á ���� Â�� ÉÍÂÃ¿ ÖÊÄÌÚ rÍÁÄÑ¿
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄ ÐËÍÂÊÇ ÁÚÏ¿ÀÍÑ¿ÑÛ ÄÃÇÌÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� oÀ ÜÑÇÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô ÐË�� %GWNGOCPU %� 'GP GVJKUEJG CPCN[UG XCP FG DGUNKUUKPI
VQV JGV IGDTWKM XCP OKNKVCKT IGYGNF FQQT FG 80 GP FG 0#81 KP JGV XQQTOCNKIG
,QGIQUNCXKÅ 
����°����� CCP FG JCPF XCP FG §,WU CF DGNNWO¨°VTCFKVKG 
ÃÍÉÑÍÏÐÉ¿¾
ÃÇÐÐÄÏÑ¿ÕÇ¾� Æ¿ØÇØÄÌÌ¿¾ Á rÁÍÀÍÃÌÍË bÏÝÐÐÄÊÛÐÉÍË ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑÄ ° 8TKLG 7PK�
XGTUKVGKV $TWUUGN Á ���� Â���



ÌÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ Á kÍÐÍÁÍ� ~Ñ¿ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ ÀÍÊÄÄ ÎÍ�
ÃÏÍÀÌÍ ÍÎÇÐ¿Ì¿ Á ÂÊ� v+ Ç v++ Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÂÍ ÇÆÃ¿ÌÇ¾�

�� ansikolonial}na� boq}ba

pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ É ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÌÚË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë Ç É rÍÁÄÑÒ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
oon ÀÚÊÍ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÍ ÎÍÃ ÁÍÎÏÍÐ Ð ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇ¾ Á ÉÍÊÍÌÇ¾Ô
Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ Æ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ� ~ÑÍ ÖÄÑÁÄÏÑ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿�
ÐÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� eÊ¾ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ�ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌ¿¾ ÀÍÏÛÀ¿�
ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌÇ ÁÄÃÒÑ� ÊÄÂÇÑÇËÌ¿ É¿É ÓÍÏË¿ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÉÍÊÍÌÇ�
¿ÊÛÌÍËÒ ÒÂÌÄÑÄÌÇÝ� ¿ ÜÑÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÐÑÏÄË¾ÑÐ¾ É
ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÝ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÐÁÍÄÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿� e¿ÌÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾
ÎÍÏÍÅÃ¿ÝÑ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÌÍÁÚÄ ÓÍÏËÚ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÊÍ¾ÊÛÌÍÐÑÇ� ÌÍ
Ç ÌÍÁÚÄ ÓÍÏËÚ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ� eÍ ÑÍÂÍ É¿É ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÁÐÑ¿Ê Ì¿
ÎÍÁÄÐÑÉÒ ÃÌ¾ oon� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÍ
¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ É¿É ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ËÍÂÒÑ ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ¿ËÇ Ç ÎÏ¿Á¿ËÇ� ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄËÚ�
ËÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÎÏ¿ÁÍË� ÑÍÊÛÉÍ ÑÍÂÃ¿� §ÉÍÂÃ¿ ÜÑÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾�
ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿¾ ÖÄÏÑÚ� ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÎÍÔÍÅÇÄ Ì¿ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÇ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿� ÎÍÊÒÖ¿ÝÑ ÎÏ¿Á¿ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ ÇÊÇ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ Á
É¿ÖÄÐÑÁÄ ÌÍÁÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ò ÁÊ¿ÐÑÇ¨��

oÃÌ¿ÉÍ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ Æ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÐÑÏÄËÇÊÇÐÛ É ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ
ÀÚÑÛ ÎÏÇÆÌ¿ÌÌÚËÇ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÐÒÀÙÄÉÑÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿�
Ç ÎÍÜÑÍËÒ ÎÍÃÌÇË¿ÊÇ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ÎÏÇ É¿ÉÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÍÌÇ ËÍÂÒÑ
ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ ÍÐÁÍÀÍÅÃÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÐÑÏ¿�
ÌÚ� xÑÍÀÚ ÍÎÄÏÄÑÛÐ¾ Á ÐÁÍÄË ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÇ Ì¿ ÐÑ¿ÑÛÝ �� tÐÑ¿Á¿
oon� ÍÌÇ ÐÐÚÊ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÎÏ¿ÁÍ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ�� oÌÇ ÒÐÎÄ×ÌÍ Æ¿ØÇ�
Ø¿ÊÇ ÜÑÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾¾ ÐÄÀ¾ É¿É ÃÁÇÅÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÝÑÐ¾ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë� ÊÇ×¿ÝØÇË ÇÔ ÎÏ¿Á¿
Ì¿ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ� eÄÉÊ¿Ï¿ÕÇ¾ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ
ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚË ÐÑÏ¿Ì¿Ë Ç Ì¿ÏÍÃ¿Ë� ÎÏÇÌ¾Ñ¿¾ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍÈ aÐÐ¿Ë�
ÀÊÄÄÈ oon �� ÃÄÉ¿ÀÏ¾ ���� Â�� ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ Æ¿¾ÁÇÊ¿� ÖÑÍ Ì¿ÔÍÅ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��

� 9KNUQP *� +PVGTPCVKQPCN .CY CPF VJG 7UG QH (QTEG D[ 0CVKQPCN .KDGTCVKQP
/QXGOGPVU� 1ZHQTF� %NCTGPFQP 2TGUU� ����� 2� ���� wÇÑ� ÎÍ� #PFTGQRQWNQU )�,� 6JG
#IG QH 0CVKQPCN .KDGTCVKQP /QXGOGPVU� q� ����

� o ÌÇÅÄÐÊÄÃÒÝØÄË ÐË�� +DKF� 2� ���HH�



ÃÄÌÇÄ Ì¿ÏÍÃ¿ ÎÍÃ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚË ÎÍÃÖÇÌÄÌÇÄË� ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÍË Ç ÜÉÐ�
ÎÊÒ¿Ñ¿ÕÇÄÈ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÑÏÇÕ¿ÌÇÄË ÍÐÌÍÁÌÚÔ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÎÍ�
ÐÉÍÊÛÉÒ ÜÑÍ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÑ tÐÑ¿ÁÒ oon Ç ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÇÄ Ì¿
ÎÒÑÇ ÒÉÏÄÎÊÄÌÇ¾ ÁÐÄÍÀØÄÂÍ ËÇÏ¿ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ Ì¿ hÄËÊÄ�� oÑ
Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾� ÖÑÍ Ì¿ÏÍÃ� Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÈÐ¾ ÎÍÃ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚË ÎÏ¿ÁÊÄÌÇ�
ÄË� ÇËÄÄÑ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ� ÍÐÑ¿Á¿ÊÐ¾ ÊÇ×Û Ë¿ÊÄÌÛÉÇÈ
×¿Â ÃÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾� ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÚË�
ÄÐÊÇ ÜÑÍ ÎÏ¿ÁÍ ÍÑÏÇÕ¿ÄÑÐ¾� s¿É¿¾ ÊÇÌÇ¾ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ÕÇÇ Ì¿×Ê¿
ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ Ò ËÌÍÂÇÔ ÖÊÄÌÍÁ oon�

~ÑÇ ÃÄÀ¿ÑÚ ÁÍÆÍÀÌÍÁÇÊÇÐÛ Á ���� Â� Á ÐÁ¾ÆÇ Ð ÎÏÇÌ¾ÑÇÄË eÄÉ�
Ê¿Ï¿ÕÇÇ Í ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ô ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾ ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÈ ÃÏÒÅÀÚ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ ËÄÅÃÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� ÐÍÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÒÝØÇÔ tÐÑ¿ÁÒ oon� pÍ ÍÃÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ� eÄÉÊ¿Ï¿ÕÇ¾
ÒÆ¿ÉÍÌÇÁ¿ÄÑ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÍÑÏÇ�
Õ¿ÌÇÝ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÂÃ¿ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍÄ ÇÊÇ ÇÌÍ�
ÐÑÏ¿ÌÌÍÄ ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÍ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÍ ÇÊÇ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÐÇÊÍÈ� Ç
Ã¿ÅÄ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÇËÄÝÑ LWU DGNNK

ÎÏ¿ÁÍ ÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð tÐÑ¿ÁÍË oon� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÃÏÒÂÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ� ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÚË
ÑÍÊÛÉÍ É¿É Æ¿ØÇÑ¿ ÍÑ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ¿ ÌÄ É¿É ÐÍÀÐÑ�
ÁÄÌÌ¿¾ ÐÇÊÍÁ¿¾ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ¿ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾� sÍ
ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÖÑÍ tÐÑ¿Á ÂÍÁÍÏÇÑ Í ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÇ� ÌÇÖÄÂÍ ÌÄ
ÒÎÍËÇÌ¿¾ Í ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍË ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÇ� ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÒÎÏÍØ¿ÄÑ
ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Ì¿
ÒÏÍÁÌÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ËÍÂÒÑ ÊÇ ÜÑÇ ÃÁÇÅÄ�
ÌÇ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍ ÇÌÇÕÇÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÇÊÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ
ÄÄ ÑÍÊÛÉÍ Á ÍÑÁÄÑ� ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÍÑÉÏÚÑÚË�

uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÈ aÊÅÇÏ� aÊÅÇÏÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ Æ¿ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ ÍÐÁÍ�
ÀÍÅÃÄÌÇÄ ÎÏÍÑÇÁ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÉÍÊÍÌÇÆ¿ÕÇÇ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ Á ���� Â�� Á
ÑÍË Ð¿ËÍË ÂÍÃÒ� ÉÍÂÃ¿ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÎÍÑÄÏÎÄÊ¿ ÁÍ cÛÄÑÌ¿ËÄ
ÐÍÉÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ ÎÍÃ eÛÄÌÀÛÄÌÓÒ�� uÏÍÌÑ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÍÂÍ ÍÐÁÍÀÍÅÃÄÌÇ¾ 
uno� Ì¿Ö¿Ê ÐÁÍÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Á ÌÍ¾ÀÏÄ Ð Ï¾Ã¿
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÔ Á Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ö¿ÐÑ¾Ô ¿ÊÅÇÏ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� $CUKE (CEVU CDQWV VJG 7PKVGF 0CVKQPU� q� ����
� o ÌÇÅÄÐÊÄÃÒÝØÄË ÐË�� #PFTGQRQWNQU )�,� 6JG #IG QH 0CVKQPCN .KDGTCVKQP

/QXGOGPVU� 2� ���°���� %QRRKGVGTU $� &G #NIGTKLPUG 1PCHJCPMGNKLMJGKFUQQTNQI ��
&KUMWUUKGFQUUKGTU &GTFG 9GTGNF � '� 9KVVG� $TWUUGN� %GPVTWO XQQT 5QEKCNG 5VTWEVWWT
GP 'EQPQOKUEJG %QPLWPEVWWT XCP FG 8TKLG 7PKXGTUKVGKV $TWUUGN� ����� 2� ��°���



ÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ~Ñ¿ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÎÍÏÁ¿Ê¿ Ð ÊÄÂ¿ÊÇÐÑÐÉÇËÇ ÑÏ¿ÃÇ�
ÕÇ¾ËÇ ÎÏÄÅÌÇÔ ¿ÊÅÇÏÐÉÇÔ Î¿ÏÑÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÑÏÄËÇÊÇÐÛ É ÎÍÐÑÄ�
ÎÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÏÄÓÍÏËÄ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍÈ ÐÇÐÑÄËÚ� iÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÍÐÛ uno É¿É Ì¿ÇÊÒÖ×ÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÍÀ¾Æ¿ÑÛ
ÃÏÒÂÇÄ ¿ÊÅÇÏÐÉÇÄ Î¿ÏÑÇÇ Æ¿Ì¾ÑÛ ¾ÐÌÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ Á ÀÍÏÛÀÄ Æ¿
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ ÍÐÁÍÀÍÅÃÄÌÇÄ�

eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÎÍÃ¿ÁÇÑÛ ÜÑÍ ÃÁÇÅÄÌÇÄ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ� h¿ÑÄË ÍÌÇ ÎÍÎÚÑ¿ÊÇÐÛ ÇÆÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ
uno ÍÑ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÎÏÍÁÄÃ¾ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÚÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Ç ÐÍÕÇ�
¿ÊÛÌÚÄ ÏÄÓÍÏËÚ� ÎÏÇÁÊÄÖÄÌÇÄ ¿ÊÅÇÏÕÄÁ Ì¿ ÌÇÅÌÇÄ ÒÏÍÁÌÇ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÊÒÅÀÚ� ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÆÄËÄÊÛÌÚÔ ÏÄÓÍÏË� uÏ¿ÌÕÒ�
ÆÚ Ì¿ÃÄ¾ÊÇÐÛ� ÖÑÍ Ñ¿É¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÍÐÊ¿ÀÇÑ Ç ÇÆÍÊÇÏÒÄÑ uno Ç ÑÄË
Ð¿ËÚË ÎÏÇÁÄÃÄÑ É ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÝ §ÑÏÄÑÛÄÈ ÐÇÊÚ¨� ÃÄÊ¿ÝØÄÈ
ÁÐ¾ÉÇÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Ð uno ÇÆÊÇ×ÌÇËÇ� cÄÏÔÒ×É¿ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ
ÁÍÄÌÌÚÔ ÀÚÊ¿ ÏÄÆÉÍ ÎÏÍÑÇÁ ÁÐ¾ÉÍÂÍ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾�
pÍÏ¿ÅÄÌÇÄ Á iÌÃÍÉÇÑ¿Ä Ç ÒÂÏÍÆ¿ ÉÍËËÒÌÇÆË¿ ÐÍÆÃ¿ÊÇ Ì¿ÐÑÏÍ�
ÄÌÇ¾� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍ ÀÚÊÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÏÄ×ÄÌÇ¾� r ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ aÊÅÇÏ ° N´#NIGTKG
HTCPÁCKUG ° ÀÚÊ ÌÄÍÑÙÄËÊÄËÍÈ Ö¿ÐÑÛÝ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�
pÏÇÌÕÇÎ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ ÌÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÐ¾ É¿É
ÎÏÄÃËÄÑ ÃÊ¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� oÂÏÍËÌÍÄ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÊÍ ÜÑÒ ÎÍÆÇÕÇÝ� c aÊÅÇÏÄ ÎÏÍÅÇÁ¿Ê ËÇÊ�
ÊÇÍÌ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÉÍÊÍÌÇÐÑÍÁ� Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÔ RKGFU PQKTU� ÖÛÄ
ÀÒÃÒØÄÄ ÐÑ¿ÁÇÊÍÐÛ Ì¿ É¿ÏÑÒ� c ÐÁ¾ÆÇ Ð ÜÑÇË aÊÅÇÏ ÃÊ¾ uÏ¿ÌÕÇÇ
ÀÚÊ ÂÍÏ¿ÆÃÍ Á¿ÅÌÄÄ� ÖÄË ÊÝÀ¿¾ ÇÌ¿¾ ÉÍÊÍÌÇ¾�

uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄ ÐÒËÄÊÇ ÎÍÃÍÏÁ¿ÑÛ ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑ uno� n¿
ÁÍÄÌÌÍË ÒÏÍÁÌÄ ÍÌÇ ÌÄ ÐÒËÄÊÇ ÊÇÉÁÇÃÇÏÍÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÚÈ ¿ÎÎ¿Ï¿Ñ
uno� Ì¿ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË ° ÌÄ ÐÒËÄÊÇ ÊÇ×ÇÑÛ uno ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ
Á ÂÊ¿Æ¿Ô Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇË ÁÍÄÌÌÚË ÒÃ¿ÊÍÐÛ ÇÆÂÌ¿ÑÛ
uno ÇÆ ÂÍÏÍÃÍÁ� ÌÍ ÍÖÇÐÑÇÑÛ ÍÑ ÌÄÂÍ ÐÄÊÛÐÉÇÄ Ï¿ÈÍÌÚ ÍÌÇ ÌÄ
ÐËÍÂÊÇ� sÍÂÃ¿ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÍÎÚÑ¿ÊÇÐÛ ÊÇ×ÇÑÛ uno ÂÏ¿Å�
Ã¿ÌÐÉÍÂÍ ÎÏÇÉÏÚÑÇ¾ Ç ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ� ~ÑÍ ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÌÍ ÎÒÑÄË ÎÄÏÄ�
ËÄØÄÌÇ¾ ÐÍÑÄÌ ÑÚÐ¾Ö ÐÄÊÛÐÉÇÔ ÅÇÑÄÊÄÈ Á §ÓÇÊÛÑÏ¿ÕÇÍÌÌÚÄ Ê¿ÂÄ�
Ï¾¨ 
§TGITQWROGPV ECORU¨�� sÍ� É¿É ÒÌÇÆÇÑÄÊÛÌÍ ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÌÍ
Ç Á É¿ÉÇÔ ÀÄÐÖÄÊÍÁÄÖÌÚÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÊÝÃÇ Á Ê¿ÂÄÏ¾Ô�
ÁÚÆÁ¿ÊÍ ÁÍÊÌÒ ÁÍÆËÒÅÄÌÇ¾ Ç ÎÏÇÁÄÊÍ É Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄËÒ ÒÁÄÊÇÖÄÌÇÝ
ÎÍÎÒÊ¾ÏÌÍÐÑÇ uno� qÄÎÏÄÐÐÇÇ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ ÎÏÍÑÇÁ ¿Ê�
ÅÇÏÐÉÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÍÁ Ñ¿ÉÅÄ ÒÉÏÄÎÊ¾ÊÇ ÇÔ ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑ Á ÂÊ¿Æ¿Ô
ËÄÐÑÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�
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oÑÉ¿Æ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ uno Á É¿ÖÄÐÑÁÄ
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÎÍÁÊÇ¾Ê Ì¿ ËÄÑÍÃÚ ÁÄÃÄÌÇ¾
ÁÍÈÌÚ� p¿ÏÑÇÆ¿Ì¿Ë ÀÚÊÍ ÍÑÉ¿Æ¿ÌÍ Á ÐÑ¿ÑÒÐÄ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ�
ÎÍÜÑÍËÒ ÍÌÇ ÌÄ ËÍÂÊÇ Ï¿ÐÐÖÇÑÚÁ¿ÑÛ Ì¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ Ð ÌÇËÇ Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð gÄÌÄÁÐÉÇËÇ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ËÇ� uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÍ ÁÍÈÌÒ É¿É ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÈ Ë¾ÑÄÅ� ÏÒÉÍÁÍÃÇËÚÈ
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� sÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÎÍÃ¿ÁÇÑÛ
ÁÐÄËÇ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ
ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ É ÌÇË ÐÑ¿ÑÛÝ �� ÍÀØÒÝ ÃÊ¾ ÁÐÄÔ ÉÍÌÁÄÌÕÇÈ� ÏÄÂÒÊÇÏÒ�
ÝØÇÔ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ� Ç ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÍÐÌÍÁÌÚË ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
ÌÚË ÎÏ¿ÁÇÊ¿Ë� c ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ� Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÎÍÊÒÖÇÁ×ÄÈ Ò
ÓÏ¿ÌÕÒÆÍÁ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄ §WPG UCNG IWGTTG¨ 
ÂÏ¾ÆÌÍÈ ÁÍÈÌÚ�� ÎÍ ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÝ É ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚË ×ÇÏÍÉÍ ÎÏ¿ÉÑÇÉÍÁ¿ÊÇÐÛ ÎÚÑÉÇ� mÄÑÍÃÚ�
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Á×ÇÄÐ¾ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ° ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÉÍÌÕÄÌÑÏ¿ÕÇÍÌÌÚÔ
Ê¿ÂÄÏÄÈ Ç ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ ÇËËÒÌÇÑÄÑ¿ ÑÄË ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇË ÁÍÄÌÌÚË�
ÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÏÒ×¿ÊÇ Æ¿ÉÍÌÚ ÁÍÈÌÚ� ° ÃÇÐÉÏÄÃÇÑÇÏÍÁ¿ÊÇ Ð¿ËÇ ÕÄÊÇ
ÁÍÈÌÚ� eÊ¾ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾ ÐÑ¿ÊÍ ÂÊÒÀÍÉÇË
ÎÍÑÏ¾ÐÄÌÇÄË ÑÍ� ÖÑÍ §NC RCVTKG FGU FTQKVU FG N´JQOOG¨ 
ÏÍÃÇÌ¿ ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÁÍÁÊÄÖÄÌÌÍÈ Á Á¿ÏÁ¿ÏÐÉÒÝ ÁÍÈÌÒ� pÏÇËÄÌ¾¾
ÎÚÑÉÇ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ Ì¿ÏÒ×ÇÊÇ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ gÄÌÄÁÐÉÇÄ
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� ÌÍ Æ¿ÉÍÌÚ Ð¿ËÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ Ç cÐÄÍÀØÒÝ eÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÝ
ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿�

uno Ï¿ÐÐÖÇÑÚÁ¿Ê Ì¿ ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍÀÄÃÒ� ÎÍÃÍÀÌÒÝ ÑÍÈ� ÉÍÑÍÏ¿¾
ÀÚÊ¿ ÍÃÄÏÅ¿Ì¿ ÁÛÄÑÌ¿ËÕ¿ËÇ Á ÐÏ¿ÅÄÌÇÇ ÎÍÃ eÛÄÌÀÛÄÌÓÒ� nÍ
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÀÍÊÛ×Ä Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÍ Á ÐÍÔÏ¿�
ÌÄÌÇÇ aÊÅÇÏ¿� ÖÄË iÌÃÍÉÇÑ¿¾� pÍÜÑÍËÒ ÍÌÍ ÎÍÐÚÊ¿ÊÍ ÁÐÄ ÀÎÊÛ�
×ÇÄ ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑÚ ÁÍÈÐÉ Á ÜÑÍÑ ÏÄÂÇÍÌ� c ���� Â� Á aÊÅÇÏÄ Ì¿ÔÍ�
ÃÇÊÍÐÛ ÎÏÇËÄÏÌÍ ��� ÑÚÐ� ÁÍÄÌÌÚÔ� uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇË ÁÊ¿ÐÑ¾Ë ÒÃ¿ÊÍÐÛ
ÎÄÏÄÉÏÚÑÛ ÂÏ¿ÌÇÕÒ ËÄÅÃÒ m¿ÏÍÉÉÍ Ç sÒÌÇÐÍË� ÖÑÍ Æ¿ÑÏÒÃÌÇÊÍ
uno ÎÍÊÒÖÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇ¾� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ uno ÇÐÎÚ�
ÑÚÁ¿Ê ÁÐÄ ÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÝØÇÄ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇ¾Ô Ð
ÓÏ¿ÌÕÒÆ¿ËÇ� ÌÍ ÇËÄÊ ÒÐÎÄ×ÌÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ� ÎÏÇËÄÌ¾¾ Î¿ÏÑÇÆ¿Ì�
ÐÉÒÝ Ñ¿ÉÑÇÉÒ� c ���� Â� ÀÚÊÍ ÐÍÆÃ¿ÌÍ cÏÄËÄÌÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ
aÊÅÇÏÐÉÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÐÑÏÄËÇÊÍÐÛ ÃÍÀÇÑÛÐ¾ ÐÁÍÄÂÍ ÎÏÇ�
ÆÌ¿ÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË� aÊÅÇÏ ÎÍÊÒÖ¿Ê ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ
ÍÑ ÐÑÏ¿Ì §ÑÏÄÑÛÄÂÍ ËÇÏ¿¨� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ fÂÇÎÑ¿�

cÍ uÏ¿ÌÕÇÇ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÃÄ dÍÊÊ¾� ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÌÍËÒ Á ���� Â��
ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÐËÄÌÇÑÛ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ÐÁÍÇÔ ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÄÌÌÇÉÍÁ� pÏÇËÄÏÌÍ
� ËÊÌ ÖÄÊÍÁÄÉ� ÇÊÇ ÍÃÌ¿ Î¾Ñ¿¾ ÁÐÄÂÍ ¿ÊÅÇÏÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÀÚÊ¿
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



Á ÑÍ ÁÏÄË¾ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍ ÎÍÃÁÄÏÂÌÒÑ¿ ÁÚÐÄÊÄÌÇÝ� eÄ dÍÊÊÛ ÎÚ�
Ñ¿ÊÐ¾ ËÍÃÄÏÌÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ¿ÊÅÇÏÐÉÒÝ ÜÉÍÌÍËÇÉÒ� ÖÑÍÀÚ ÎÍÊÒÖÇÑÛ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ¿ÊÅÇÏÐÉÍÈ ÜÊÇÑÚ� nÍ ÜÑ¿ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÌÄ ÇËÄÊ¿ ÒÐÎÄÔ¿�
uÏ¿ÌÕÒÆÐÉ¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÁÍÈÌÄ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ËÄÌ¾Ê¿ÐÛ�
eÊ¾ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ uÏ¿ÌÕÇÇ aÊÅÇÏÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ÐÑ¿Ê¿ Ñ¾ÅÄÊÚË ÀÏÄËÄ�
ÌÄË� ÁÍÈÌ¿ Æ¿ÑÏÒÃÌ¾Ê¿ ËÍÃÄÏÌÇÆ¿ÕÇÝ� ÍÑÁÊÄÉ¿Ê¿ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÎÍÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ ÍÑ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ
Ç ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ ÏÄÓÍÏË� eÊ¾ ÀÍÊÛ×ÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÜÊÇÑÚ�
ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÍÈ ÎÄÏÄÃ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÒÉÏÄÎÇÑÛ ÎÍÆÇÕÇÇ uÏ¿ÌÕÇÇ
Á ÎÏÍÕÄÐÐ¿Ô ËÇÏÍÁÍÈ ÉÍÌÉÒÏÄÌÕÇÇ Ç ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÇ�
ÎÏÍÀÊÄË¿ aÊÅÇÏ¿ ÌÄ ËÍÂÊ¿ ÀÚÑÛ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑÌÍÈ�

c ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â� ÃÄ dÍÊÊÛ ÎÏÇÆÌ¿Ê ÎÏ¿ÁÍ ¿ÊÅÇÏÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿
Ì¿ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ Ç ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿Ë aÊ�
ÅÇÏ¿ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÐ¾ ÁÚÀÍÏ ÇÆ ÑÏÄÔ Á¿ÏÇ¿ÌÑÍÁ� ÎÍÊÌ¿¾ ÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇ¾
aÊÅÇÏ¿ Ð uÏ¿ÌÕÇÄÈ 
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÖÄÂÍ ÀÚÊ¿ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÇÐÉÊÝ�
ÖÄÌ¿ Ð¿ËÇË ÃÄ dÍÊÊÄË�� ÎÍÊÌ¿¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÇÊÇ ¿ÁÑÍÌÍËÇ¾ Á
ÐÍÝÆÄ Ð uÏ¿ÌÕÇÄÈ� qÄ×ÄÌÇÄ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÎÏÇÌ¾Û ÎÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë
ÏÄÓÄÏÄÌÃÒË¿� rÏÄÃÇ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÎÍÆÇÕÇ¾ Ñ¿ÉÍËÒ ÉÍË�
ÎÏÍËÇÐÐÌÍËÒ ÏÄ×ÄÌÇÝ ÎÏÇÁÄÊ¿ Á ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� É ÎÒÑÖÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ
ÀÚÊ ÀÚÐÑÏÍ ÎÍÃ¿ÁÊÄÌ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇËÇ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ� rÍ ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ
uno ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿Ê ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÄ ÃÄËÍÌÐÑÏ¿ÕÇÇ Á aÊÅÇÏÄ� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÎÍÉ¿Æ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ ÍÌ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÎÏÇÆÌ¿Ì ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÈ
Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ aÊÅÇÏ¿� pÏÍÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ¿Ê�
ÅÇÏÐÉÇÄ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÀÚÊÇ ÑÄË Ð¿ËÚË ÒÐÑÏ¿ÌÄÌÚ ÇÆ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÌÍÂÍ
ÎÏÍÕÄÐÐ¿� c ÉÍÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÁÍÝÝØÇËÇ
ÐÑÍÏÍÌ¿ËÇ ÎÏÇÁÄÊÇ É ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÝ Í ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ aÊÅÇÏ¿� ÉÍÑÍ�
ÏÍÄ ÎÍÊÒÖÇÊÍ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÎÍÃ¿ÁÊ¾ÝØÄÂÍ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
É¿É ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÇ 
����� Ñ¿É Ç Á aÊÅÇÏÄ 
����� oÃÌ¿ÉÍ É¿ÉÍÄ�ÑÍ
ÁÏÄË¾� ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÇÐÛ ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇËÇ ÎÍÃ�
ÎÍÊÛÌÚËÇ ÀÍÄÁÇÉ¿ËÇ 
1TICPKUCVKQP FG N´#TOÃG 5GETÂVG� oar�� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÍÑÁÄÏÂÊÇ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� Ç uno� nÍ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ� É ÇÝÊÝ
���� Â� aÊÅÇÏ ÐÑ¿Ê ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚË�

c ÍÎÇÐ¿ÌÌÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� É¿É Ç ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÁÍÈÌ¿Ô� ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ Á ÃÒÔÄ LWU CF DGNNWO ÍÑÑÄÐÌÇÊÇ Ì¿ Æ¿ÃÌÇÈ ÎÊ¿Ì
ÎÏÇÌÕÇÎÚ LWU KP DGNNQ� uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ Á aÊÅÇÏÄ Æ¿¾ÁÊ¾ÊÇ Í
ÐÁÍÄÈ ÕÇÁÇÊÇÆÒÝØÄÈ ËÇÐÐÇÇ 
OKUUKQP EKXKNKUCVTKEG�� ÎÏÍÁÍÃ¾ ÎÍÊÇ�
ÑÇÉÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾ Ì¿ÏÒ×¿Ê¿ À¿ÆÍÁÚÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÌÍÏËÚ� kÏÇÑÇÉ¿
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ É¿É ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÐÄ ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÇÔ ÐÊÍÄÁ
ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� Ñ¿É Ç ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ ÍÐÊ¿ÀÇÊ¿ ÇÔ
ÎÍÆÇÕÇÝ Ç ÁÌÄÐÊ¿ ÏÄ×¿ÝØÇÈ ÁÉÊ¿Ã Á ÇÔ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ�
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�� lfdisimna� clars} i rfwfrri�

mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÊÍ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ Ç ÁÌÄ×ÌÄÄ
Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ Ì¿ÏÍÃÍÁ� Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÔÐ¾ ÎÍÃ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚË ÎÏ¿Á�
ÊÄÌÇÄË� pÍÎÚÑÉÇ Ì¿ÏÍÃÌÍÐÑÇ ÇÀÍ Á ���� Â� ÍÑÃÄÊÇÑÛÐ¾ ÍÑ nÇÂÄÏÇÇ
Ç ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÒÝ bÇ¿ÓÏÒ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÆÅÄ ÃÏÒÂÇÄ ÐÄÕÄÐÐÇÍ�
ÌÇÐÑÐÉÇÄ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ Á aÆÇÇ� Ì¿ b¿ÊÉ¿Ì¿Ô Ç Ì¿ k¿ÁÉ¿ÆÄ ÌÄ ÀÚÊÇ
ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÚ� Ñ¿É É¿É ÎÍÃÎ¿Ã¿ÊÇ ÎÍÃ ÜÑÇ ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ�
nÍ ÌÄÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÔ ÎÏÄÑÄÌÆÇÈ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÊÄÂÇÑÇË�
ÌÍÈ ¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍÈ ÀÍÏÛÀÚ ÌÄ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÍ ÜÑÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÍÑ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ ÍÐÁÍÀÍÅÃÄÌÇ¾ ÍÑ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÐÖÇÑ¿ÊÇ
ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚË ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÍË� bÍÏÛÀ¿ ÁÚÆÁ¿Ê¿ ÌÍÁÚÈ ÑÇÎ ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ
Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç
ÎÍÏÍÃÇÊ¿ Î¾ÑÒÝ ÎÏÍÀÊÄËÒ ÃÊ¾ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿�

cÐÄ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑ ÐÁÍÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾
Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎÄ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾� nÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ
ÉÏ¿ÈÌÄ ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÄÑ Ã¿ÌÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ ÇÃÄÑ
ÁÏ¿ÆÏÄÆ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�
rÃÄÏÅ¿ÌÌÍÐÑÛ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ËÇ ÀÊ¿�
ÂÍÏ¿ÆÒËÇ¾ Ç ÍÐÌÍÁ¿Ì¿ Ì¿ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÇ� ÖÑÍ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ
ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÐÍÆÃ¿ÝÑ ËÍØÌÚÈ ÜÓÓÄÉÑ ÎÍÃÏ¿Å¿ÌÇ¾� rÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ
É¿ÅÃ¿¾ ÒÐÎÄ×Ì¿¾ ÎÍÎÚÑÉ¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾ ÎÏÇÁÄÃÄÑ É ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÝ
ËÌÍÂÇÔ ÌÍÁÚÔ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ Ç ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÂÍÁÍÏÇÑÐ¾� ÖÑÍ ÐÄÕÄÐÐÇ¾ Ö¿ÐÑÍ ÎÍÏÍÅÃ¿ÄÑ ÌÄÅÇÆÌÄÐÎÍÐÍÀÌÚÄ
ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÒÂÏÍÅ¿ÝÑ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ�

nÍ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÀÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÇ¾ ° ÌÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿
ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á¿ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ
ÐÇÊÍÈ ÃÍÀÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� pÏÇÌÕÇÎ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ Ç
ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÎÏÍ¾ÐÌÄÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÉÑÍ ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ ÐÒÀÙÄÉÑÍË Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄ�
ÊÄÌÇ¾� ËÍÅÌÍ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÍ�Ï¿ÆÌÍËÒ� c ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅ�
ÌÍÐÑÛ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÒ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ�ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ Á ÉÍ�
ÊÍÌÇ¾Ô Á �����Ô Ç �����Ô ÂÂ�� ÉÍÑÍÏÚÄ Á ÍÀØÄË ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÊÇÐÛ Ì¿
ÎÍÊÇÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÊÍ¾ÊÛÌÍÐÑÇ� ËÌÍÂÇÄ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑ�
ÐÉÇÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝÑ ÜÑÍ ÎÏ¿ÁÍ Á ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ÑÄÏËÇÌ¿Ô�
s¿É¿¾ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾
ÄØÄ ÀÍÊÛ×Ä Æ¿ÑÏÒÃÌ¾ÄÑ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ� oÌÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ
ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÃÁÇÅÄÌÇÄ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÄÑÄÌÃÒÄÑ Ì¿ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÐÒÁÄÏÄ�
ÌÇÑÄÑ¿ Ì¿Ã ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÄÈ� ÐÐÚÊ¿¾ÐÛ Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎ Ì¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾� Ç Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ Ö¿ÐÑÛ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÇÆ ÐÁÍÄÂÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ Ì¿ÕÇÇ Ç ÑÍÂÍ� ÉÑÍ
ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÒÀÙÄÉÑÍË Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾� hÃÄÐÛ ÐÄÕÄÐ�
ÐÇ¾ ÎÏÇÁÄÊ¿ ÀÚ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ Ì¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚÔ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¾Ô ÎÍ¾Á¾ÑÐ¾
ÃÏÒÂÇÄ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ¿� ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÄÐ¾ Æ¿ÊÍÅÌÇÉ¿ËÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐ�
ÑÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ É ÜÑÌÇÖÄÐÉÇË ÖÇÐÑÉ¿Ë� pÄÖ¿ÊÛÌÍÈ ÇÊÊÝÐÑÏ¿ÕÇÄÈ Ñ¿ÉÍÈ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÐÑ¿ÊÍ ÇÆÂÌ¿ÌÇÄ ÇÆ kÍÐÍÁ¿ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ

ÐÄÏÀÍÁ Ç ÕÚÂ¿Ì� ÎÍÐÊÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÁÍÈÐÉ naso Á ���� Â�

c ÑÄÍÏÇÇ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÄ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ É¿É ÎÏÇ�
ÄËÊÄËÍÄ ÊÇ×Û Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Á ÐÊÒÖ¿¾Ô ÂÄÌÍÕÇÃ¿�
ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ ÃÇÐÉÏÇËÇÌ¿ÕÇÇ� ÜÉÐÎÊÒ¿Ñ¿ÕÇÇ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐ�
ÑÇ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ¿Ë ÇÊÇ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇË ÂÏÒÎÎ¿Ë� oÑÃÄ�
ÊÄÌÇÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÚË ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ� ÖÑÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ
ÎÏÇËÇÏÄÌÇÄ ËÄÅÃÒ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÍÈ Î¿ÏÑÇÄÈ Ç ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË Á
ÊÝÀÍÈ ÓÍÏËÄ ÇÐÉÊÝÖÄÌÍ� ¿ ÃÏÒÂÇÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÏÄ×Ä�
ÌÇÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÑÏÄÑÛÄÈ ÐÑÍÏÍÌÍÈ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÐÇÊÚ� ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚ�
oÃÌ¿ÉÍ� ÎÍÔÍÅÄ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ Ã¿ÅÄ Á Ñ¿ÉÇÔ ÉÏ¿È�
ÌÇÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô ÇÆÀÄÂ¿ÄÑ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Æ¿ ÐÄÕÄÐÐÇ�
ÍÌÇÐÑÐÉÇËÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ËÇ� eÍ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈ ÃÄÆÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÇ �ÂÍ�
ÐÊ¿ÁÇÇ ÑÍÊÛÉÍ b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÀÚÊ¿ ÁÍÁÊÄÖÄÌ¿ Á ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑ�
ÐÉÒÝ ÁÍÈÌÒ Ð p¿ÉÇÐÑ¿ÌÍË� ÐÒËÄÊ¿ Á Ì¿Ö¿ÊÄ �����Ô ÂÂ� ÎÍÊÒÖÇÑÛ Ò
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ ÎÏÍÁÍÆ�
ÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾� ~ÑÍ ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ Á ÍÖÄÌÛ
ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô� Í ÖÄË ÀÒÃÄÑ ÐÉ¿Æ¿ÌÍ Ã¿ÊÄÄ Á
Ì¿×ÄÈ ÉÌÇÂÄ� rÇÑÒ¿ÕÇ¾ Ð �ÂÍÐÊ¿ÁÇÄÈ� ÂÃÄ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÌÄÆ¿�
ÁÇÐÇËÍÐÑÇ rÊÍÁÄÌÇÄÈ� vÍÏÁ¿ÑÇÄÈ Ç bÍÐÌÇÄÈ ÌÄ ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ
rÄÏÀÇÄÈ� ÌÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË Á Ì¿Ö¿ÊÄ
�����Ô ÂÂ�� Ñ¿ÉÅÄ ÍÖÄÌÛ ÐÎÄÕÇÓÇÖÌ¿� cÍ ÁÐÄÔ ÃÏÒÂÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÂÃÄ
ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇ ÐÇÊÒ ÃÊ¾ ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ
ÐÁÍÄÂÍ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ ÐÑÏÄËÊÄÌÇ¾ É ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ 
kÍÐÍÁÍ� aÀ�
Ô¿ÆÇ¾ ÇÊÇ xÄÖÌ¾�� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ Æ¿Ì¾ÊÍ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ
ÇÌÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ� oÌÍ ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿ÊÍ ÇÔ É¿É ÊÄÂÇÑÇËÌÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ ÎÍ
Ï¿ÆÊÇÖÌÚË ÒÉ¿Æ¿ÌÌÚË ÁÚ×Ä ÎÏÇÖÇÌ¿Ë�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��

� vÍÏÍ×¿¾ ÎÍÃÀÍÏÉ¿ ÍÐÌÍÁÌÚÔ ÎÍÃÔÍÃÍÁ É ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÚË ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÐÄÕÄÐ�
ÐÇÇ Ã¿Ì¿ Á� 0CVKQPCN 5GNH�&GVGTOKPCVKQP CPF 5GEGUUKQP � 'F� /�/QQTG� 1ZHQTF� 1ZHQTF
7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����



�� c|coe|

pÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÊÐ¾ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÇÐÑÍÏÇÇ
É ËÌÍÅÄÐÑÁÒ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÑÇÎÍÁ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� aÁÂÒÐÑÇÌ
ÎÄÏÁÚË ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿Ê ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÐÁ¾�
ÆÚÁ¿Ê ÄÂÍ Ð ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿ËÇ qÇËÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� c ÐÏÄÃÌÇÄ ÁÄÉ¿ Ì¿
ÎÏ¿ÁÍ ÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÄÑÄÌÃÍÁ¿ÊÇ
ÉÍÏÍÊÇ� ÆÌ¿ÑÛ Ç ÂÍÏÍÃ¿�� iÌÐÑÇÑÒÑ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ ÊÇ×Û ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ
ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÊÐ¾ Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÁÄÉÍÁ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇ�
Î¿� ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÄÂÍ� É¿ÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÍÏÂ¿Ì ÇËÄÄÑ ÎÏ¿ÁÍ ÁÍÐ�
ÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÑÛ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÇÊÇ Ì¿É¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÆÊÍ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ
ÖÑÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÄ ÁÏÄË¾ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÍÐÌÍÁÌÚË ÏÄÂÒÊ¾�
ÑÇÁÌÚË ÇÌÐÑÇÑÒÑÍË Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô Ç ÖÑÍ ÐÒØÄÐÑ�
ÁÒÝØÇÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐ¾ É¿É ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÀÊ¿Ã¿�
ÑÄÊÇ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ ÁÄÃÄÌÇÄ ÁÍÈÌ� ÉÍÌÉÒÏÇÏÒÝØÇÄ ÓÍÏËÚ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÊÇ ÐÄÀ¾ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÈ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÇÐÑÍÏÇÇ�
qÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ� ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ Ç ¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾
ÍÐÎÍÏÇÊÇ ÎÏ¿ÁÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÔ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ ÀÚÑÛ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÛÝ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÝØÄÈ ÊÄÂÇÑÇËÌÒÝ ÐÇÊÒ� pÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ tÐÑ¿Á oon ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÊ ÎÏ¿Á¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Ì¿ ÁÄÃÄÌÇÄ ÁÍÈÌÚ
Ç ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÒÂÏÍÆÚ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� oÌ ÁÍÆÊÍÅÇÊ Ì¿ rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÍÐÌÍÁÌÒÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÄ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� cÐÄ ÜÑÇ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÎÏÍ¾Á�
ÊÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎÚ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÌÄÇÆËÄÌÌÚËÇ Ç ÁÌÄÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇ�
ËÇ� ÌÍ� Ì¿ÎÏÍÑÇÁ� Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌÇ ÏÄ¿ÂÇÏÒÝÑ Ì¿ ÇÆËÄÌ¾ÝØÇÄÐ¾
ÉÒÊÛÑÒÏÌÚÄ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÇ� ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÇÔ ÂÊÒÀÍÉÍ
ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� o Æ¿ÉÍÌ¿Ô ÁÍÈÌÚ Á ÐÏÄÃÌÇÄ ÁÄÉ¿ ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� 2CTMGT )� 'CTN[ /QFGO 'WTQRG ��
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